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Wstep

Cel powstania Strategii Rozwoju — kontekst planowania strategicznego

Kultura jest waznym elementem wptywajacym na ksztattowanie si¢ spoteczenstwa.
Oddziatuje na tozsamos$¢ i1 specyfike grup, pozwalajac na ich réznorodnos¢. Kultura jest
réwniez istotnym czynnikiem rozwoju gminy lub miasta. Odpowiednio prowadzona
I wspierana przyczynia si¢ do lepszego wizerunku regionu, co przyciagga potencjalnych

inwestorow, a za tym nowych mieszkancow.

Strategia rozwoju instytucji jest narzgdziem umozliwiajacym zebranie i zaplanowanie
przysztych dziatan majacych na celu usprawnienie funkcjonowania instytucji. Opracowanie
Strategii pozwala na wyznaczenie dtugoterminowych wizji dziatan i okreslenie celow, ktore
pomoga w rozwoju instytucji. Ponadto jest to odpowiedZ na zmieniajace si¢ procesy wewnatrz
instytucji. Stworzenie dokumentu ma na celu zaplanowanie kierunkéw rozwoju MCK SOKOL,

ktére w przysziosci przyniosg oczekiwane rezultaty.

Kazda instytucja kultury posiada niepowtarzalng histori¢ oraz inne zasoby 1 potencjaty,
dlatego opracowanie Strategii wymaga kompleksowego i indywidualnego podej$cia. Zmiany,
ktore nastepuja w Matopolskim Centrum Kultury SOKOL, wymagaja ukierunkowania, aby ich
rezultat byt jak najbardziej korzystny dla funkcjonowania catej instytucji.

Majac na uwadze poprzednig Strategie Rozwoju, ktérej czas obowigzywania trwal od
2016 roku do 2022 roku, zdecydowano si¢ na sporzadzenie nowego dokumentu strategicznego

okreslajacego nowe kierunki rozwoju wraz z celami strategicznymi.

Strategia jest pomocnym narzedziem, ktore daje odpowiedzi na pytania, istotne dla

kazdego typu organizacji, zwlaszcza dla instytucji kultury:
e Jaki jest plan dzialania na najblizsze lata?
e Jakie sg mocne i stabe strony instytucji?
e Jaka jest wizja i misja?
e Jak mozna wykorzysta¢ istniejacy potencjat i mozliwosci instytucji?

Matopolskie Centrum Kultury SOKOLE utatwia dostep do kultury wszystkim grupom
wiekowym. Poprzez dostosowany repertuar i tematyke wydarzen kazdy odbiorca moze znalez¢é

cos dla siebie. W Strategii zastosowano partycypacyjny model dziatania, dzigki czemu odbiorcy
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MCK SOKOL mogli podzieli¢ sie swoim zdaniem i mie¢ realny wplyw na ksztaltowanie si¢
celow i zadan planowanych na najblizsze lata. W przypadku Strategii partycypacja oznacza
zaangazowanie spoteczenstwa w proces tworzenia dokumentu. Pozwala to na przeprowadzenie
badan lub rozmoéw, ktorych efektem sg opinie dotyczace przeprowadzonych dziatan w ostatnich
latach w instytucji, jak 1 pomysty uzytkownikéw na kolejne lata. Ponadto dzigki
przeprowadzeniu badan mozna zweryfikowaé zainteresowanie wybranymi wydarzeniami

w instytucji 1 dowiedzie€ sig, jakie sg oczekiwania na przysztoscé.

Planowany czas trwania Strategii Rozwoju
Planowanie strategiczne jest ztozonym procesem. Nalezy wybra¢ odpowiedni przedziat
czasowy obowiazywania Strategii Rozwoju, tak aby byt on wystarczajacy do wprowadzenia

dziatan przewidzianych w ramach omawianego dokumentu.

W niniejszej Strategii Matopolskiego Centrum Kultury SOKOL przyjeto lata
2023-2029, co oznacza iz jest to strategia Sredniookresowa. Pozwoli to na zrealizowanie

wyznaczonych celow.

Rozpoczgcie
obowigzywania nowe;j
Strategii Rozwoju.

Rekomendowany czas

na weryfikacje Zakonczenie
i aktualizacje obowigzywania
Strategii.

Strategii Rozwoju,
planowana ewaluacja
celow strategicznych.

Etapy prac nad opracowywaniem Strategii Rozwoju MCK SOKOL
Tryb prac nad Strategia Rozwoju na lata 2023-2029 miat charakter partycypacyjno-

ekspercki. Proces miat na celu przygotowanie dokumentu, ktory bedzie stuzyt pracownikom

i Dyrekcji MCK SOKOL.
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Prace nad Strategia odbywaty si¢ etapowo i rozpoczely si¢ w lutym 2022 roku.
Pierwszym etapem bylo sporzadzenie raportu z ewaluacji Strategii Rozwoju Matopolskiego
Centrum Kultury SOKOL na lata 2016-2022. W tym celu przeprowadzono warsztaty
ewaluacyjne z pracownikami instytucji. Podczas warsztatow wskazane zostaty osiggniete cele,
postepy instytucji oraz omowiono zadania, ktorych nie udato si¢ zrealizowac. Kolejnym etapem
bylo zbieranie i analizowanie danych zastanych oraz wyciagnigcie wstepnych wnioskéw
z aktualnej sytuacji w MCK SOKOL. Nastepnie przystapiono do badania ewaluacyjnego
w formie ankiety dostepnej online (proba badawcza wyniosta 300 wypetnien). Czwartym
etapem prac nad opracowaniem Strategii byly badania jakosciowe odbiorcow. W celu
uzupehienia zebranych informacji przeprowadzono wywiady poglebione wsrod 25 osob
zgodnie z wczesniej ustalonym scenariuszem. Jest to metoda, ktorej ideg jest poglgbienie
wiedzy w badanym obszarze. Efektem rozmdéw z uczestnikami bylo otrzymanie cennych
wskazowek i uwag do przygotowywanej Strategii Rozwoju. Jednym z kluczowych etapow byto
przeprowadzenie dwoch warsztatow strategicznych z pracownikami instytucji, z ktoérymi

omoéwione zostaty kierunki rozwoju Matopolskiego Centrum Kultury SOKOL..

e

3

Analiza danych
zastanych

Analiza wynikow
badan

6 4
i danych I
|

W pracach nad Strategia Rozwoju MCK SOKOL na lata 2023-2029 brata udziat
Dyrekcja Instytucji wraz z pracownikami.
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Analiza stanu otoczenia zewnetrznego MCK SOKOL

Kontekst lokalny, regionalny i krajowy

Polska jest krajem bardzo bogatym kulturowo. Dzigki regularnie prowadzonym
ogo6lnopolskim badaniom mozna przeanalizowa¢ udziat obywateli w dziataniach zwigzanych
z kulturg. W 2021 roku wigcej 0séb uczestniczyto w kulturze niz w roku poprzednim, jednak
mniej w poréwnaniu do 2019 roku (przed wybuchem pandemii). W 2021 roku 36% o0sob
bioracych udzial w badaniu przyznalo, iz byto w kinie —to o 10 pp. wigcej niz w 2020 roku. Na
koncert w poprzednim roku wybrato si¢ 25% respondentéw, co oznacza, ze rdznica migdzy

2021 a 2020 rokiem wynosita 11 pp.

Tabela 1. Aktywnos¢ i doswiadczenia Polakow w 2021 roku - Udzial w kulturze

2019

2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021

[%]
_ 10 2 3 31 13 22 12 11 11

Zrédlo: Komunikat z badar — Aktywnosé i doswiadczenia Polakéw w 2021 roku, CBOS

Wedhug danych Gtownego Urzedu Statystycznego na koniec 2021 roku w Polsce
dziatalno$¢ prowadzity 3944 centra kultury, domy kultury, osrodki kultury, kluby i §wietlice.
Lacznie zorganizowano 156,6 tys. imprez, w ktorych w sumie wzi¢to udzial ponad 18 min
os6b’. W 2021 roku pomimo trwajgcej pandemii, podmioty kultury dziataty, jednak
w ograniczonym zakresie. Porownujac te dane z 2020 rokiem widoczny jest wzrost liczby

zaréwno imprez, ktore si¢ odbyly, jak i uczestnikow.

Wojewddztwo matopolskie wyrdzniato si¢ na tle catego kraju pod wzgledem liczby
centrow kultury, domoéw kultury, osrodkéw kultury, kluboéw i1 $wietlic. W 2021 roku
w Matopolsce prowadzone byly 433 podmioty kultury, natomiast najmniej byto

w wojewodztwie lubuskim — 77 obiektow zwigzanych z dziatalno$cig kulturalng.

! Dzialalno$¢ centrow kultury, doméw kultury, osrodkow kultury, klubow i §wietlic w 2021 r. GUS
———
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Rysunek 1. Liczba dziatajgcych centrow kultury, domow kultury, osrodkow kultury, klubow
i Swietlic w poszczegolnych wojewodztwach w Polsce w 2021 roku

Zrédlo: Wykonanie wlasne na podstawie Raportu GUS — Dzialalnosé centréw kultury, doméw

kultury, osrodkow kultury, klubow i swietlic w 2021 roku

W 2021 roku w catym kraju dziatalno$¢ wystawienniczg prowadzito 313 galerii sztuki
—to 0 1,9% wigcej niz w roku poprzednim. Lacznie zorganizowano 3,1 tys. wystaw, ktére
zwiedzito 3,4 mln 0s6b?. Ze wzgledu na panujaca pandemie koronawirusa swoja dziatalnos¢

kulturalng ograniczyto 29,1% podmiotow.

Rysunek nr 2 przedstawia liczbe dziatajacych galerii sztuki w podziale na wojewodztwa
w 2021. Réwniez w przypadku galerii sztuki widoczna jest przewaga liczbowa
w wojewodztwie matopolskim. W Matopolsce miesci si¢ 58 galerii sztuki, co oznacza, ze jest

to wiecej o 15% niz w wojewodztwie mazowieckim.

2 Dzialalnoé¢ centréow kultury, domoéw kultury, osrodkéw kultury, klubow i $wietlic w 2021 r. GUS
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Rysunek 2. Liczba dziatajgcych galerii sztuki w poszczegolnych wojewodztwach w Polsce
w 2021 roku

Zrédlo: Wykonanie wlasne na podstawie Raportu GUS — Dzialalnos¢ galerii sztuki

w 2021 roku

Wojewodztwo matopolskie

Wojewddztwo matopolskie wyrdznia si¢ na tle innych wojewodztw pod wzgledem
kulturowym. Jednym z powodéw jest duza liczba obiektow zwigzanych z kulturg - znaczna ich
czes$¢ znajduje sie¢ w Krakowie oraz okolicach, a takze w potudniowej czesSci wojewddztwa.
W tym regionie organizowanych jest rowniez wiele festiwali o r6znej tematyce, co przyciagga
wielu turystow z roznych stron Polski oraz zagranicy. Matopolska stynie z organizacji wielu
wydarzen lokalnych, ktére maja na celu zachowanie miejscowych tradycji. Ponadto
Matopolska znana jest z liczby zabytkéw wpisanych na Liste Swiatowego Dziedzictwa
UNESCO.

W 2020 roku sytuacja zwigzana z dziatalno$cig kulturalng w Polsce, jak i na calym
Swiecie, roznita si¢ w poréwnaniu do wczesniejszych lat. W omawianym roku sytuacja
epidemiczna spowodowana wirusem Covid-19 utrudnita korzystanie z wielu muzeow, galerii,
kin, teatrow czy innych instytucji oferujacych ustugi z zakresu kultury. Restrykcje, ktore

zostaly wprowadzone, w znacznym stopniu ograniczyly odbiorcom korzystanie z oferty
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instytucji kulturalnych, a takze imprez masowych. Obostrzenia narzucity instytucjom zmiany
w funkcjonowaniu, a w pewnym momencie catkowite zamknigcie dla 0osob odwiedzajacych.
Spowodowalo to znacznie mniejszy ruch w obiektach kulturalnych. Czg$¢ instytucji

udostepniala oferte w Internecie, aby sprosta¢ oczekiwaniom odbiorcow.

Z ponizszego wykresu wynika, iz w latach 2016-2019 odbiorcy kultury w Matopolsce
najchetniej odwiedzali muzea. Kolejne pod wzgledem liczby odwiedzajacych byly kina state.
Najmniej popularne wérdd odwiedzajacych byty centra kultury, domy kultury i o§rodki kultury.

Wykres 1. Odwiedzajgcy w tys. w obszarze kultury w wojewddztwie matopolskim w latach
2016-2020

[ 1595,6

3259,7

5384,2

11126,8
4978,7

2018 4064,6

10503
5142,2

3891,4
2017 1243

10659,3

I

67,5
1,7

~OT

44
2016 1720.3
9664.2

o

2000 4000 6000 8000 10000 12000

u Kina state

B Centra kultury, domu kultury, o$rodki kultury, kluby i §wietlice
B Galeria i salony sztuki

® Muzea

Zrédlo: Podmioty dziatajgce w obszarze kultury w wojewddztwie matopolskim w 2016, 2017,
2018, 2019 i 2020 roku

W latach 2016-2019 liczba dziatajgcych centrow kultury, doméw kultury, osrodkoéw
kultury, klubow oraz $wietlic w Polsce jak i w wojewddztwie malopolskim regularnie
wzrastala. W przypadku catego kraju byt to wzrost o 1,2%, natomiast w Matopolsce byto to
2,2%.
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Wykres 2. Liczba dzialajgcych centrow kultury, domoéw kultury, osrodkow kultury, klubow
i Swietlic w Polsce i wojewodztwie matopolskim w latach 2016-2020
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Zrédlo: Podmioty dziatajgce w obszarze kultury w wojewddztwie matopolskim w 2020 roku

Rozpatrujgc dane o podmiotach dzialajacych w obszarze kultury w 2020 roku
w Malopolsce widoczna jest znaczna przewaga liczby bibliotek i placowek biblioteczno-
informatycznych — byto ich 892. Na drugim miejscu pod wzgledem liczby byty centra kultury,
domy kultury, o$rodki kultury, kluby 1 $wietlice. Najmniej liczne okazaly si¢ teatry i instytucje
muzyczne — w 2020 roku byto ich 25 w catej Matopolsce.

Wykres 3. Dane o podmiotach dziatajgcych w obszarze kultury w 2020 roku w Matopolsce
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Zrédlo: Podmioty dziatajgce w obszarze kultury w wojewddztwie matopolskim w 2020 roku
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Cel odwiedzin Matopolski przez turystow

7

A ¥

W 2020 roku gtéwnym celem przyjazdu odwiedzajacych Malopolske byta turystyka

aktywna, wypoczynek oraz zwiedzanie zabytkow. Niemal co drugi turysta aktywnie spedzat
czas w Malopolsce, natomiast co trzeci przeznaczyl czas na odpoczynek. Wedhug 10%
odwiedzajacych wojewddztwo matopolskie ich glbwnym powodem przyjazdu byto zwiedzanie
zabytkow. Nalezy pamieta¢, iz w 2020 roku odwiedzenie czgsci instytucji kultury oraz
zabytkéw byto ograniczone przez wprowadzone obostrzenia zwigzane z pandemig COVID-19.
Nieco mniej popularnym powodem przyjazdu do Matopolski byly odwiedziny krewnych,

rozrywka czy odwiedziny znajomych.

Wykres 4. Cel odwiedzin Malopolski przez turystow w 2020 roku

1,8%
2,0% | 1,0%

g

4,3%

= turystyka aktywna = wypoczynek = zwiedzanie zabytkow = odwiedziny krewnych
= rozrywka = odwiedziny znajomych = walory przyrody = cel zdrowotny
= biznes = ojcowizna

Zrédlo: Raport z badania ruchu turystycznego w Malopolsce w 2020 roku
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Nowy Sacz
Nowy Sacz potozony jest w poludniowej czesci Polski, w wojewodztwie matopolskim,
w powiecie nowosadeckim. Jest siedzibg powiatu nowosadeckiego, zarowno grodzkiego jak

1 ziemskiego. Miasto sagsiaduje z:
e gming Kamionka Wielka — od wschodu,
e gming Stary Sacz i gming Nawojowa — od poludnia,
e gming Podegrodzie — od potudniowego zachodu,
e gming Chelmiec — od pdétnocy, wschodu i zachodu.

Rysunek 3. Polozenie Nowego Sgcza na tle powiatu nowosgdeckiego, wojewodztwa
matopolskiego oraz Polski

*

[ powiat nowosadecki

Il Nowy Sacz

Il Taméw

I Krakdéw

[ wojewddztwo matopolskie
[ Polska

0 100 200 300 km
| e

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie Bazy Danych Obiektéw Topograficznych (Bdot10k)

Miasto zlokalizowane jest w centrum Kotliny Sadeckiej w pasmie Karpat. Jest to gmina

na prawach powiatu i zajmuje 57,6 km?.

15



SOKG L Strategia Rozwoju Matopolskiego Centrum Kultury SOKOL
na lata 2023-2029

Matopolskie Centrum Kultury

W Nowym Saczu w ostatnich 5 latach liczba ludno$ci utrzymywata si¢ na podobnym
poziomie — ok. 83 tys. mieszkancoéw. Zauwazalna byta niewielka réznica liczbowa miedzy plcia

— w analizowanych latach przewazata liczba kobiet.

Wykres 5. Liczba ludnosci wg ptci w Nowym Sqczu w latach 2016-2020
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Zrédio: Bank Danych Lokalnych

Analizujac strukture wiekowa mieszkancow Nowego Sacza w ostatnich pieciu latach
widoczny jest wzrost liczby osob w wieku poprodukecyjnym. Popularne zjawisko starzenia si¢
spoteczenstwa zauwazalne jest w catym kraju. Pozytywne jest to, Zze liczba os6b w wieku
przedprodukcyjnym w omawianych latach zwigkszyla si¢ o 1,7%. Najwigksza cz¢s¢ populacji
miasta Nowego Sacza stanowili mieszkancy bedacy w wieku od 18 do 64 lat

(60,2% mieszkancow).
Wykres 6. Liczba ludnosci w podziale na grupy wiekowe w Nowym Sqczu w latach 2016-2020
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Nowy Sacz jest miastem atrakcyjnym pod wzgledem turystycznym. Z uwagi na
polozenie w Karpatach jest cickawym miejscem na spedzenie czasu przez turystow — zardwno
przejazdem, jak i na kilka dni. Miasto oprocz ciekawych przyrodniczo miejsc oferuje rowniez

wielokierunkowy zakres ustug zwigzanych z upowszechnianiem kultury.

Rysunek 4. Polozenie instytucji kultury w Nowym Sqczu

X Matopolskie Centrum Kultury SOKOL
o Miejski Osrodek Kultury w Nowym Saczu
Sadecka Biblioteka Publiczna /

im. Jézefa Szujskiego

Patac Miodziezy

Muzeum Okrggowe
Nowosadecka Mata Galeria

N
Miasteczko Galicyjskie

Sadecki Park Etnograficzny

D= EED

-~
N=o

Pedagogiczna Biblioteka Wojewddzka

7
{

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie Bazy Danych Obiektow Topograficznych (Bdot10k)

W latach 2016-2020 w Nowym Saczu liczba centréw, domow i osrodkéw kultury byta
stata 1 ksztaltowala si¢ na poziomie 4. Od 2016 roku zauwazalny byt wzrost liczby
organizowanych imprez. Tendencja wzrostowa utrzymywata si¢ do 2019 roku, w ktérym
liczba zorganizowanych imprez wyniosta 1 942. W kolejnym roku rozpoczgta si¢ pandemia
COVID-19, co wigzato si¢ z czasowym zamknigciem obiektow kulturowych, dlatego liczba
imprez tak gwaltownie zmniejszyta sie. Wigzato si¢ to rowniez ze zmniejszeniem liczby
uczestnikow zorganizowanych wydarzen. Analizujac ostatnie pi¢¢ lat szczeg6lnie wyrdzniat

si¢ 2019 rok — zaro6wno pod wzgledem wysokiej liczby wydarzen jak 1 frekwencji uczestnikow.
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Tabela 2. Liczba imprez i uczestnikow biorgcych udziat w imprezach w latach 2016-2020
w Nowym Sqczu

559 806 878 1942 155

Uczestnicy
. 131 093 193 001 180 267 318 797 91 486
imprez

Zrédlo: Bank Danych Lokalnych

Profil dziatalno$ci Matopolskiego Centrum Kultury SOKOL

Zakres dziatalnosci

Dzialania Matopolskiego Centrum Kultury SOKOL okreéla statut, ktéry zostal
uchwalony przez Sejmik Wojewoddztwa Matopolskiego uchwata nr XV1/206/19 z dnia 30
grudnia 2019 roku. Celem dziatalnosci MCK SOKOL jest:

e ochrona wielokulturowego dziedzictwa regionu Matopolski 1 Karpat, jego
kultywowanie, pomnazanie i promocja, tak aby dziedzictwo to mogto stanowi¢ ,,marke”

regionu w Europie,

e tworzenie warunkéw do poznawania, ksztattowania i odkrywania przez mieszkancow

Matopolski swojej tozsamosci,

e wyszukiwanie i promowanie takich waloréw regionu, ktérych wykorzystanie moze sta¢
si¢ elementem stymulujagcym rozwdj regionu oraz szansg na popraw¢ kulturalnych

warunkow zycia mieszkancéw Matopolski,
o ksztaltowanie kompetencji kulturowej — edukacja przez kulture i dla kultury,
e inspirowanie aktywnych form udziatu w kulturze,
e upowszechnianie sztuki profesjonalnej,

e wychowanie 1 edukacja aktywnego odbiorcy sztuki wspoOlczesnej tworczosci

artystycznej oraz inne dziatania wizualne i multimedialne,

e inicjowanie 1 realizacja wspOlpracy migdzynarodowej w zakresie kultury ze
szczegblnym uwzglednieniem regiondw 1 panstw obszaru kulturowego Karpat oraz

regionow partnerskich Matopolski.
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Cele statutowe realizowane sg w szczegdlnosci poprzez:

e organizowanie réznorodnych form prezentacji dorobku i osiggnig¢¢ ruchu artystycznego

oraz promowanie najbardziej wartosciowych dokonan tworcoéw i zespotow,

e inicjatywy zwigzane z upami¢tnieniem i dokumentacja dziedzictwa kulturowego

regionu oraz dorobku tworcow, archiwizacja i digitalizacja zbiorow,

e migdzyregionalng popularyzacje kultury oraz tworczosci kulturalnej, w tym
organizowanie imprez 1 przedsigwzie¢ kulturalnych o charakterze krajowym

| zagranicznym,

e dzialania na rzecz funkcjonowania i ciaglej aktualizacji zintegrowanego systemu

informacji o ofercie kulturowej regionu oraz formach jej promocji,

e wspieranie rozwoju gospodarki opartej na wiedzy oraz kompetencji niezbednych dla

wykorzystywania narzedzi i zasobow cyfrowych,

e prowadzenie dziatalno$ci wspomagajacej rozwdj sektora kultury w spoteczno$ciach

lokalnych regionu,

e tworzenie programow w zakresie edukacji kulturowej dzieci i mtodziezy, obejmujacych

wszystkie dziedziny sztuki,

e stwarzanie warunkow dla ujawniania 1 rozwijania talentow, w tym pomoc dla

wybitnych mlodych tworcow i artystow,
e inspirowanie aktywnych form udzialu w kulturze,

e inspirowanie 1 wspieranie rozwoju samorzgdnosci w Matopolsce, budowanie postaw

partycypacyjnych w spotecznos$ciach lokalnych, regionalnych,
e dziatalno$¢ wystawiennicza, wydawnicza z zakresu kultury, sztuki i historii,
e prowadzenie galerii sztuki i kina,

e zwigkszanie dostepnosci oferty kulturalnej dla oséb 1 grup z niepelnosprawnosciami

1 zagrozonych wykluczeniem,
e udostepnianie i popularyzowanie sztuki profesjonalnej,

e tworzenie i realizacja programow ksztalcenia kadr amatorskiego ruchu regionalnego.
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Ponadto w trakcie realizacji ww. dziatan MCK SOKOL wspétpracuje z podmiotami
sektora publicznego, m.in. z instytucjami kultury, placowkami o$wiaty 1 instytucjami
o charakterze naukowym 1 badawczym, stowarzyszeniami i zwigzkami tworcow 1 artystow,
a takze organami witadz publicznych zajmujacych si¢ dziatalnos$cig kulturalng i innymi

podmiotami prowadzacymi dziatalno$¢ kulturalng.
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Matopolskie Centrum Kultury

Struktura organizacyjna

Strategia Rozwoju Matopolskiego Centrum Kultury SOKOL
na lata 2023-2029

Rysunek 5. Struktura organizacyjna Matopolskiego Centrum Kultury SOKOL w Nowym Sqczu
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Ponadto instytucja zwrdcita si¢ do swojego Organizatora — Urzedu Marszatkowskiego

Wojewodztwa Matopolskiego w Krakowie z wnioskiem o utworzenie dodatkowego, samodzielnego

stanowiska do spraw inwestycji i remontow. Wniosek jest w rozpatrzeniu.

Dyrektor

Zastepca Dyrektora

Zakres dziatania poszczegdlnych dziatow przedstawia si¢ nastepujaco:

Okreslanie strategii MCK SOKOL

Okreslanie zasad prowadzenia polityki informacyjnej, promocji i public relations MCK
SOKOL

Zapewnienie realizacji celow statutowych poprzez wyznaczanie zadan programowych,
organizacyjnych i finansowych oraz nadzorowanie ich wykonania

Okreslenie polityki kadrowej i ptacowe;j

Nadzorowanie przestrzegania norm i zasad etycznych w MCK SOKOL

Nadzorowanie realizacji zadan z zakresu bhp i ppoz.

We wspolpracy z Gtownym Ksiggowym sprawowanie ogdlnego nadzoru nad dziataniami
MCK SOKOL zwiazanymi z pozyskiwaniem zewnetrznych zrodet finansowania projektow
Koordynowanie dziatan zwiazanych z pozyskiwaniem zewnetrznych zrdédet finansowania
projektéw w bezposrednio podlegajacych mu komorkach organizacyjnych

Nadzorowanie procedur w zakresie zamowien publicznych w obszarze nalezacym do
bezposrednio podlegtych Dziatow

Nadzorowanie programéw podnoszenia kwalifikacji pracownikow bezposrednio podleglych
Dzialow

Inspirowanie rozwigzan i dobrych praktyk usprawniajacych prace podleglych komorek

organizacyjnych

Wspoldziatanie z Dyrektorem w zakresie realizacji i organizacji wydarzen

Realizacja polityki informacyjnej oraz przygotowanie i realizacja strategii promocji
dziatalnosci MCK SOKOL

Koordynacja prac w zakresie dziatalnosci wydawniczej

Dbatos¢ o dostepnos¢ do oferty kulturalnej dla oséb i grup z niepetlnosprawnosciami
i zagrozonych wykluczeniem

Nadzor 1 koordynacja dziatan w zakresie pozyskiwania $rodkéw zewngtrznych
w obszarze nalezacym do bezposrednio podlegtych Dzialow

Nadzorowanie procedur w zakresie zamoéwien publicznych w obszarze nalezgcym do

bezposrednio podlegtych Dziatow
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Zastepca Dyrektora

Glowny ksiegowy

Koordynacja realizacji zadan edukacyjnych MCK SOKOL., ze szczegdlnym uwzglednieniem
upamigtniania i dokumentacji dziedzictwa kulturowego regionu, dorobku jego tworcow oraz
wychowania patriotycznego i1 kulturowego dzieci i mlodziezy w podlegltych mu dziatach
Nadzor i1 koordynacja realizacji zadan z zakresu upowszechniania niematerialnego
dziedzictwa kulturowego, w tym ochrony wielokulturowego dziedzictwa Matopolski oraz
jego promocji

Planowanie 1 nadzor nad realizacja projektow wspierajacych tozsamo$¢ lokalng
i historyczng

Nadzorowanie programow podnoszenia kwalifikacji pracownikow bezposrednio podlegtych
Dziatow

Inspirowanie rozwigzan i dobrych praktyk usprawniajacych prace podlegltych komorek

organizacyjnych

Nadzorowanie i koordynacja realizacji zadah MCK SOKOL w zakresie gospodarki finansowej
oraz rachunkowos$ci zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa w tym zakresie oraz z
zatozeniami przyjetymi w polityce rachunkowosci MCK SOKOL

Nadzorowanie sporzadzania planéw oraz sprawozdan finansowych MCK SOKOL,
w tym sprawozdan GUS, sprawozdawczosci podatkowej, ZUS, rozliczen z budzetem
1 innych wynikajacych z obowigzujacych przepiséw, a takze biezaca analiza budzetu MCK
SOKOL

Nadzér nad prowadzeniem ksigg rachunkowych, gospodarki kasowej, rejestru
i rozliczen podatku VAT, ewidencji i rozliczen z tytulu wynagrodzen oraz ksiag
inwentarzowych

Realizowanie wewngtrznych procedur w zakresie obiegu, kontroli, przechowywania
i zabezpieczania dokumentow ksiggowych oraz operacji finansowych

Dokonywanie kontroli zgodno$ci operacji gospodarczych i finansowych z planem
finansowym

Wykonywanie dyspozycji srodkami pienieznymi

Zapewnienie pod wzgledem finansowym prawidtowosci umow zawieranych przez MCK
SOKOL

Wspélpraca z Dyrektorem oraz pracownikami merytorycznymi MCK SOKOL przy
sporzadzaniu wnioskow o dofinansowanie projektow ze zrodet zewnetrznych (krajowych oraz
europejskich), w zakresie opracowania czesci finansowej projektu

i w zakresie zamowien publicznych

23



SOK()}( L Strategia Rozwoju Matopolskiego Centrum Kultury SOKOL

na lata 2023-2029

Matopolskie Centrum Kultury

Gtowny ksiegowy

Oddziat Galeria Sztuki Wspotczesnej BWA SOKOL

Nadzoér nad obstugg finansowo-ksiegowa projektow finansowych ze srodkéw zewnetrznych,
ich rozliczaniem finansowym oraz sporzadzaniem i gromadzeniem dokumentéw w tym
zakresie, a takze sporzadzaniem sprawozdan okresowych, rocznych i koncowych oraz
dotyczacych trwalosci projektow

Sporzadzanie przy wspotpracy z kancelarig prawng planu zamowien publicznych powyzej 30
tys. euro na dostawy, ustugi i roboty budowlane na podstawie planu finansowego MCK
SOKOL

Wspblpraca z innymi komérkami organizacyjnymi MCK SOKOL w przygotowaniu,
dokumentacji postgpowan o udzielenie zamoéwien publicznych, zwigzanych z biezaca
dziatalnoscia MCK SOKOL

Nadzorowanie realizacji procesu udzielania zaméowien publicznych

Uczestnictwo w pracach powotywanych przez dyrektora Komisji Przetargowych

Realizowanie obowiazkéw sprawozdawczych wobec Prezesa Urzedu Zamoéwien Publicznych

Wszechstronna prezentacja sztuki wspolczesnej w zakresie sztuk wizualnych poprzez
dzialalno$¢ wystawiennicza, edukacyjna, naukowa, promocyjna, popularyzatorska
oraz informacyjno-dokumentacyjng

Prowadzenie Galerii Sztuki Wspétczesnej w Nowym Saczu (GSW BWA SOKOL,
Galeria Sztuki SOKOL ) i w Nowym Targu (BWA JATKI)

Przygotowywanie 1 realizacja wystaw oraz przedsigwzig¢ poswigconych
wspotczesnym sztukom wizualnym w Polsce 1 za granicg (zar6wno w przestrzeniach
GSW BWA SOKOL., Galerii Sztuki SOKOL i BWA JATKI, jak i w innych galeriach
oraz w przestrzeni publicznej)

Prowadzenie wspotpracy z innymi galeriami 1 instytucjami, prowadzacymi dziatalno$¢
wystawienniczg

Organizacja przedsigwzig¢ artystycznych i naukowych w zakresie sztuk wizualnych

Przygotowywanie oraz realizacja r6znorodnych programéw i projektow edukacyjnych

Sekcja Sztuk Wizualnych

w zakresie sztuk wizualnych, dostosowanych do réznych grup wiekowych
1 spotecznych

Inspirowanie wydarzen artystycznych w zakresie sztuk wizualnych (m.in. poprzez
rezydencje artystow i kuratoréw) oraz wspieranie lokalnych tworcow

Podejmowanie dziatan w zakresie realizowanych przez Oddziat, stuzacych aktywizacji
artystycznej 1 kulturowej srodowisk lokalnych

Nawigzywanie kontaktow oraz wspolpracy ze zwigzkami tworczymi, galeriami,

muzeami, instytucjami kultury oraz twércami w kraju i za granicg
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Galeria Sztuki Wspélczesnej BWA SOKOL

Sekcja Muzyki i Teatru

Strategia Rozwoju Matopolskiego Centrum Kultury SOKOL
na lata 2023-2029

Prowadzenie i rozwijanie kolekcji zbiorow sztuki wspotczesnej MCK SOKOL ze
szczegolnym uwzglednieniem dokumentacji lokalnego profesjonalnego $rodowiska
artystycznego i techniki pastelu

Prowadzenie we wspotpracy z Dzialem Animacji i Promocji, dziatalnosci
informacyjnej, promocyjnej oraz wydawniczej, zwigzanej z dziatalnoscig Galerii
Przygotowywanie 1 realizacja projektow, w zakresie dziatania Galerii,
wspotfinansowanych ze zrodet zewngtrznych

Opracowywanie planoéw i realizacja projektow, w zakresie zadan realizowanych przez
Galerig, w tym dla potrzeb GUS

Wszechstronna prezentacja sztuki teatralnej i muzyki profesjonalnej w roznych
formach i stylach

Diagnozowanie potrzeb i oczekiwan mieszkancow miasta i regionu w zakresie muzyki
i teatru

Opracowywanie oferty edukacyjnej w zakresie muzyki i teatru

Prezentacja aktualnie dziatajacych profesjonalnych grup artystycznych i tworcow
indywidualnych w zakresie muzyki i teatru

Przygotowywanie i realizacja festiwali oraz innych przedsigwzie¢ z dziedziny muzyki
i teatru

Prowadzenie impresariatu artystycznego

Organizacja widowni realizowanych wydarzen artystycznych w zakresie muzyki
i teatru, w tym:

- wspolpraca z zaktadami pracy i innymi podmiotami,

- wspolpraca z placowkami oswiatowymi i wychowawczymi

Prowadzenie, we wspotpracy z Dzialem Animacji i Promocji, dziatalnos$ci
informacyjnej, promocyjnej oraz wydawniczej, zwigzane] z dziatalno$cia Sekcji,
wspotfinansowanych ze zroédet zewngtrznych

Przygotowywanie 1 realizacja projektow w  zakresie dzialania  Sekcji,
wspotfinansowanych ze zroédet zewnetrznych

Organizowanie imprez artystycznych we wspoétpracy z podmiotami zewnetrznymi
Opracowywanie planow i sprawozdan w zakresie zadan realizowanych przez Sekcje,

w tym dla potrzeb GUS
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Instytut Dziedzictwa Niematerialnego Ludéw Karpackich

Sekcja Dziedzictwa Kulturowego (Nowy Sacz) oraz Sekcja Dziedzictwa Kulturowego (Ludzmierz)

Strategia Rozwoju Matopolskiego Centrum Kultury SOKOL
na lata 2023-2029

Animowanie ruchu folklorystycznego opierajgcego swoja dziatalnos¢ o tradycyjna
kulture regionu poprzez wspieranie i realizowanie projektow ukierunkowanych na
doskonalenie i popularyzowanie amatorskiej tworczo$ci artystycznej w dziedzinie
folkloru i sztuki ludowej oraz dorobku tworcow zajmujacych si¢ kulturg tradycyjna,
migdzy innymi poprzez organizowanie festiwali, konkursow, przegladow, wystaw
Stymulowanie rozwoju istniejacych oraz pomoc w tworzeniu nowych grup
artystycznych dziatajacych w obszarze kultury tradycyjnej

Udzielanie pomocy instruktazowej 1 repertuarowej oraz  wspoOlpraca
z indywidualnymi twoércami ludowymi, grupami i zespotami artystycznymi
prezentujgcymi programy oparte o zrodta kultury tradycyjne;j

Opiniowanie i kwalifikowanie zespotéw 1 grup folklorystycznych oraz tworcow
indywidualnych do udzialu w imprezach wojewddzkich, miedzywojewoddzkich,
ogolnopolskich i migdzynarodowych

Tworzenie projektow promujacych regionalne dziedzictwo i oryginalne zjawiska
kulturowe we wspolpracy z Dziatem Animacji i Promocji

Prowadzenie statego monitoringu i dokumentacji zjawisk kulturowych w dziedzinie
kultury tradycyjnej w srodowiskach lokalnych w skali wojewddztwa matopolskiego
Podejmowanie dziatan w zakresie zadan realizowanych przez Sekcje stuzacych
aktywizacji kulturowej srodowisk lokalnych

Dokumentowanie i opracowywanie najistotniejszych elementow 1 zjawisk
w zakresie folkloru i sztuki ludowej, a takze upowszechnianie interesujgcych zjawisk
kulturotworczych, najciekawszych osiagnie¢, dokonan i metod dziatania w tych
obszarach

Prowadzenie dziatalno$ci badawczej w zakresie kultury tradycyjnej oraz biezacej
wspotpracy z osrodkami naukowymi zajmujacymi si¢ folklorem i sztuka ludowa
Prowadzenie ewidencji zasobow kulturowych wojewddztwa matopolskiego, w tym:
kadry instruktorskiej, tworcow ludowych, grup i zespoldw amatorskiego ruchu
folklorystycznego

Wspdtpraca z placowkami oswiatowymi w realizowaniu edukacji regionalnej
Udzielanie pomocy samorzadowym instytucjom kultury i organizacjom spolecznym
przy realizacji imprez amatorskiego ruchu folklorystycznego

Ksztalcenie 1 doskonalenie zawodowe instruktorow ruchu folklorystycznego: kursy,
konferencje, seminaria, warsztaty, instruktaze

Prowadzenie, we wspolpracy z Dzialem Animacji i Promocji, dziatalnosci

informacyjnej, promocyjnej oraz wydawniczej, zwigzanej z dziatalno$cia Sekcji
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Matopolskie Centrum Kultury

Instytut Dziedzictwa Niematerialnego Ludow Karpackich

Dziat Sztuki Filmowej

Sekcja Wspotpracy Karpackiej

Strategia Rozwoju Matopolskiego Centrum Kultury SOKOL
na lata 2023-2029

Przygotowanie 1 realizacja projektow w  zakresie dzialania  Sekcji,
wspotfinansowanych ze zrodet zewnetrznych

Opracowywanie planow i sprawozdan w zakresie zadan realizowanych przez Dziat,
w tym dla potrzeb GUS

Ochrona wielokulturowego dziedzictwa Matopolski i Karpat

Wyszukiwanie i promowanie waloréw regionu, ktéore moga sta¢ si¢ jego marka,
a zarazem elementami stymulujacymi

Organizowanie dziatan promujacych tradycyjng kulture Matopolski i regionow
karpackich

Nawigzywanie i prowadzenie wspdtpracy migdzynarodowej oraz miedzyregionalnej
w celu realizacji projektow i dzialan MCK SOKOL majacych na celu ochrone
wielokulturowego dziedzictwa Matopolski i Karpat

Wspdlpraca z organizacjami pozarzadowymi i instytucjami dziatajacymi w obszarze
kultury, edukacji, turystyki, a takze podmiotami gospodarczymi w celu realizacji
zadan Dzialu

Przygotowanie i realizacja festiwali oraz innych przedsigwzig¢ promujacych
dziedzictwo Matopolski w kontekscie kulturowym Karpat

Organizowanie wydarzen kulturalnych o charakterze migdzynarodowym
Gromadzenie i udostepnianie informacji na temat regionu w zakresie zadan Dzialu
Prowadzenie, we wspolpracy z Dzialem Animacji i Promocji, dziatalnosci
informacyjno-promocyjnej, zwiazanej z dziatalnoécig Dziatu

Inspirowanie i wspotpraca w tworzeniu lokalnych przemystow kultury

Realizacja ustug w zakresie miedzynarodowej wymiany kulturalnej
Przygotowywanie 1 realizacja projektow w  zakresie zadan Dziatu,

wspotfinansowanych ze zroédet zewngtrznych

Upowszechnianie sztuki filmowej poprzez prezentacj¢ profesjonalnych produkcji filmowych
oraz wyrozniajacych sie osiggnie¢ amatorskiej tworczosci

Organizacja akcji filmowych: premier, nocy filmowych, festiwali, przegladéw, pokazow
specjalnych oraz innych przedsigwzie¢ z dziedziny sztuki filmowej

Edukacja filmowa poprzez organizacje cyklow i wydarzen adresowanych do réznych grup
odbiorcow

Diagnozowanie potrzeb i oczekiwan mieszkancoOw miasta i regionu w zakresie sztuki
filmowej

Programowanie, organizowanie i nadzorowanie biezgcej pracy kina SOKOL, w tym:
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Matopolskie Centrum Kultury

Dziat Animacji i Promocji

a)
b)

€)

f)

Strategia Rozwoju Matopolskiego Centrum Kultury SOKOL
na lata 2023-2029

opracowywanie repertuaru kina oraz programu imprez filmowych,

organizacja widowni kina SOKOL oraz wspoélorganizacja imprez realizowanych

przez MCK SOKOL, miedzy innymi w zakresie:

- prowadzenia i nadzorowania kas biletowych,

- wspolpraca z placowkami o§wiatowymi i wychowawczymi

obstuga recepcji MCK SOKOL i udzielanie zainteresowanym informacji o jego

dziatalnosci,

wspotpraca z dystrybutorami filméw, w tym zawieranie i realizacja uméw

dotyczacych wynajmu kopii filmowych,

realizacja zadan wynikajacych z przynaleznosci kina do polskiej Sieci Kin

Studyjnych i Lokalnych oraz europejskiej sieci Europa Cinemas,

obstuga urzadzen kinowych, konserwacja i drobne naprawy

Prowadzenie, we wspotpracy z Dzialem Animacji i Promocji, dziatalnosci informacyjno-

promocyjnej, zwigzanej z dziatalnoscig Dziatu

Przygotowanie i realizacja projektow w zakresie zadan realizowanych przez Dzial, w tym dla
potrzeb GUS

Sekcja Marketingu i Promocji

Koordynowanie i promowanie wszelkich dzialan podejmowanych przez MCK

SOKOL., poprzez:

a)
b)

9)

h)

realizacje strategii promocyjnej i informacyjnej MCK SOKOL.,
promowanie we wspotpracy z komorkami organizacyjnymi dziatalnosci
MCK SOKOL, a takze prowadzenie dziatah na rzecz pozyskiwania
publicznosci,

informowanie, w szczegdlnosci medidw i opinii publicznej o dzialalno$ci
MCK SOKOL,

przygotowywanie i rozpowszechnianie materiatow informacyjnych
i promocyjnych o dziatalnosci MCK SOKOL.,

pozyskiwanie patronéw medialnych poszczegdlnych wydarzen,

tworzenie pozytywnego wizerunku MCK SOKOL i jego dzialan oraz
nawigzywanie kontaktow ze $rodowiskami, ktore moga wzmacnia¢ ten
wizerunek,

prowadzenie komunikacji z mediami i odbiorcami kultury poprzez portale
spolecznosciowe,

prowadzenie — we wspotpracy z Oddziatami i Dziatami MCK SOKOL —

radia i telewizji internetowej
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Matopolskie Centrum Kultury

Sekcja Animacji i Wydarzen

Strategia Rozwoju Matopolskiego Centrum Kultury SOKOL
na lata 2023-2029

Koordynowanie i realizowanie zadan marketingowych, poprzez:

a) rozpoznawanie potrzeb rynku w obszarze kultury w zakresie dzialalnosci
MCK SOKOL,

b) tworzenie strategii rozwoju dziatalnosci MCK SOKOL w sytuacji
rynkowej, ocen¢ sprawno$ci organizacyjnej i realizacji celow oraz
przygotowywanie propozycji dziatan przystosowawczych i doskonalacych,

C) prowadzenie dziatan i kampanii marketingowych

Pozyskiwanie sponsoréw m.in. poprzez:

a) opracowanie calo$ciowej oferty sponsoringowej, a takze ofert czgstkowych
dla poszczegdlnych wydarzen,

b) identyfikacje i wytanianie potencjalnych sponsoréw/grup sponsorow,

C) zawieranie i realizacj¢ umow sponsoringu

Prowadzenie dziatalnosci wydawniczej dokumentujacej i promujacej dziatalnos¢
MCK SOKOL. oraz dystrybucja wydawnictw w kraju i za granica

Prowadzenie dokumentacji fotograficznej dotyczacej dzialalnosci MCK SOKOL
w celach promocyjnych i archiwalnych

Monitorowanie i ewaluacja dziatalnosci informacyjno-promocyjnej MCK SOKOL
Opracowywanie planow i sprawozdan w zakresie zadan realizowanych przez Dzial,
w tym dla potrzeb GUS

Animowanie amatorskiego ruchu artystycznego poza wywodzacym sig
bezposrednio z regionalnego dziedzictwa kulturowego (teatralnego, muzycznego,
literackiego, grup tanca nowoczesnego i towarzyskiego itp.), stymulowanie
rozwoju istniejacych oraz pomoc w tworzeniu nowych grup artystycznych
Doskonalenie i1 popularyzowanie amatorskiej tworczosci artystycznej poza
wywodzaca si¢ bezposrednio z regionalnego dziedzictwa kulturowego oraz
dorobku naukowego tworcow zwigzanych z regionem, mig¢dzy innymi poprzez
organizowanie festiwali, konkurséw, przegladow, turniejow, wystaw w roéznych
dziedzinach sztuki nieprofesjonalnej

Organizowanie 1 wspoétorganizowanie wydarzen popularyzujacych dorobek
amatorskiego ruchu artystycznego (teatréow, grup muzycznych, literackich,
tanecznych i innych)

Udzielanie pomocy instruktazowej 1 repertuarowej oraz wspoOlpraca

z indywidualnymi tworcami, amatorskimi grupami i zespotami artystycznymi

29



SOKGL

Matopolskie Centrum Kultury

Strategia Rozwoju Matopolskiego Centrum Kultury SOKOL
na lata 2023-2029

Opiniowanie i kwalifikowanie amatorskich zespotow teatralnych, muzycznych,
tanecznych itp. oraz tworcow indywidualnych do udzialu w imprezach
wojewodzkich, migdzywojewodzkich, ogdlnopolskich i miedzynarodowych
Koordynacja i prowadzenie dziatalnosci Klubu Tanca Towarzyskiego AXIS
Organizacja zaje¢ edukacyjnych, wydarzen, turniejow itp. promujacych taniec
towarzyski i nowoczesny
Tworzenie projektow promujgcych oryginalne zjawiska kulturowe
Podejmowanie dziatan w zakresie zadan realizowanych przez Sekcje¢ stuzacych
aktywizacji kulturowej srodowisk lokalnych
Prowadzenie stalego monitoringu zjawisk kulturowych w $rodowiskach lokalnych
w skali wojewodztwa matopolskiego
Upowszechnianie interesujacych zjawisk kulturotworczych, najciekawszych
osiggnig¢, dokonan i metod dziatania instytucji kultury
Dokumentowanie i opracowywanie najistotniejszych elementéw 1 zjawisk
w zakresie amatorskiego ruchu artystycznego
Wspétpraca z grupami tworczymi dziatajgcymi przy instytucjach, placéwkach
kultury i organizacjach pozarzadowych oraz indywidualnymi twércami
Prowadzenie ewidencji zasobow kulturowych wojewodztwa matopolskiego,
w tym:
a) instytucji i placowek kultury w Matopolsce,
b) kadry instruktorskiej, grup i zespotéw amatorskiego ruchu artystycznego,
C) organizacji prowadzacych dzialalno$¢ w dziedzinie spolecznego ruchu
artystycznego
Udzielanie pomocy samorzadowym instytucjom kultury i organizacjom
spotecznym przy realizacji imprez amatorskiego ruchu artystycznego
Ksztalcenie i doskonalenie zawodowej kadry instruktorskiej i pracownikow
instytucji upowszechniania kultury (kursy, konferencje, seminaria, warsztaty,
instruktaze)
Prowadzenie dziatalnos$ci informacyjnej, promocyjnej oraz wydawniczej zwigzanej
z dziatalnos$cig Sekcji
Przygotowanie 1 realizacja projektow w  zakresie dziatania  Sekcji,
wspotfinansowanych ze zroédet zewnetrznych
Opracowywanie planow i sprawozdan w zakresie zadan realizowanych przez Dziat,

w tym dla potrzeb GUS
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Matopolskie Centrum Kultury

Pracownia Audiowizualna

Strategia Rozwoju Matopolskiego Centrum Kultury SOKOL
na lata 2023-2029

Obstuga akustyczna

- koncertow

- widowisk

- spektakli teatralnych

- eventow whasnych oraz wspétorganizowanych przez MCK SOKOL
Dokonywanie nagran dzwickowych dla potrzeb wlasnych

Dokonywanie nagran ptyt w ramach Etnoteki Karpackiej

Prowadzenie nagran dokumentujacych dorobek tworcow ludowych oraz unikatowe
zjawiska w obszarze kultury ludowej

Obstuga fotograficzna wydarzen wiasnych i wspolorganizowanych przez MCK
SOKOL

Przygotowywanie i przekazywanie do archiwum materialoéw audiowizualnych z
wydarzen organizowanych i wspotorganizowanych przez MCK SOKOL

Nadzér nad archiwum foto video

Udostepnianie materiatéw archiwalnych

Montaz materiatow
- filmowych,

- dzwigkowych
fotograficznych na potrzeby dziatalnosci merytorycznej MCK SOKOL

Produkcja materiatéw

- filmowych,

- dzwigkowych,

- fotograficznych

na strone internetowg MCK SOKOL., oraz na portale spolecznosciowe
Produkcja spotow radiowych i telewizyjnych

Dokonywanie okresowych przegladow technicznych

Konserwacja sprzetu bedacego na wyposazeniu pracowni
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Matopolskie Centrum Kultury

Dziat Finansowo-ksiggowy i Zamoéwien Publicznych

W zakresie gospodarki finansowej:

W zakresie zamdwien publicznych:

Strategia Rozwoju Matopolskiego Centrum Kultury SOKOL
na lata 2023-2029

Realizacja wszystkich zadan MCK SOKOL w zakresie gospodarki finansowej oraz
rachunkowosci zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa w tym zakresie oraz
z zatozeniami przyjetymi w polityce rachunkowosci MCK SOKOL

Koordynacja i nadzor nad procesem sprawozdawczosci MCK SOKOL, w tym
sporzadzanie catosciowych planow i sprawozdan finansowych, w tym sprawozdan
GUS, sprawozdawczosci podatkowej, ZUS, rozliczen z budzetem i innych
wynikajacych z obowigzujacych przepisow

Prowadzenie:

a) ksigg rachunkowych,

b) gospodarki kasowej,

C) rejestru i rozliczen podatku VAT,

d) ewidencji i rozliczen z tytulu wynagrodzen,

e) ksigg inwentarzowych

Obstuga finansowa i kasowa MCK SOKOL

Rozliczanie inwentaryzacji sktadnikow majatkowych MCK SOKOL

Realizowanie =~ wewngtrznych  procedur w  zakresie obiegu, kontroli,
przechowywania i zabezpieczania dokumentéw ksiggowych

Prowadzenie rejestru oraz analizy zadan finansowych ze zrodet zewnetrznych
Wspblpraca z pracownikami merytorycznymi MCK SOKOL przy sporzadzaniu
wnioskow o dofinansowanie projektow ze zrodet zewnetrznych (krajowych oraz
europejskich), w zakresie opracowania czesci finansowej projektu

Obstuga finansowo-ksiegowa projektéw finansowanych ze srodkow zewnetrznych,
w tym:

a) rozliczanie finansowe projektow oraz sporzadzanie i gromadzenie
dokumentow w tym zakresie,

b) sporzadzanie, we wspolpracy z koordynatorami projektow, sprawozdan
okresowych, rocznych i koficowych oraz sprawozdan dotyczacych
trwatosci projektow

Sporzadzanie przy wspdltpracy z kancelarig prawng planéw zamowien publicznych
powyzej 30 tys. EURO na dostawy, ustugi i roboty budowlane na podstawie planu
finansowego MCK SOKOL

Wspolpraca z innymi komoérkami  organizacyjnymi MCK ~ SOKOL
w przygotowywaniu dokumentacji postgpowan o udzielenie zamowien
publicznych, zwigzanych z biezaca dzialalnoscig MCK SOKOL

Nadzorowanie realizacji procesu udzielania zamowien publicznych, w zakresie:
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na lata 2023-2029

Matopolskie Centrum Kultury

Dziat Logistyki

a) przygotowania i przeprowadzania przez pracownikéow MCK SOKOL
postgpowan o udzielenie zamdwien publicznych zgodnie z przepisami
ustawy,

b) prowadzenia obowigzujgcej dokumentacji

Uczestnictwo w pracach powotywanych przez dyrektora Komisji Przetargowych
Realizowanie obowigzkow sprawozdawczych wobec Prezesa Urzedu Zamowien
Publicznych

Wspolpraca z pracownikami MCK SOKOL przy sporzadzaniu wnioskow
o dofinansowanie projektow krajowych i unijnych w zakresie zamoéwien

publicznych

Administrowanie mieniem MCK SOKOL. oraz zabezpieczenie mienia przed zniszczeniem,
kradzieza i zywiotami

Zapewnienie utrzymania infrastruktury technicznej

Prowadzenie i nadzorowanie gospodarki materialnymi sktadnikami majatkowymi MCK
SOKOL, w tym:

a) dokonywanie okresowych przegladow stanu technicznego obiektow, wykonywanie
drobnych prac remontowych, napraw i konserwacji biezacych oraz prowadzenie
ewidencji przegladow, awarii, napraw i konserwacji

b) planowanie prac remontowych oraz nadzorowanie i prowadzenie biezacych
remontéw niezbgdnych do realizacji zadan =z zastosowaniem procedur
przewidzianych w przepisach prawa w zakresie zamowien publicznych

Nadzor nad realizacja przez MCK SOKOL przepisdw prawa w zakresie bezpieczenstwa i
higieny pracy oraz systematyczna kontrola stanu technicznego urzadzen
przeciwpozarowych MCK SOKOL

Ustalanie potrzeb i zapewnienie zaopatrzenia w sprzet, urzadzenia i materiaty niezbgdne do
realizacji zadan MCK SOKOL

Obstuga techniczna imprez i festiwali organizowanych przez MCK SOKOL, w tym
zawieranie umow zlecen na obstuge techniczng imprez

Realizacja we wspolpracy z innymi dziatami MCK SOKOL imprez masowych
organizowanych przez MCK SOKOL od strony formalnej i technicznej, zgodnie
z przepisami prawa w zakresie bezpieczenstwa imprez masowych

Planowanie i prowadzenie inwestycji MCK SOKOL, w tym przygotowanie i realizacja
projektow inwestycyjnych wspotfinansowanych ze zrodet zewnetrznych

Opracowywanie planow i sprawozdan w zakresie zadan realizowanych przez Dzial,

w tym dla potrzeb GUS
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Prowadzenie spraw osobowych i socjalnych pracownikéow MCK SOKOL

Zapewnienie obstugi sekretariatu MCK SOKOL

Prowadzenie spraw zwigzanych z kontrolg zarzadcza

Prowadzenie obstugi dokumentacji zawierajacej informacje niejawne

Prowadzenie Archiwum Zaktadowego MCK SOKOL

Koordynowanie i wspolpraca przy realizacji dzialan zwigzanych z wypeklianiem
obowiagzkéw pracodawcy w zakresie BHP, ppoz. i o.c.

Opracowywanie planéw i sprawozdan, w zakresie zadan realizowanych przez Dzial,
w tym dla potrzeb GUS, PEFRON

Realizacja projektow finansowych ze $rodkéw zewnetrznych, w zakresie spraw

przynaleznych

Dziat ds. Pracowniczych i Obstlugi Kancelaryjnej

Organizowanie dzialan zwigzanych z praca Rady Programowej MCK SOKOL

Galerie w Matopolskim Centrum Kultury SOKOL w Nowym Saczu

Galeria Sztuki SOKOL

Galeria miesci si¢ w budynku gldéwnym Matopolskiego Centrum Kultury SOKOL
w Nowym Saczu (foyer Sali im. Lucjana Lipinskiego). Rozpoczgta swa dziatalnos¢ w 2004
roku. Program Galerii obejmuje prezentacj¢ profesjonalnej sztuki wspotczesnej ze
szczegolnym uwzglednieniem debiutéw artystycznych, sztuki ludowej i nieprofesjonalne;.
W Galerii prezentowane sg rOwniez wystawy zwigzane z dziatalnos$cig programowa MCK
SOKOL (m.in. Miedzynarodowy Festiwal Swigto Dzieci Goér, Festiwal Teatrow Dzieci
i Mlodziezy Bajdurek, Kongres Kultury Regionéw, Festiwal dla Dzieci i Mtodziezy Kinojazda,
Labirynt Historii).

Galeria Sztuki Wspotczesnej BWA SOKOL

Galeria powstala w 1957 roku jako delegatura Biura Wystaw Artystycznych
w Krakowie. W 1977 roku po utworzeniu w Nowym Saczu siedziby wojewodztwa delegatura
zyskata status samodzielnego Biura Wystaw Artystycznych. W 1999 roku nazwa jednostki
zostata zmieniona na Malopolskie Biuro Wystaw Artystycznych w Nowym Saczu, stajac si¢
instytucja kultury podlegla Urzedowi Marszatkowskiemu Wojewoddztwa Matopolskiego
w Krakowie. W 2009 roku decyzja Sejmiku Wojewddztwa Malopolskiego Galeria stala si¢
czg$cia Matopolskiego Centrum Kultury SOKOL w Nowym Saczu, uzyskujac nowa nazwe
1 siedzib¢. Obecnie Galeria miesci si¢ w nowoczesnym, dwupietrowym budynku
przystosowanym do wspotczesnych wymogéw wystawienniczych. Powierzchnia Galerii to

prawie 400 m2. Budynek Galerii miesci si¢ w bezposrednim sgsiedztwie MCK SOKOL.

———————————
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Glownym celem dziatalnosci Galerii jest prezentacja sztuki wspodtczesnej polskiej
1 zagranicznej, inicjowanie dyskusji nad rolg i znaczeniem sztuki wspodlczesnej, edukacja
spoteczenstwa w zakresie sztuk wizualnych oraz aktywizacja zycia kulturalnego w regionie ze
szczegolnym uwzglednieniem profesjonalnego s$rodowiska artystycznego 1 instytucji

artystycznych dziatajacych w Malopolsce.

Galeria Sztuki BWA JATKI

Galeria znajduje si¢ w Nowym Targu 1 prowadzi swoja dzialalnos¢ od 1991 roku,
w strukturach Matopolskiego Centrum Kultury SOKOL od 2010 roku. Celem dziatalno$ci
Galerii jest prezentacja i upowszechnianie profesjonalnej sztuki polskiej i zagranicznej,
dzialalno$¢ edukacyjna oraz wspolpraca z profesjonalnym S$rodowiskiem artystycznym

Nowego Targu i regionu.

Zasoby ludzkie 1 struktura zatrudnienia pracownikow w Malopolskim Centrum
Kultury SOKOL

Tabela 3. Struktura zatrudnienia pracownikéw w Malopolskim Centrum Kultury SOKOE
w Nowym Sqczu

2022
2018 2019 2020 2021 (stan na koniec
lutego)

Pracownicy
merytoryczni

Administracja
Obstuga

Analizujac strukture zatrudnienia w Matopolskim Centrum Kultury SOKOL mozna
zauwazy¢, iz w ostatnich pigciu latach nie nastapity znaczne zmiany. Liczba zatrudnionych

pracownikow utrzymuje si¢ na podobnym poziomie — ok. 80 pracownikow.
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Wykres 7. Procentowy udziat pracownikow z wyzszym wyksztalceniem w Matopolskim Centrum
Kultury SOKOL w Nowym Sqgczu

5.5%
5.5%

5.4%

5.4%

5.3%

5.3% 'S
5.20 /

5.2%

5.1%
5.1%

2018 2019 2020 2021 2022

Rozpatrujac kwestie wyksztalcenia wyzszego wsérdd pracownikéw Matopolskiego
Centrum Kultury SOKOL w Nowym Saczu widoczne jest, ze ponad polowa o0sob
zatrudnionych w instytucji posiada wyksztalcenie wyzsze. W ostatnich pigciu latach réznica
wynosila niecate 2%.

Tabela 4. Struktura wieku pracownikéow w Matopolskim Centrum Kultury SOKOE w Nowym
Sgczu w latach 2018-2022

Wiek pracownikow

Powyzej
Do 24 lat 25-34 lat 35-44 lat 45-54 |at 55-60 lat

60 lat

3 20 20 23 8 7
1 19 19 28 9 3
1 16 21 27 14 2
2 14 25 25 14 2
1 15 22 26 13 5

2022

Analizujac strukture wieku wsrod pracownikéw Malopolskiego Centrum Kultury
SOKOL w Nowym Saczu widoczna jest przewaga w dwoch przedziatach. W ostatnich pigciu
latach znaczna czg¢$¢ 0sob byta w wieku od 45 do 54 lat. Rowniez grupa wickowa 35-44 lata
stanowila duzy odsetek wsrod zatrudnionych w instytucji. Taki podziat wiekowy wsrod
pracownikow $wiadczy o tym, ze osoby zatrudnione w MCK SOKOL to osoby dojrzate, majace

wiedze 1 doswiadczenie, co przektada si¢ na jakos$¢ ich pracy i1 obstugi uzytkownikow instytucji.
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Strony internetowe Matopolskiego Centrum Kultury SOKOL

Glowna strona internetowa MCK SOKOL jest regularnie aktualizowana —
zamieszczane sg zarOwno informacje o zaplanowanych wydarzeniach, jak i relacje z koncertow
oraz wystaw, ktore juz si¢ odbyly. Duza cze$¢ uzytkownikéw korzysta z witryny w celu
zapoznania si¢ z harmonogramem i szukania informacji o poszczegélnych wydarzeniach. Na
stronie znajduje si¢ menu gldwne, ktdry zawiera najwazniejsze sekcje, tj. aktualnosci,
wydarzenia, edukacje, wystawy, kino SOKOL, dziedzictwo Matopolski, MCK SOKOL oraz
dane kontaktowe. Pomocny jest rowniez interaktywny kalendarz na stronie gtéwnej, dzigki
ktoremu mozna wybra¢ konkretng dat¢ i zapozna¢ si¢ z planowanymi w danym dniu

wydarzeniami.

Dziatalnoéé stron internetowych prowadzonych przez MCK SOKOL jest zauwazalna.
Wigksze cykliczne wydarzenie lub festiwal ma swoja osobng strone, co pozwala uzytkownikom
w tatwy 1 prosty sposob znalez¢ informacje dotyczace wybranego wydarzenia. Wsrdd

najwazniejszych stron s3:

e www.mcksokol.pl,

e www.kino-sokol.pl,

e Www.bwasokol.pl,

e www.adasari.pl.

e Wwww.swietodziecigor.pl,

e www.karpatyoffer.pl,

e Www.etnozagroda.pl,

e www.kultura-regionow.pl,

e www.biennalepasteli.pl.

Dodatkowo na stronie gtéwnej MCK SOKOL znajduje si¢ odnosnik do SOKOL TV.
Jest to podstrona, na ktdérej udostepniane sg pliki wideo o zréznicowanej tematyce. Sg to m.in.

wywiady z artystami, wyktady, spotkania oraz dyskusje.
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MCK SOKOL w mediach spoteczno$ciowych

Dzi¢eki mediom spoteczno$ciowym, z ktérych korzysta znaczna czg¢$¢ spoteczenstwa,
mozliwy jest tatwy 1 szybki przekaz informacji dotyczacych planowanych wydarzen.
W obecnych czasach kazda instytucja kultury posiada wtasne profile na réznych platformach
spotecznosciowych. Utatwia to dotarcie do wickszej grupy odbiorcéw i pozwala na efektywna
promocj¢ wydarzen 1 akcji prowadzonych przez instytucje. Prowadzenie mediow
spotecznosciowych umozliwia takze budowanie wtasnej spolecznosci, ktora udziela si¢
w Internecie i na stronach instytucji. Zaangazowani uzytkownicy aktywnie dziataja na grupach

oraz chetnie biorg udzial w wydarzeniach na zywo.

Na platformie Facebook prowadzony jest profil Matopolskiego Centrum Kultury
SOKOL, na ktérym informacje sa na biezaco aktualizowane. Profil obserwuje ponad 14 000
uzytkownikéw, dlatego tak wazne jest regularne dodawanie tre§ci o nadchodzacych
wydarzeniach. Publikowane posty zawierajg takie tresci, aby zacheci¢ potencjalnego widza do
wziecia udziatu w wydarzeniach. Rowniez dzieki profilowi MCK SOKOL na platformie
Instagram uzytkownicy moga w prosty sposob dowiedzie¢ si¢ o zaplanowanych wydarzeniach,
a takze zobaczy¢ zdj¢cia z minionych koncertow czy wystaw. Ponizsza grafika przedstawia
liczbe obserwatorow profili zwigzanych z dzialalno$cia Malopolskiego Centrum Kultury

SOKOL w Nowym Saczu.
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llustracja 1. Liczba osob obserwujqcych media spolecznosciowe Malopolskiego Centrum
Kultury SOKOL (stan na 17.10.2022r.)

@mcksokol @mcksokol MCK SOKOL @kinosokolns
14 045 1411 2 840 6625
obserwujgcych obserwujacych obserwujacyc obserwujgcych
@kinosokolns @bwasokol @bwasokol @adasarifestival
3273 1784 2520
obse’-.-m@c}-m obserwujgcych obserwujgcych obserwujgcych
@adasaricompetition @biennalepasteli @galeriajatki etnoZAGRODA
1329 1130
ob;er«--.fujajcych obserwujacych obserwujgcych DbSe’WJ. gcych

Baza lokalowa Matopolskiego Centrum Kultury SOKOL

Gléwna siedziba instytucji znajduje si¢ w dawnym budynku Towarzystwa
Gimnastycznego SOKOL w Nowym Saczu przy ul. Jana Diugosza. Budynek ten istnieje od
1892 roku, jednak na przetomie XX/XXI w. przeszedt rozbudowe. Laczna powierzchnia
uzytkowa gmachu gtéwnego SOKOL wynosi 4897,3 m? Ponadto w 2010 roku oddano do
uzytku budynek Matopolskiej Galerii Sztuki Wspotczesnej BWA SOKOL, ktory stanowi

dobudowane skrzydlo gtownego gmachu.

Dodatkowo Matopolskie Centrum Kultury SOKOL wynajmuje pomieszczenie przy
ul. Narutowicza o powierzchni 52,36 m2. Dzieki umowie uzyczenia z dnia 6 maja 2008 roku
z Urzedem Marszatkowskim w Krakowie baza magazynowa znajduje si¢ przy ul. Pola na
dziatkach nr 78/5 1 78/6 w obrebie 77.

Oddziat MCK SOKOL w Nowym Targu zajmuje pomieszczenia przy ul. Kosciuszki —
znajduje si¢ w nim Galeria Sztuki BWA JATKI. Jest to mozliwe dzigki umowie uzyczenia

zawarte] z Urzedem Marszatkowskim w Krakowie oraz Miastem Nowy Targ.

39



SOK()}( L Strategia Rozwoju Matopolskiego Centrum Kultury SOKOL
na lata 2023-2029

Matopolskie Centrum Kultury

W LudzZmierzu zlokalizowany jest Dom Podhalanski. W 2022 roku ogloszono przetarg
na rozbudow¢ i modernizacj¢ budynku w ramach projektu pn. ,,UDOSTEPNIANIE
ZASOBOW DZIEDZICTWA — UTWORZENIE INSTYTUTU DZIEDZICTWA
NIEMATERIALNEGO LUDOW KARPACKICH” wramach Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewodztwa Matopolskiego na lata 2014-2020. Celem inwestycji jest
modernizacja Domu Podhalanskiego oraz odpowiednie zagospodarowanie i wykorzystanie

potencjatu budynku.

Galeria BWA SOKOL to przestronny, nowy budynek usytuowany po lewej stronie
Gmachu Gléwnego. Inwestycja zostala zrealizowana ze $rodkow Unii Europejskiej
z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Matopolskiego Regionalnego
Programu Operacyjnego na lata 2007-2013. Galeria sktada si¢ z czterech kondygnacji o tacznej
powierzchni 2 000 m?. Projekt wykonata spotka KKM KOZIEN Architekei s.c. z Krakowa.
W budynku Galerii znajdujg si¢ cztery sale:

e sala ekspozycyjna (I pietro) o powierzchni 258 m?, faczna powierzchnia ekspozycyjna

$cian wynosi ok. 220 m?, w sali znajduja si¢ trzy okna z dostepem do §wiatta dziennego,

e sala ekspozycyjna (Il pictro) o powierzchni 134 m?, taczna powierzchnia ekspozycyjna
$cian wynosi ok. 40 m?, dwie $ciany wykonane sa ze szkla, co zapewnia bardzo dobre

o$wietlenie §wiatlem dziennym,

e sala multimedialna z 225 miejscami siedzacymi posiada projektor kinowy KINOF 240
na taSme¢ 35 mm, projektor multimedialny Panasonic PTFW 300 NT, projektor
multimedialny Panasonic PTLB 1,

e sala dydaktyczna o powierzchni 84 m?, istnieje mozliwo$¢ podzielenia pomieszczenia

na 3 mniejsze dzigki zastosowaniu ruchomych $cian dziatowych.

Ponadto na parterze budynku znajduje si¢ hall wejsciowy, ktory funkcjonuje rowniez jako

kreatywna przestrzen edukacyjna.
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Dziatalno§¢ merytoryczna Malopolskiego Centrum Kultury SOKOL
w 2021 roku

Dziatalno$¢ grup statych
e Klub Tanca Towarzyskiego AXIS — Klub ten istnieje od 1984 roku, w 2021
nalezaty do niego 32 osoby. Tancerze podzieleni sa na grupy wzgledem wieku
1 umiejetnosci tanecznych. W 2021 roku prowadzone byly 4 grupy —
poczatkujaca 1 i1 II, doro$li, zaawansowana oraz turniejowa. Oferta jest
skierowana do  wszystkich  zainteresowanych, rowniez dla  osob

z niepelnosprawnosciami.

e Uniwersytet Dzieci i Mtodziezy w SOKOLE / Uniwersytet Filmu i Sztuki UFIS
— Innowacyjne przedsiewziecie, ktore pozwala na prowadzenie edukacji w inny
sposob niz uczenie z podrecznikéw szkolnych. Dzieki zajeciom dzieci moga
korzysta¢ z przygotowanych ciekawych form przekazywania wiedzy, np.
tematycznych ~ warsztatow, interaktywnych  wyktadow  potaczonych
z multimedialnymi prezentacjami i projekcjami filmow. Wszystkie zajecia
0 charakterze  filmowo-artystycznym  dostosowane s3 do  0sob

z niepelnosprawnosciami.
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Ogolnopolskie Studium dla Kapelmistrzow i Tamburmajorow — forma
ksztalcenia amatorskich orkiestr — jedyna taka w Polsce. Podczas dwuletniego
kursu realizowany jest program ksztalcenia, ktory =zostal uzgodniony
z Narodowym Centrum Kultury. Studium skierowane jest dla dyrygentow
orkiestr detych. Program nauczania obejmuje ponad 500 godzin zaje¢ w formie

indywidualnej oraz grupowe;j.

Scena SOKOL to otwarta przestrzen dla amatorskich zespotow teatralnych, ma-
jaca umozliwi¢ mito$nikom teatru rozwdj artystyczny i inicjonowanie nowego
repertuaru poprzez systematyczne zaj¢cia warsztatowe oraz przygotowanie,
proby i prezentacje spektakli. Powstanie Sceny SOKOL i jej regularna dziatal-
no$¢ jest nawigzaniem do tradycji utworzonego w Instytucji jeszcze w 1913 r.
I na nowo zorganizowanego w 1918 r. przez Bolestawa Barbackiego, Towarzy-
stwa Dramatycznego. W ramach dziatalnosci Sceny przy udziale amatoréw
przygotowywane sg spektakle zarowno dla dorostych, jak i dla dzieci. Oferta ma

charakter otwarty i skierowana jest do wszystkich zainteresowanych.

Organizacja wydarzen kulturalnych

Realizacja konkurséw w zakresie kultury ludowe;:

o EtnoZAGRODA - interaktywna mapa regionow etnograficznych
Matopolski,

o Karpackie Osobliwosci,
o Karpacka Etnoteka,

o PASTUSZKOWE KOLEDOWANIE - Ogoélnopolskie Spotkania
Dziecigcych 1 Mtodziezowych Grup Koledniczych,

o POGORZANSKIE GODY - Malopolski Konkurs Obrzedéw,

Obyczajow 1 Zwyczajow Ludowych,

o DRUZBACKA - Konkurs Muzyk, Instrumentalistow, Spiewakow
Ludowych i Druzbéw Weselnych w Podegrodziu,

o KRAKOWIACZEK — Przeglad Dziecigcych Zespolow

Folklorystycznych regionu krakowskiego w Loniowej,
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KRAKOWSKI WIANEK — Przeglad Zespotow Regionalnych, Kapel,
Instrumentalistow, Grup Spiewaczych i Spiewakow Ludowych

w Szczurowej,
Sejmik Wiejskich Zespotow Teatralnych w Bukowinie Tatrzanskiej,

Matopolski Przeglad Dorobku Artystycznego 1 Kulinarnego Kot
Gospodyn Wiejskich,

Regionalny Konkurs na Pisank¢ Ludowg i Plastyke Obrzedowa,

Warsztaty Muzykowania Ludowego — projekt edukacyjny stuzacy
ochronie bezposredniego migdzypokoleniowego przekazu wiedzy

1 umiejetnosci tradycyjnego muzykowania.

o  Wspdlpraca w zakresie kultury:

(@]

o

Regionalny Przeglad Grup Koledniczych,

KARNAWAL GORALSKI, Ogélnopolski Konkurs Grup Koledniczych

w Bukowinie Tatrzanskiej,

SPISKIE ZWYKI w Niedzicy,

Konkurs $piewu GORALSKIE SPIYWANIE w Nowym Saczu,
Karpacki Festiwal Dziecigcych Zespotéw Regionalnych,

Tydzien Kultury Beskidzkiej,

Sabatowe Bajania w Bukowinie Tatrzanskiej,

Przeglad Folkloru Sadecczyzny w Michalczowej,

Festiwal Folklorystyczny LIMANOWSKA SEAZA w Limanowe;j,
Konkurs Gwary LACHOWSKIE GODONIE w Niskowej,
Matopolski Konkurs Heligonistow w Mordarce,

Miedzynarodowy Festiwal Folkloru Ziem Goérskich w Zakopanem,

Jubileusze i inne wydarzenia.

e Animacja kultury w zakresie muzyki:
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43. Malopolski Festiwal orkiestr Detych ECHO TROMBITY -
obejmujacy nastepujace etapy: kwalifikacje orkiestr na podstawie nagran
audiowizualnych, finat w Miasteczku Galicyjskim w Nowym Saczu
z udziatem 28 najlepszych orkiestr Matopolski, koncert galowy
laureatow potaczony z uroczystos$cig odczytania protokotu i wreczenia

nagrdd finalistom Festiwalu;

29. Malopolskie Warsztaty dla Kapelmistrzow 1 Tamburmajoréw

Orkiestr Detych w Nowym Saczu,

Terenowe warsztaty metodyczne adresowane do kapelmistrzow

i muzykow w siedzibach orkiestr,

Warsztaty dla mazoretek 1 instruktorow prowadzacych grupy

mazoretkowe w Nowym Saczu,

Konkurs fotograficzny zakonczony wystawa pokonkursowa w MCK

SOKOL,

Film reportazowy z projektu pn. POKOLENIA MUZYKI.

e Animacja kultury w zakresie teatru i zywego stowa:

o

36. Festiwal Teatrow Dzieci i Mtodziezy BAJDUREK 36. Festiwal
Teatrow Dzieci i Mlodziezy BAJDUREK - kwalifikacje online, gala
finatowa, zabawy animacyjne, warsztaty dramowe, omowienie spektakli
z komisja, prezentacja w sieci spektakli finalowych i1 glosowanie na

nagrodg¢ publicznosci,

o WIELKIE NAGRODY ZAJACA POZIOMKI — wspomnieniowy pokaz

online z Matopolskich Przegladow Teatréw Lalkowych w Zabnie,

o Konkurs plastyczny dla dzieci na lalke teatralng w Zabnie,

o Instruktorskie warsztaty teatralne w Wierzchostawicach, Brzesku,

Zabnie, Nowym Saczu, Rzezawie,

o Publikacje materiatow edukacyjnych — PODRECZNIK

INSTRUKTORA TEATRALNEGO (3 zeszyty), PO SIECI DO TEATRU
(3 filmy), LALKOWY TEATR WYOBRAZNI (3 filmy),
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66. Ogolnopolski Konkurs Recytatorski — eliminacje rejonowe
w Tuchowie i Nowym Saczu dla mlodziezy i dorostych w formie
turniejow,

9. Konfrontacje Teatrow Dzieci i Mtodziezy TEATRALNE LUSTRA

w Brzesku — konkurs dla subregionu tarnowskiego w wersji on-line,

PIEKNO MALOPOLSKI — SLOWEM OPISANE — konkurs literacki
dla dzieci, mtodziezy i dorostych,

Upowszechnianie czytelnictwa — Narodowe Czytanie, spotkania
autorskie.

AKADEMIA SEOWA w Nowym Saczu, SEOWO NA WARSZTACIE
w Zabnie, TEATRALNE TROPY w Dabrowie Tarnowskiej — warsztaty

aktorskie dla dzieci 1 mtodziezy.

Animacja kultury w zakresie dziedzictwa historycznego:

o 16. edycja programu edukacyjno-kulturalnego LABIRYNT HISTORII —

cykliczne wydarzenie organizowane razem z Fundacja Nomina Rosae
Ogrod Kultury Dawnej z Nowego Sacza, w ramach ktorego odbylo sig:
8 wykladoéw, przedpremierowy pokaz filmu ,Blaga” i1 spotkanie
z rezyserem Michalem Wojtasikiem, wydarzenie artystyczne ,,Artysci
i muzy. Podr6z przez sztuke, namietnosci i niebiosa” — tgczace taniec,
$piew, mod¢ 1 poezje mlodopolska oraz spotkanie z artystami
prezentujacymi prace na wystawie towarzyszace] wydarzeniu pt.

,JImpresje tworcze — wokot Bolestawa Barbackiego” w Galerii SOKOL.

Wiosenny Festiwal Artystow Piosenki PAMIETAJCIE O OGRODACH -
w ramach tej edycji odbyly si¢ 3 wydarzenia: koncert ,Renata Przemyk

1 Megzczyzni”, koncert ,,Artur Barci§ Show”, koncert ,,Tribute to Komeda™.

Sadecki Festiwal Muzyki Organowej L’ARTE ORGANICA — cykl koncertow
organowych — recitali organowych, ktory nawigzuje do tradycji z lat 70.
w Bazylice $w. Matgorzaty w Nowym Saczu — koncertow organizowanych
z inicjatywy prof. Jana Jargonia z Akademii Muzycznej w Krakowie. W tej
edycji wystapili artysci z Polski i zagranicy, m.in.: koncert SACRUM ET
PROFANUM (organista z Holandii — Evan Bogerd), koncert MUZYCZNE
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JUBILEUSZE (organista z Niemiec — Jorg-Hannes Hahn), koncert
ROZMAITOSCI BRZEMIEN (organista z Polski — Dariusz Bakowski-Kois),
koncert BACH | JEGO SPADKOBIERCY (organista z Niemiec — Martin
Meier).

Sadecki Festiwal Muzyczny IUBILAEI CANTUS — w ramach festiwalu odbyty
si¢ 3 koncerty: koncert SADECKIJAZZ —729. Rocznica lokacji Nowego Sacza,
100 lat ASTORA PIAZZOLLI — koncert urodzinowy, RECITAL MUZYKI
POLSKIEJ — SWIETO NIEPODLEGLOSCI.

Okolicznosciowe wydarzenia artystyczne — w ramach przedsigwzigcia
zrealizowano wydarzenia z zakresu muzyki i teatru z kregu sztuki
profesjonalnej: 15 retransmisji online, 12 koncertéw/spektakli na zywo przy

rezimie frekwencji na poziomie 75% 1 50% (ze wzglgdu na COVID):

o Filharmonia w SOKOLE - retransmisja koncertow z Filharmonii

Krakowskiej,
o Filharmonicy krakowscy kameralnie,
o Muzyka filmowa i nie tylko,
o Bogustawowi Kaczynskiemu in Memoriam,
o Filharmonia w SOKOLE - koncert,
o Muzyczny wehikut czasu — koncert,

o Odyseja — spektakl na Dworcu Kolejowym w Nowym Saczu w ramach
programu TEATR POLSKA,

o Emocjonalnos¢ i wirtuozeria — koncert Ireneusza Wyrwy,
o Nowy glos L.E.M. — spektakl,

o Spoznione odwiedziny — spektakl w ramach programu TEATR
POLSKA,

o Ginczanka. Przepis na prostote zycia — spektakl w ramach programu
TEATR POLSKA,

o I Ogolnopolski Konkurs Wokalny im. S. Jopka,
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o Wolni mimo zniewolenia — koncert.

Koncert FUN AND CLASSIC — pelen wirtuozerii 1 zartu muzycznego
w wykonaniu znanej Grupy MoCarta oraz Waldemara Malickiego. Koncerty
z tego cyklu charakteryzujg si¢ popisami prawdziwych mistrzow, artystow
znanych 1 uznanych, ktérzy prezentuja powazne kompozycje oraz zarty

muzyczne, opatrzone celnymi komentarzami.

Mig¢dzynarodowy Konkurs Sztuki Wokalnej im. Ady Sari — Konkurs, ktory
polega na ksztalceniu 1 przygotowaniu mtodych $piewakéw do dalszych
wyzwan zwigzanych z konkursami i wystepami. Propagowana jest wartosciowa
muzyka réznych stylow i1 gatunkow poprzez realizowanie prawidlowej sztuki

wokalnej.
Dziatalno$¢ wystawiennicza Galerii Sztuki Wspotczesnej BWA SOKOL.:

o Krzysztof Kuli§ Pomiedzy — retrospektywna wystawa malarstwa

zorganizowana z okazji 50-lecia pracy tworczej Artysty
o Andrzej Biernacki O obrotach ciat — malarstwo

o Ewa Rosiek-Buszko Day by day — indywidualna wystawa recznie

czerpanych, unikatowych papieréw oraz ceramiki

o Jan Wagner Tchnienie czasu — indywidualna wystawa malarstwa
pastelowego laureata Nagrody Rady Programowej Galerii Sztuki
Wspoétczesnej BWA SOKOL na 7. Miedzynarodowym Biennale Pasteli
— Nowy Sacz 2018, wystawie towarzyszyt film

o 4A Adrian Chira, Laura Ghinea, loan Angel Negrean, Dorel Petrehus —
wystawa  tworczosci  artystow  zwigzanych ze  $rodowiskiem
artystycznym miasta Baia Mare i regionu Kluz w Rumunii, wystawie

towarzyszyt film

o Andy Warhol ...od poczatku i z powrotem — wystawa najwybitniejszego
artysty pop-artu wspoétorganizowana z Muzeum Sztuki Nowoczesnej
Andy’ego Warhola w Medzilaborcach, Stowacja (z cyklu Miedzy etyka
a estetyka)
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e Wydarzenia zrealizowane w Galerii Sztuki Wspétczesnej BWA SOKOL.:

o

Kaganek i kaganiec kultury spotkanie w ramach cyklu dyskusji o sztuce
Wrzatek

Paper Gami — wyktad Ewy Rosiek-Buszko o historii japonskiej sztuki
czerpania papieru potaczony z pokazem filmu z muzeum w Mino-Washi
w Japonii oraz pokaz z tworzenia unikatowej 1 artystycznej bizuterii

Z recznie czerpanego papieru, wydarzenie towarzyszace wystawie Day

by day

e Galeria Sztuki SOKOL - 6 wystaw zwigzanych z waznymi wydarzeniami

regionu i instytucji m.in.:

(@]

Pola Negri. Legenda kina — wystawa retrospektywna ukazujgca zycie
i tworczo$¢ Poli Negri towarzyszaca obchodom jubileuszu 110-lecia

kina w SOKOLE
Tomasz Bochenski ,, Title” — grafika prasowa

Excellence FIAP Polska — wystawa prac Artystow Fotografikow
posiadajacych tytut Excellence FIAP (Miedzynarodowej Federacji
Sztuki Fotograficznej),

15 lat sercem malowane — prace uczestnikow zaje¢ Powiatowego

Osrodka Wsparcia w Muszynie,

Spotkanie — 5 lat po dyplomie — wystawa wyktadowcow i absolwentow

Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej] w Nowym Saczu

Impresje tworcze — wokot Bolestawa Barbackiego wystawa z cyklu

Labirynt Historii

Edukacja w zakresie sztuk plastycznych BWA SOKOL

W ramach przedsigwzigcia, z uwzglednieniem réznych grup wiekowych i potrzeb

mieszkancow w zakresie sztuki wspotczesnej, wykonano nastgpujace warsztaty, wyktady:
MALARSTWO DLA DOROSLYCH, RYSUNEK ARCHITEKTONICZNY, ART KAFE -
warsztaty skierowane do osob dorostych i seniorow, PATRZENIE ZLUDZENIE — warsztaty
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skierowane do mitodziezy, WIDZE/DOTYKAM/CZUJE - warsztaty dla o0sob
z niepelnosprawnoscig intelektualng, GALERIA OD KUCHNI, RAZ, DWA, TRZY ... OBRAZ
PATRZY, DUETY ZE SZTUKA WSPOLCZESNA/MALY ARCHITEKT - zajecia cykliczne
dla klas 1-3 szkoly podstawowej, WARSZTATY PRZYGOTOWANE DO BIEZACYCH
WYSTAW PRZEZENTOWANYCH W GALERII BWA SOKOE, WARSZTATY
STANISLAWA  SZARKA, WAKACYJNE PLENERY DLA MLODZIEZY
I DOROSLYCH, WAKACYJNA SZKOLA RYSUNKU DLA DZIECI, WAKACYJNE
SPOTKANIA ZE SZTUKA, WSPOLPRACA Z KINEM SOKOL — wspolprowadzenie
Uniwersytetu Filmu i Sztuki - UFIS

e Dzialalno$¢ wystawiennicza Galerii Sztuki BWA JATKI:

o PASTA - kilkadziesiat prac ze zbioréw Stowarzyszenia Pastelistow

Polskich,
o NIEZALEZNOSC — wystawa interdyscyplinarna 4 artystow,

o FORMULA OTWARTA - zbiorowa wystawa wyktadowcow kierunku
Edukacja Artystyczna PWSZ w Nowym Saczu,

o PRZESTRZEN KONTROLOWANA - Pracownia Rysunku IIl Wydziat
Rzezby Krakowskiej ASP,

o PRZYGODA | POSZUKIWANIA — malarstwo Stanistawa Stacha,

o LAUREACI 40. EDYCJI MIEDZYNARODOWEGO KONKURSU
FOTOGRAFICZNEGO ,,Krajobraz Gorski”,

o INSPIRACJA - rzezba Grazyny Jaskierskiej-Albrzykowskiej we
wspoOtpracy z wroctawska ASP,

o 30. Prezentacje = Nowotarskie = —  jubileuszowa  wystawa
interdyscyplinarna,

o TRZCINA PASCALA - wystawa prac studentow, absolwentow
i pedagogdéw Pracowni Rzezby 11 Wydziatu RzeZby ASP w Krakowie.
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Dziatalno$¢ edukacyjna Galerii Sztuki BWA JATKI:

o Cykle: MAM WAM COS DO POWIEDZENIA, warsztaty plastyczne
dla o0s6b z niepelnosprawnos$ciami intelektualnymi i1 ruchowymi,

warsztaty plastyczne dla grup zorganizowanych — przedszkola, szkoty.
Spotkania z karpacka kulturg i tradycja:
o Nasze wiano dla Europy — XVI1II Biesiada Karpacka,
o Znaja Sasiedzi — VII Dni Wegierskie w Nowym Saczu.

Miedzynarodowy Multimedialny Festiwal Sztuki — MALOPOLSKA
KAPRPATY OFFer — gtowny cel Festiwalu to przedstawienie réznorodnych
zjawisk kulturowych i1 wyjatkowej aktywnos$ci tworczej mieszkancow Karpat,
ich duchowej wspolnoty oraz szacunku dla tradycji, z ktérej rodzi si¢ rozmaito$¢

wspoélczesnych zjawisk artystycznych.

Miedzynarodowy Festiwal Dziecigcych Zespotow Regionalnych SWIETO
DZIECI GOR — gtéwny cel Festiwalu to popularyzacja unikalnych i zywych
elementow kultur tradycyjnych, przeznaczony jest dla dziecigcych zespotow

regionalnych z terenow gorskich wszystkich kontynentow.

Qlturalne rozmowy — rozmowy z artystami zwigzanymi z regionem oraz
prezentujacymi swa tworczosé w MCK SOKOL realizowane w ramach telewizji

internetowe;j.

Kongres Kultury Region6w — wydarzenie poruszajace tematy z zakresu ochrony
niematerialnego dziedzictwa kulturowego, stanowigce forum wymiany idei

1 pomystow upowszechniajacych wiedze o kulturze regiondéw.

GreenFilmToursim — projekt dofinansowany ze $rodkéw INTERREG VA
Polska-Stowacja promujacy specyficzny walor wzmacniajacy atrakcyjnosc

turystyczna pogranicza, ktorym jest dziedzictwo filmowe.

Filmoteka Matopolska — program, ktorego celem jest utrwalenie w postaci
filméw dokumentalnych oraz notacji audiowizualnych wydarzen, miejsc i ludzi
zwigzanych z Matopolska, a takze organizacja cyklicznego przegladu filméw

dokumentalnych.

50



SOKGL

Matopolskie Centrum Kultury

Strategia Rozwoju Matopolskiego Centrum Kultury SOKOL
na lata 2023-2029

Kultura ludowa Ludzmierz — archiwizacja zasobéw dokumentalnych w zakresie
dziedzictwa regionalnego zgromadzonych i przekazanych przez Zwigzek

Podhalan Oddzial w Ludzmierzu.

Krzewienie Idei Sokolstwa — we wspolpracy z Zespotem Szkét nr 2
im. Sybirakow w Nowym Saczu utworzenie milodziezowej grupy

rekonstrukcyjnej oraz wspdtorganizacja wydarzen patriotycznych.

Opera Goralska — widowisko zorganizowane w siedzibie MCK SOKOL w 10-

lecie wystawienia opery.
Karpackie Osobliwosci.

Karpacka Etnoteka — utrwalanie dorobku zespotow ludowych dziatajacych
w Matopolsce w postaci ptyt CD i broszur informacyjnych dotaczonych do ptyt,

przygotowywanie wydawnictw od nagrania do wydania gotowego krazka.

Dziatalnosé filmowa

Dziatalno$é kinowa — SOKOL - ksztattowanie kompetenciji kulturowej poprzez
popularyzacje sztuki filmowej: regularne seanse filmowe, repertuar kinowy
sktadajacy sie z  tytulow studyjnych 1 ambitnych,  jak
i mainstreamowych. Kino zrzeszone jest tez w Stowarzyszeniu Kin Studyjnych

i realizuje jego wytyczne.

Dziatalno$¢ kinowa — SOKOL wydarzenia — gléwnym zadaniem jest

ksztaltowanie kompetencji kulturowej poprzez popularyzacj¢ sztuki filmowe;.

Zdolnos¢ do pozyskiwania srodkow zewnetrznych

Matopolskie Centrum Kultury SOKOL w Nowym Saczu od lat wykazuje duza zdolnos¢

do pozyskiwania §rodkéw zewngtrznych. W okresie 2016-2022 instytucja pozyskala facznie

30411 707,63 zt z funduszy europejskich. Dofinansowanie ze $rodkéw UE pozwolito na

zrealizowanie 4 projektow. Kazdy z projektow przyczynit si¢ do rozwoju MCK SOKOL. oraz

wzrostu poziomu $wiadczonych ustug zwigzanych z kulturg. Ostatni z projektow,

tj. ,,Udostepnianie zasobow dziedzictwa — Utworzenie Instytutu Dziedzictwa Niematerialnego

Ludow Karpackich” jest w trakcie realizacji — zakonczenie planowane jest w 2023 roku.
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Matopolskie Centrum Kultury SOKOE od lat dysponuje duzym doswiadczeniem

w pozyskiwaniu funduszy zewnetrznych. Swiadczy to o tym, Ze instytucja posiada duzo planow

1 nieustanie si¢ rozwija, co przeklada si¢ na poziom zadowolenia odbiorcow.

Tabela 1. Realizowane projekty ze srodkow UE w latach 2016-2022

Tytul projektu

Modernizacja siedziby
Malopolskiego
Centrum Kultury
SOKOL w Nowym
Saczu oraz wyposaze-
nie w nowe technologie
wzmacniajace oferte
kulturalng

Malopolska Szkola
Tradycji

Malopolska Zrédlem
Tradycji

Calkowita
warto$¢ [zl

4452 123,61

2 257 953,60

2 547 960,02

Dofinanso-
wanie ze
srodkow

UE

1807 272,50

1693 465,18

1910 969,95
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termin
realizacji

2016-2018

2016-2020

2016-2020

Informacje

Dwie nowe strony internetowe,
modernizacja gtdwnej sali im.
Lucjana Lipinskiego, systemu
naglo$nienia i multimediow
oraz o$wietlenia scenicznego,
aranzacja recepcji Galerii Sztuki
Wspbtczesnej BWA SOKOL.,
dostosowanie do potrzeb osob
z niepetnosprawnosciami —

to gtowne zatozenie przedsie-
wziecia

Dziatania podj¢te w ramach
projektu realizowanego pn.
"Malopolska Szkota Tradycji"
obejmuja swoim zasiggiem cata
Matopolske, a w sposob
szczegblny sa ukierunkowane
na pétnocno-zachodnie tereny
wojewodztwa matopolskiego.

Projekt obejmuje zadania
badawczo-dokumentacyjne

w zakresie ochrony, zachowania
i udostepniania dziedzictwa
kultury tradycyjnej Matopolski.
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Celem projektu jest
wypromowanie specyficznego
waloru wzmacniajacego
atrakcyjno$¢ turystyczna
pogranicza. Jest nim
dziedzictwo filmowe. Powstato
tu mndstwo filmowych
produkcji, ktore wykorzystuja
atuty regionu takie jak: pigkno
krajobrazu i natury, bogactwo
zabytkow, r6znorodnos¢ zywej
GreenFilmTourism 462 000,00 400 000,00  2020-2023  kultury, niezwykte meandry
historii tych ziem oraz magiczna
aure krazacych tu legend.
Powstaja: Szlak Filmowego
Dziedzictwa polsko-
stowackiego pogranicza, Portal
z cyfrowa mapa szlaku wraz
z otoczeniem, ,.bank inspiracji”
oraz podrecznik
zrownowazonej eko-produkcji
dla przemystu filmowego.

Celem ogo6lnym projektu jest
stworzenie trwatego
i nowoczesnego INSTYTUTU
DZIEDZICTWA
NIEMATERIALNEGO
LUDOW KARPACKICH, jako
dzialu MCK SOKOL, ktory
poprzez swoje dziatania bedzie
istotnym czynnikiem rozwoju
spoteczno-gospodarczego
gminy jak i catego regionu
Matopolski Potudniowej. Cel
ten bedzie realizowany poprzez
wprowadzenie nowej jako$ci
32 362 815,57 25000 000,00  2020-2023 | ustug w zakresie kultury oraz
wzrostu konkurencyjnosci
regionalnych i lokalnych
produktow kulturalnych
i artystycznych poprzez
zaangazowanie
nowoczesnych technik
przekazu, co ma doprowadzi¢
do wykreowania wizerunku
Matopolski jako obszaru
o duzym potencjale
kulturalnym, ktére w aktywny
sposob pielegnuje,
chroni i promuje unikatowe
walory kulturowe.

Udostepnianie zasobow
dziedzictwa — utworze-
nie Instytutu
Dziedzictwa Niemate-
rialnego Ludéw
Karpackich
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Charakterystyka proby — odbiorcy Matopolskiego Centrum Kultury SOKOL

Ponizsza diagnoza ma na celu ukazanie poziomu zadowolenia 1 realizacji zadah przez
MCK SOKOL. zdaniem mieszkancéw Nowego Sacza i wszystkich odbiorcoéw korzystajacych
z ushug Instytucji. Badanie ilo$ciowe odnosito si¢ do poziomu zrealizowanych dziatan

z dotychczasowej Strategii Rozwoju MCK SOKOL na lata 2016-2022, m.in.:
- zidentyfikowania probleméw wystepujacych w MCK SOKOL wg odbiorcow,
- zidentyfikowania powodow wystepujacych niekorzystnych sytuacji,
- okreslenie skali zadowolenia i uczestnictwa w MCK SOKOL,
- okreslenie oczekiwan odbiorcow wzgledem MCK SOKOL..

W badaniu diagnozujacym aktualny stan oraz zrealizowane zadania z poprzedniej
Strategii Rozwoju MCK SOKOL wzigto udzial 300 oséb. Znaczng wickszo$¢ stanowity
kobiety — 64%, natomiast mezczyzni biorgcy udzial w badaniu stanowili 32% ogdéhu. 1%
ankietowanych o$wiadczyt, Ze ich pte¢ jest inna, natomiast 3% badanych nie ujawnito swojej

ptci.

llustracja 2. Charakterystyka pici respondentow

KOBIETA 64%

BMEZCZYZNANE  32%

1%
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Analiza struktury wiekowej grupy ankietowanych ukazuje, iz co trzeci respondent byt
w wieku ponizej 18 lat, natomiast reszta byta zréznicowana. Najwigcej, bo 15% ankietowanych
bylo w wieku 36-45 lat. Ponizej przedstawiona zostata cata struktura wiekowa respondentow.
Znaczny odsetek mtodziezy w przeprowadzonym badaniu §wiadczy o duzym zaangazowaniu

0s6b w wieku szkolnym i licealnym w dziatania MCK SOKOL..

Wykres 8. Wiek respondentow
35%

0
30% 30%

25%

20%

15%

15% 13% 13%
11%
9
10% 9% 10%
) I I

0%
<18 lat 18-25 lat 26-35 lat 36-45 lat 46-55 lat 56-65 lat > 65 lat

Ankietowani zostali zapytani roOwniez o miejsce zamieszkania. Wigkszo$¢ z nich
zamieszkuje Nowy Sacz (67%). Co czwarty respondent pochodzi spoza Nowego Sacza, jednak
nadal z powiatu nowosadeckiego. Zaledwie 1% badanych zadeklarowal inne wojewddztwo niz

wojewodztwo matopolskie.

Wykres 9. Miejsce zamieszkania respondentow

W innym wojewddztwie | 1%

W wojewddztwie matopolskim (poza powiatem s
nowosadeckim) . 7%

W powiecie nowosadeckim (poza Nowym Saczem) NN 25%

W Nowym Saczu I 679

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
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Niemal potowa ankietowanych legitymuje si¢ wyzszym wyksztalceniem (32% -
wyksztatcenie magisterskie, 13% - wyksztalcenie wyzsze licencjackie/inzynierskie), natomiast
blisko co trzecia osoba biorgca udziat w badaniu iloSciowym posiada podstawowe

wyksztatcenie (29%). Pozostate 26% respondentdw ma wyksztalcenie $rednie lub zawodowe.

Wykres 10. Wyksztatcenie respondentow

wyzsze magisterskic I 32%
wyzsze licencjackie/inzynierskic NN 13%
$rednie ogolnoksztalcace/zawodowe I 2 6%

podstawowe/gimnazjaline I 2990

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

W badaniu zapytali§my réwniez o to, czy respondenci posiadaja dzieci. Zdecydowana
wiekszos$¢ oznajmita, Zze nie ma dzieci (56%). Blisko co czwarty ankietowany posiada dzieci
petoletnie (22%). Pozostaty wiek dzieci 0sob bioracych udziat w badaniu to: 12-15 lat (10%),
9-11 lat (7%), 6-8 lat oraz 3-5 lat (po 5%), 0-2 lata (3%) i 16-18 lat (2%).

Wykres 11. Posiadanie dzieci wsréd respondentow

powyzej 18 lat I 22%
16-18 lat W 2%
12-15lat N 10%
9-11 lat | 7%
6-8 lat NN 5%
3-5lat NN 5%
0-2 lata NN 3%

Nie mam dzieci I 56%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
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Ocena dziatalnosci Matopolskiego Centrum Kultury SOKOL przez odbiorcow
W tej czgsci badania ilosciowego odbiorcy zostali zapytani o udziat w dziataniach MCK

SOKOL,, frekwencje oraz ocene poszczegdlnych dziatan.

Z analizy wynikow wynika, iz przewazajaca czg$¢ respondentéw uczeszcza do MCK
SOKOL na seanse filmowe (82%). 28% ankietowanych odwiedza Instytucje w celu wzigcia
udzialu w koncertach, natomiast co czwarta osoba przychodzi z dzie¢mi na zaj¢cia edukacyjne
lub warsztaty dla dzieci. Znaczna cz¢$¢ odbiorcoOw korzysta rowniez ze spektakli teatralnych
(23%). Pozostale odpowiedzi to: wystawy/wernisaze (16%), spotkania/dyskusje i festiwale (po

13%), zajecia edukacyjne/warsztaty dla dorostych (12%) oraz przeglady/konkursy (7%).

Wykres 12. W jakich dzialaniach Matopolskiego Centrum Kultury SOKOL w Nowym Sqczu
brates/as udzial w ciggu ostatniego roku?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%  90%

Seanse filmowe I 5296
Koncerty NG 5%
Zajecia edukacyjne/warsztaty dla dzieci | IR 25%

Spektakle teatralne NG 3%

Wystawy/wernisaze  [INNEEE 16%

Spotkania/dyskusje NG 13%
Festiwale NN 13%

Zajecia edukacyjne/warsztaty dla dorostych [N 12%

Przeglady/konkursy [N 7%

Pytanie wielokrotnego wyboru, odpowiedzi nie sumujq si¢ do 100%
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Ankietowani mieli okazj¢ do oceny poszczegdlnych dziatan, w ktorych brali udziat
w ostatnim roku. Zdecydowanie pozytywnie zostaly ocenione koncerty (63%), seanse filmowe
(61%), festiwale (59%) oraz wystawy i wernisaze (48%), a takze przeglady i konkursy (41%)
oraz zaj¢cia edukacyjne/warsztaty dla dzieci (39%). Spotkania i dyskusje zostaty raczej
pozytywnie ocenione przez 40% ankietowanych. Pojawily si¢ takze negatywne oceny
wystaw/wernisazy (6%) oraz spektakli teatralnych (4%).

Wykres 13. Jak oceniasz to dzialanie Malopolskiego Centrum Kultury SOKOE w Nowym
Sqczu?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

Zajecia edukacyjne/warsztaty dla dzieci
Przeglady/konkursy

Spotkania/dyskusje

Wystawy/wernisaze

Spektakle teatralne

Zajecia edukacyjne/warsztaty dla dorostych
Festiwale

Seanse filmowe

Koncerty

m Zdecydowanie negatywnie ® Raczej negatywnie = Ani negatywnie, ani pozytywnie * Raczej pozytywnie ® Zdecydowanie pozytywnie
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Respondentoéw zapytalismy o to, jak oceniajg kazde z dziatan, w ktérych brali udziat.

Ocena seansow filmowych przedstawia si¢ nastepujaco:

- pozytywnie miejsce wydarzenia ocenito 85% ankietowanych, pracownikow/obstuge -
84%, date 1 godzing wydarzenia - 84%, organizacj¢ wydarzenia — 80%, informacje
0 wydarzeniu — 79%, cene¢ wstepu — 78%, warto§¢ merytoryczng — 77%, promocje wydarzenia

— 70%, natomiast dostgpno$¢ dla osob z niepelnosprawnosciami — 66%,

- negatywnie oceniono organizacj¢ wydarzenia przez 2% uczestnikoOw badania, informacje

0 wydarzeniu — 3%, cen¢ wstepu — 4%, wartos¢ merytoryczng — 3%, natomiast promocje — 5%.
Wykres 14. Jak oceniasz poszczegolne aspekty tego dziatania - seanse filmowe?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Miejsce wydarzenia
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Dostgpnos¢ dla 0séb z niepelnosprawnosciami

m Zdecydowanie negatywnie ® Raczej negatywnie = Ani negatywnie, ani pozytywnie " Raczej pozytywnie = Zdecydowanie pozytywnie
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Kolejnym ocenianym dzialaniem byly zajecia edukacyjne/warsztaty dla dzieci.
Najlepiej zostala oceniona data i godzina wydarzenia — 77% uczestnikow badania ocenito
pozytywnie. Na drugim miejscu po wzgledem oceny byli pracownicy 1 obstuga wydarzenia —
86% pozytywnych ocen. Natomiast najwigce] negatywnych ocen padio na warto$é
merytoryczng wydarzenia — takie zdanie mialo 16% ankietowanych. Pozostate informacje

dotyczace oceny tego dziatania przedstawia wykres ponize;.

Wykres 15. Jak oceniasz poszczegolne aspekty tego dziatania - zajecia edukacyjne/warsztaty
dla dzieci?
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Data i godzina wydarzenia
Pracownicy/obstuga wydarzenia

Miejsce wydarzenia

Cena wstepu na wydarzenie

Organizacja wydarzenia

Warto$¢ merytoryczna wydarzenia
Dostepnos¢ dla 0sob z niepelnosprawnosciami
Promocja wydarzenia

Informacje o wydarzeniu

m Zdecydowanie negatywnie = Raczej negatywnie = Ani negatywnie, ani pozytywnie  Raczej pozytywnie = Zdecydowanie pozytywnie
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Analizujac odpowiedzi respondentow dotyczace oceny zaje¢ edukacyjnych/warsztatow
dla dorostych mozna zauwazy¢, iz niemal wszystkie sg neutralne lub pozytywne. Najwigcej
ankietowanych pozytywnie ocenito pracownikow 1 obstuge wydarzenia (83%), dat¢ 1 godzing
wydarzenia (80%) oraz warto$¢ merytoryczng (80%). Jedynie 3% osob bioracych udziat

w badaniu negatywnie ocenito informacje o wydarzeniu.

Wykres 16. Jak ocenisz poszczegolne aspekty tego dziatania - zajecia edukacyjne/warsztaty dla
dorostych?
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Pracownicy/obstuga wydarzenia
Data i godzina wydarzenia
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Informacje o wydarzeniu

Cena wstepu na wydarzenie

Miejsce wydarzenia

Dostepnosé dla 0sob z niepetnosprawnosciami

m Zdecydowanie negatywnie = Raczej negatywnie = Ani negatywnie, ani pozytywnie  Raczej pozytywnie = Zdecydowanie pozytywnie
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Roéwnie dobrze zostaly ocenione aspekty dotyczace wystaw 1 wernisazy. Najwigcej
pozytywnych ocen otrzymali pracownicy i obstuga wydarzenia (88%), data i godzina
wydarzenia (83%), organizacja wydarzenia (81%) oraz miejsce (82%). Pozostate aspekty
oceniane byly na podobnym poziomie, jednak informacje o wydarzeniu uzyskaty facznie 12%
negatywnych ocen, a promocja wydarzenia 21%. Oznacza to, ze respondenci zauwazaja

problem w promowaniu wydarzen i ich zdaniem promocja jest niewystarczajaca.

Wykres 17. Jak oceniasz poszczegolne aspekty tego dzialania - wystawy/wernisaze?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Pracownicy/obstuga wydarzenia

Data i godzina wydarzenia

Organizacja wydarzenia

Miejsce wydarzenia 2

Cena wstepu na wydarzenie

Warto$¢ merytoryczna wydarzenia
Dostepnos¢ dla 0sob z niepelnosprawnosciami

Informacje o wydarzeniu 2

Promocja wydarzenia

m Zdecydowanie negatywnie = Raczej negatywnie = Ani negatywnie, ani pozytywnie “ Raczej pozytywnie = Zdecydowanie pozytywnie
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Respondenci uczestniczacy w koncertach w ostatnim roku ocenili aspekty dotyczace
tego dziatania. Najlepiej zostali ocenieni pracownicy i obstuga wydarzenia — 95%, z czego 75%
ocen to zdecydowanie pozytywne. Na drugim miejscu pod wzgledem najlepszej oceny znalazto
si¢ miejsce wydarzenia — 89%, na kolejnym organizacja wydarzenia oraz warto$¢ merytoryczna
— po 87%. Ankietowani zauwazaja potrzebg szerszej promocji wydarzen, przez co ten aspekt

otrzymat 10% negatywnych opinii.
Wykres 18. Jak ocenisz poszczegolne aspekty tego dziatania - koncerty?
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Pracownicy/obstuga wydarzenia

Miejsce wydarzenia 1

Organizacja wydarzenia

Warto$¢ merytoryczna wydarzenia 1

Data i godzina wydarzenia

Informacje o wydarzeniu

Cena wstgpu na wydarzenie

Promocja wydarzenia

Dostepnos¢ dla 0sob z niepelnosprawnosciami

m Zdecydowanie negatywnie ® Raczej negatywnie = Ani negatywnie, ani pozytywnie © Raczej pozytywnie = Zdecydowanie pozytywnie
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W ocenie festiwali réwniez najlepsza ocen¢ otrzymali pracownicy i obstuga wydarzenia
— az 90% respondentow pozytywnie ocenito ten aspekt. Rownie dobrze zostata oceniona
organizacja wydarzenia (90%). Na kolejnym miejscu znalazto si¢ miejsce wydarzenia (84%),
warto$¢ merytoryczna oraz data 1 godzina (po 79%). Najstabiej oceniony zostat aspekt promocji
wydarzenia — 15% negatywnych opinii oraz informacje o wydarzeniu — 8% raczej negatywnych

ocen.

Wykres 19. Jak oceniasz poszczegdlne aspekty tego dziatania - festiwale?
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Pracownicy/obstuga wydarzenia
Organizacja wydarzenia

Miejsce wydarzenia
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Cena wstepu na wydarzenie

Dostepnos¢ dla 0sob z niepelnosprawnosciami

m Zdecydowanie negatywnie HRaczej negatywnie = Ani negatywnie, ani pozytywnie  Raczej pozytywnie HZdecydowanie pozytywnie
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Respondenci, ktorzy w ostatnich 12 miesigcach uczestniczyli w spektaklach teatralnych,
przyznali najlepsza ocen¢ pracownikom i obstudze wydarzenia (87%) oraz catej organizacji
(82%). Pozostate aspekty oceniano bardzo podobnie, oprocz informacji i promocji wydarzenia.
9% odbiorcoOw negatywnie ocenito dziatania informacyjne zwiazane z wydarzeniem, natomiast

13% zauwazyto problem promocji wydarzen.

Wykres 20. Jak oceniasz poszczegolne aspekty tego dziatania - spektakle teatralne?
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Pracownicy/obstuga wydarzenia
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Cena wstepu na wydarzenie
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Dostepnos¢ dla 0sob z niepelnosprawnosciami

m Zdecydowanie negatywnie ® Raczej negatywnie = Ani negatywnie, ani pozytywnie © Raczej pozytywnie = Zdecydowanie pozytywnie
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Respondentoéw zapytaliSmy rowniez o to, jak oceniaja aspekty dotyczace przegladow
i konkurséw organizowanych w Matopolskim Centrum Kultury SOKOE w Nowym Saczu.

Oceny przedstawiajg si¢ nastepujaco:

- najwigcej pozytywnych ocen uzyskali pracownicy i obstuga wydarzenia (87%), miejsce

wydarzenia (87%), organizacja, warto$¢ merytoryczna oraz data i godzina (po 82%),

- najwiecej negatywnych ocen otrzymat aspekt promocji wydarzenia (10%), informacje

o wydarzeniu oraz dostepnos¢ dla 0osob z niepetnosprawnoscia (po 5%).

Znaczna czg¢$¢ ankietowanych miata trudno$¢ w ocenie, czy cena wstepu na wydarzenie

byta odpowiednia (41%).
Wykres 21. Jak oceniasz poszczegolne aspekty tego dziatania - przeglgdy/konkursy?
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Pracownicy/obstuga wydarzenia
Miejsce wydarzenia
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Cena wstepu na wydarzenie

= Zdecydowanie negatywnie ® Raczej negatywnie = Ani negatywnie, ani pozytywnie * Raczej pozytywnie ® Zdecydowanie pozytywnie
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Najlepiej ocenionym aspektem dotyczacym spotkan czy dyskusji prowadzonych
w MCK SOKOL sa informacje o wydarzeniu (76%), jednak 6% ankietowanych przyznato
negatywng ocen¢. Wyr6zniajacym si¢ wynikiem jest rowniez wysoka ocena organizacji
wydarzenia — az 53% respondentéw zdecydowanie pozytywnie ocenito ten aspekt. Wartosé
merytoryczna wydarzenia zostala raczej negatywnie oceniona przez 10% ankietowanych.
Pozostate wyniki ksztattuja si¢ na podobnym poziomie, co zostato przedstawione na ponizszym

wykresie.
Wykres 22. Jak oceniasz poszczegolne aspekty tego dziatania - spotkania/dyskusje?
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m Zdecydowanie negatywnie ® Raczej negatywnie = Ani negatywnie, ani pozytywnie  Raczej pozytywnie = Zdecydowanie pozytywnie
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Aby sprawdzi¢, ktore dziatania Matopolskiego Centrum Kultury SOKOE w Nowym
Saczu cieszytyby si¢ najwigkszg popularnoscia, zapytano odbiorcow ,,W ktorych dziataniach
MCK SOKOL. chcieliby wziaé udzial w przysztosci?”. Zdecydowana wiekszo$é respondentow
wskazata na kino SOKOL (65%), nieco mniej, bo 56%, wyrazito cheé¢ wziecia udziatu
w koncertach. Blisko co trzeci ankietowany chetnie wzigtby udziat w festiwalach (37%). 30%
0s0b bioracych udziat w badaniu chciatoby zobaczyé wystawy w MCK SOKOL. Wsréd
pozostatych odpowiedzi pojawily si¢: zajecia edukacyjne/warsztaty dla dorostych (17%),

zajecia edukacyjne/warsztaty dla dzieci (14%) oraz inne (5%).

Wykres 23. W ktérych dzialaniach MCK SOKOE chcial(a)bys wzigé udzial w przyszlosci?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
Kino SOKOL s G50/
Koncerty e 550/
Festiwvale I 3700
Wystawy I—— 30%
Zajecia edukacyjne/warsztaty dla dorostych - 7%
Zajecia edukacyjne/warsztaty dla dzieci IEEE—————. 14%

Inne ' 5%
Pytanie wielokrotnego wyboru, odpowiedzi nie sumujq si¢ do 100%

W ankiecie zapytano uczestnikow, z kim uczestnicza w dziataniach MCK SOKOL.
Odpowiedzi byly zréznicowane, jednak zdecydowana wigkszo$¢ odbiorcéw przyznata, ze ze
znajomymi (72%). Blisko co czwarty respondent przychodzi do Instytucji z osobami z rodziny
(26%), z partnerem/partnerka (25%) lub sam/sama (23%). Pozostali odbiorcy uczestnicza

w dziataniach ze swoim dzieckiem lub dzie¢mi (19%).

Wykres 24. Z kim uczestniczysz w dziataniach MCK SOKOL?
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Ze Znajomyimi | 7 20/
Z innymi osobami z rodziny EEEESS_— (0
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Z dzieckiem/dzie¢mi |IEEE————— 1000

Pytanie wielokrotnego wyboru, odpowiedzi nie sumujq si¢ do 100%

69



1

SOK()J( L Strategia Rozwoju Matopolskiego Centrum Kultury SOKOL

na lata 2023-2029

Matopolskie Centrum Kultury

2%
0%

2%

W trakcie badania ilo$ciowego odbiorcy MCK SOKOL. poproszeni zostali o okreslenie
na skali, na ile byliby sktonni poleci¢ dziatania Instytucji swoim znajomym lub rodzinie.
Do analizy odpowiedzi uzyto wspotczynnika NPS — Net Promoter Score - jego zakres oscyluje
w granicach od -100 do 100. Wedlug wynikow, odbiorcy Matopolskie Centrum Kultury
SOKOL dzielg si¢ na trzy grupy:

- Promotorzy — odbiorcy, ktorzy wskazali na skali 9 1 10, z czego mozna wnioskowac,
ze aktywnie dzielg si¢ swoimi do§wiadczeniami,

- Pasywni — odbiorcy, ktorzy wskazali 8 lub 7 — sa zadowolonymi klientami, jednak
raczej nie rozmawiaja z osobami trzecimi o swoich do§wiadczeniach,

- Krytycy — odbiorcy, ktoérzy wskazali 6 lub mniej, co oznacza, ze mogg nie by¢
zadowoleni z dziatalnosci MCK SOKOL i najprawdopodobniej moéwia o swoich
spostrzezeniach osobom trzecim.

Aby okresli¢ Net Promoter Score, sumuje si¢ punkty procentowe osiggni¢te przez
promotordéw, w tym przypadku pozycje 9 1 10 o wartos$ciach 20+38=58, a nastepnie oblicza si¢
sume krytykow, czyli wyniki dla pozycji od 0 do 6 — warto$¢ tutaj wynosi 16. Wynik dla os6b
okreslanych jako pasywne nie jest brany pod uwagg. Kolejnym etapem byto wyliczenie wyniku
Ze WzOoru:

NPS = Promotorzy — Krytycy

NPS = 58-16

NPS =42

Otrzymany wynik plasuje si¢ na dobrym poziomie, jednak pozostawia on miejsce na
poprawe. Wyniki ksztaltujace si¢ na poziomie powyzej 50 okresla si¢ jako bardzo dobre,
a powyzej 70 jako idealne.

Wykres 25. Na ile skionny/a bys byl/a polecié dziatania MCK SOKOL swoim znajomym lub
rodzinie?

8%
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Ze wzgledu na rozpoczgcie si¢ pandemii w 2020 roku dostep do kultury byt
w mniejszym lub wigkszym stopniu ograniczony. Wiele osob obawialo si¢ uczestniczenia
w duzych skupiskach ludzi, dlatego rezygnowato z odwiedzin instytucji kultury. Aby
sprawdzi¢, jak sytuacja wygladata wérod odbiorcow MCK SOKOL, w ankiecie zapytano
0 frekwencje uczestnikow w poréwnaniu do czasow sprzed pandemii. Niemal potowa
respondentéw zadeklarowata, ze korzysta z ustug Matopolskiego Centrum Kultury SOKOL
rownie czesto, jak przed rozpoczeciem pandemii. 40% ankietowanych przyznalo, ze odwiedza
Instytucje rzadziej niz przed pandemia, natomiast blisko co 6smy uczestnik badania stwierdzit,

ze bierze udziat w wydarzeniach MCK SOKOL. czgéciej niz przed 2020 rokiem.

Wykres 26. Czy w ostatnim roku uczestniczyles/as w wydarzeniach kulturalnych

13%
B Rzadziej niz przed
rozpoczeciem pandemii

40%
Roéwnie czesto/w takim
samym stopniu, jak przed
rozpoczgciem pandemii

Czgsciej niz przed
47% rozpoczgciem pandemii

Badanie ilosciowe miato na celu roéwniez sprawdzenie, jak odbiorcy oceniaja
Matopolskie Centrum Kultury SOKOL na tle innych instytucji w regionie. Wedlug 71%
respondentéow MCK SOKOL pozytywnie wyréznia si¢ w poréwnaniu do innych instytucji
kultury, z czego 31% ocenia zdecydowanie lepiej, natomiast 40% raczej lepiej. Zaledwie 3%
wszystkich 0s6b biorgcych udzial w badaniu jest zdania, ze Malopolskie Centrum Kultury
SOKOL wypada gorzej niz inne instytucje w regionie. Co czwarty ankietowany uwaza, ze
MCK SOKOL jest na takim samym poziomie jak reszta instytucji kultury.

Wykres 27. Jak oceniasz Malopolskie Centrum Kultury SOKOL na tle innych instytucji
W regionie?

25% 40% 31%
10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%
Zdecydowanie gorzej Raczej gorzej Ani gorzej, ani lepiej Raczej lepiej Zdecydowanie lepiej
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Podczas badania ankietowego odbiorcy Matopolskiego Centrum Kultury SOKOL
zostali zapytani o to, skad dowiaduja si¢ o dzialaniach podejmowanych przez Instytucje. 37%
ankietowanych odpowiedziato, ze czerpie informacje z medidéw spotecznosciowych MCK
SOKOL. Niewiele mniej, bo 35%, korzysta w tym celu ze strony internetowej Instytucii,
natomiast blisko co trzeci respondent oznajmit, iz plakaty sg najlepszym zrodtem informacji
dot. wydarzeh w MCK SOKOL. Pozostale odpowiedzi, ktore uzyskaty najwiecej glosow
to kolejno: od znajomych/rodziny (20%), z innego miejsca w mediach spotecznosciowych
(9%), z newslettera Matopolskiego Centrum Kultury SOKOL (8%), z prasy (6%), z radia (5%)
oraz z telewizji (4%).

Wykres 28. Skqd dowiadujesz sie o dziataniach Malopolskiego Centrum Kultury SOKOE?

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Z mediow spotecznosciowych Mg’fopolskiego Centrum EERE e
Kultury SOKOL ’
Ze strony internetowej Matopolskiego Centrum Kultury EE T T
SOKOL °
Z plakatow T 33%
Od znajomych / rodziny - NN 27%
Skad inad, skad doktadnie? TN 00%

Z innego miejsca w mediach spoteczno$ciowych B 0%

Z newslettera Matopolskiego Centrum Kultury SOKOL T 3%

Zprasy M 6%

Zradia T 5%

Z telewizji M 4%

Pytanie wielokrotnego wyboru, odpowiedzi nie sumujg si¢ do 100%
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W celu ustalenia powodu odwiedzin Matopolskiego Centrum Kultury SOKOL
w Nowym Saczu zapytaliSmy respondentdw, co zazwyczaj sklania ich do uczestnictwa
w dziataniach Instytucji. Ponad potowa ankietowanych zadeklarowata, ze bierze udziat
w wydarzeniach organizowanych przez MCK SOKOL, poniewaz chce milo spedzi¢ czas
(58%). Co trzeci uczestnik badania korzysta z oferty MCK SOKOL z powodu ciekawej
I odpowiedniej formuty (35%). 30% badanych odwiedza Instytucj¢ podczas towarzyszenia
innym osobom. Kolejne 30% respondentéw odpowiedziato, ze odpowiada im tematyka
dziatalnosci Instytucji. Co dziesiaty ankietowany stwierdzil, ze odpowiada mu data i godzina

dziatan organizowanych w MCK SOKOL.

Wykres 29. Co zazwyczaj sklania Cig do uczestnictwa w dziataniach Matopolskiego Centrum
Kultury SOKOL?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
Che¢ spedzenia milo czasu NG 58%
Formuta (np. film, wystawa, spekta_kl,_spotkanie/dyskusja, s OO ED
spotkania dla dzieci)
Towarzyszenie innym osobom NN 30%
Temat NN 30%

Data i godzina NN 10%

Inny powod [N 12%

Pytanie wielokrotnego wyboru, odpowiedzi nie sumujq si¢ do 100%
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Analiza SWOT

Analiza SWOT to jedna z metod wykorzystywanych do planowania i zarzadzania
instytucja lub przedsi¢biorstwem. Metoda ta pozwala na zidentyfikowanie mocnych i stabych
stron wewngetrznych, a takze szans i zagrozen z zewnatrz. Analiza SWOT umozliwia okreslenie
kierunkow 1 plandéw strategicznych z wykorzystaniem mocnych stron przy jednoczesnym

uwzglednieniu stabszych stron dziatania Instytucji.

Stowo SWOT pochodzi od pierwszych liter czterech wyrazéow z jezyka angielskiego:

v v Y Y

STRENGHT WEAKNESSES OPPORTUNITIES THREATS

SEABE MOCNE

STRONY STRONY SZANSE ZAGROZENIA
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10.

11.

12.

13.

MCK SOKOL to instytucja o charakterze
regionalnym, zajmujgca si¢ ochrong

i popularyzacjg niematerialnego
dziedzictwa kulturowego, ktora jest
$wietnie rozpoznawalna w tzw. terenie
(szczegolnie w Matopolsce), postrzegana
pozytywnie jako instytucja
wspoOltpracujaca z lokalnymi instytucjami
kultury na wielu ptaszczyznach
Wieloletnia tradycja istnienia MCK
SOKOL od lat 70. XX wieku

Siedziba w historycznym budynku
Towarzystwa Gimnastycznego SOKOL
z tradycjami kulturotwdrczymi

i jednoczes$nie w nowoczesnym budynku,
reprezentujgcym architekture XXI wieku
Dbatos¢ o zachowanie, pielegnowanie

i przekaz tradycji

Cykliczne wydarzenia o randze
migdzynarodowej i wieloletnie
doswiadczenie instytucji w zakresie ich
realizacji (Festiwal im. Ady Sari, Swigto
Dzieci Gor, Biennale Pasteli)
Réznorodna oferta wydarzen
kulturalnych i rozrywkowych na
wysokim poziomie, stale poszerzana

i ukierunkowana na potrzeby
mieszkancow

Rozbudowana oferta zaje¢ edukacyjno-
kulturalnych skierowanych do dzieci

i mlodziezy

Konsekwentne budowanie partnerstwa

z regionami karpackimi poprzez wspolna
realizacje transgranicznych projektow

i festiwali.

Zainicjowanie i cykliczna organizacja
forum wymiany idei, pomystow

1 kontaktow dla tworcoéw, animatorow

i instytucji zajmujacych sie kulturg
regionalng.

Kreowanie projektow
interdyscyplinarnych, wiaczajacych
dziedzictwo kulturowe i przyrodnicze

w nurt promocji turystyki

Nowoczesne sale kinowe oraz scena
dostosowana do r6znego typu koncertow
Oferta zaje¢ przystosowana do potrzeb
0s0b z niepelnosprawnosciami
Widoczne zainteresowanie uczestnikow
zajec¢ oraz wysoka frekwencja
uzytkownikow warsztatow i innych
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Strategia Rozwoju Matopolskiego Centrum Kultury SOKOL

na lata 2023-2029

Niewystarczajace Srodki wiasne na
realizacje nowych projektow
Niewystarczajaca oferta skierowana
do os6b w wieku 50+
Niewystarczajaca liczba pomieszczen
przeznaczonych na zajgcia
edukacyjno-kulturalne oraz
pomieszczen biurowych
Niewykorzystany potencjal wejscia
glownego do budynku MCK SOKOL
Braki wiedzy na temat petnego planu
wydarzen wsérdd pracownikow
Niewystarczajaca komunikacja
migdzy zespotami wewnatrz instytucji
Konkurencyjna dziatalno$¢
sieciowego kina HELIOS, ktore
oferuje atrakcyjne ceny i posiada duze,
nowoczesne sale kinowe

Zbyt niskie ceny biletow na niektore
wydarzenia

Niewystarczajace srodki na promocje
wydarzen i samego MCK SOKOL
Niewystarczajaca organizacja zapisow
na zajecia dla dzieci (z powodu
brakéw kadrowych)

Naktadanie si¢ ciekawych wydarzen
na siebie w tym samym terminie (widz
musi wybra¢, w ktérym chce
uczestniczy¢)

Mato widoczna promocja wydarzen

w publicznych miejscach

Brak odpowiedniej liczby 0sob
obstugi w trakcie duzych
wydarzen/seansOw

Niejasny podzial obowigzkow i pracy
wsrod czesci pracownikow
Nieregularne prowadzenie badan
popytu z powodow gléwnie
finansowych

Brak odpowiedniej liczby edukatorow
w réznych dziedzinach: sztuki
wizualne, muzyka, teatr

Niskie wynagrodzenie 0s6b z
wyksztatceniem kierunkowym
Niewystarczajaca liczba pracownikow
merytorycznych i obstugi (marketing

I pracownia audiowizualna)

Rotacja pracownikow zajmujacych si¢
amatorskim ruchem artystycznym




SOK()J( L Strategia Rozwoju Matopolskiego Centrum Kultury SOKOL
na lata 2023-2029

Matopolskie Centrum Kultury

zajeé/widzow spektakli/stuchaczy
koncertow

14. Kreatywny i kompetentny zesp6t
pracownikow zaangazowanych w rozwgj
MCK SOKOL

15. Duze do$wiadczenie pracownikow
w pozyskiwaniu srodkéw unijnych
i realizowaniu projektéw dzieki
dofinansowaniom zewngtrznym

16. Wysoki poziom odpowiedzialno$ci
zespolu MCK SOKOL

17. Wysoka rozpoznawalno$¢ MCK SOKOL
jako sprawnie dziatajacej instytucji
z bogata oferta

18. Utozsamianie si¢ spotecznos$ci lokalnych
z MCK SOKOL

19. Silna wigz i wspétpraca z partnerami
krajowymi i zagranicznymi

20. Dogodna lokalizacja oddziatow MCK
SOKOL zaréwno w Nowym Saczu, jak
i innych miejscowosciach

21. Sprawnie prowadzona gtéwna strona
internetowa i jej biezace prowadzenie
oraz prowadzenie mediow
spoteczno$ciowych MCK SOKOL

22. Sprawnie dziatajacy system promocji
MCK SOKOL i organizowanych
wydarzen, w tym prowadzenie
newslettera

23. Rozwinig¢ta forma komunikacji
z odbiorcami dzigki prowadzeniu
funpage’u MCK SOKOL (facebook)

24. Dobrze utrzymana baza
infrastrukturalna, stale w procesie
rozwoju, umozliwiajaca organizacj¢
réznego typu wydarzen

25. Regularne doposazanie i wymienianie
sprzetow

26. System online sprzedazy biletow oraz
interaktywna kasa samoobstugowa

27. Umiejetno$¢ szybkiego dostosowania
oferty do potrzeb widzow (czego
przyktadem z ostatniego okresu moze
by¢ ekspresowe przygotowanie oferty
dla uchodzcow z Ukrainy)

20. Brak planu inwestycji w staly rozwdj
kadry (szkolenia, dofinansowanie
kursow i studiow)
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Relatywnie ciagle zmniejszajace si¢

10.

Rozwoj przedsigbiorczo$ci w Nowym
Saczu i okolicach przycigga nowych
mieszkancow, ktorzy beda szukaé
nowych podmiotow kultury

Tradycja upowszechniania kultury

i organizacji duzych wydarzen

w regionie

Chec¢ uczestnictwa w wydarzeniach
zwigzanych z kultura

Powszechne spedzanie czasu wolnego
poprzez korzystanie z dostepnych form
rozrywki, w tym wydarzenia kulturalne
i seanse filmowe

Popularne wyjazdy w ramach
jednodniowych wycieczek z wigkszych
miast do mniejszych potaczone

z korzystaniem z oferty kulturalnej
Coraz bardziej powszechne korzystanie
z kultury poprzez dostepne zasoby

w Internecie

Che¢ rozwoju nowych umiejetnosci

u dzieci poprzez ich udzial w dostepnych
zajeciach pozalekcyjnych

Mozliwos¢ kreowania nowych projektow
w kontekscie kolejnej perspektywy
finansowej UE

Projekty, ktore na tle oferty innych
instytucji i srodowisk odznaczajg si¢
wysokim poziomem artystycznym,
otwarciem na tworcow spoza regionu
(W tym z zagranicy), przynoszac nowa
jako$¢ oferty, skierowanej do
wyksztatconego odbiorcy

Projekty interdyscyplinarne taczace
kulture nie tylko z turystyka
(gospodarka), lecz takze z ochrona
srodowiska i zrownowazonym rozwojem
czy transformacja cyfrowa

10.

11.

12.

srodki na realizacj¢ przedsiewzig
w stosunku do cen rynkowych, inflacji
1 oczekiwan odbiorcow

Odptyw mtodych mieszkancow do
wigkszych aglomeracji miejskich
Wazrastajace koszty zycia, co prowadzi
do szukania oszczedno$ci w zakresie
spedzania wolnego czasu
Niewielkie zainteresowanie sztuka
wspotczesng wsrod odbiorcow
Dominacja mediow
spoteczno$ciowych i transmisji
wydarzen kulturalnych w sieci
Konkurencyjna dziatalno$¢ kina
HELIOS

Starzenie si¢ spoteczenstwa
Utrudnienia w realizacji niektorych
projektéw ze wzgledu na ograniczone
mozliwos$ci lokalowe i techniczne
Zanikanie wiezi spotecznych, co
prowadzi do braku chegci udziatu

w wigkszych wydarzeniach
Zmniejszanie sie checi odbiorcow do
korzystania z oferty kulturalnej

W niektérych wypadkach zbyt niska
cena biletu, ktéra moze wskazywan na
niski poziom artystyczny wydarzenia
Spadek motywacji wsrod
pracownikow powodowany
niezadowalajagcym wzrostem poziomu
wynagrodzen, brakiem perspektyw
rozwoju §ciezki kariery

1 niedostatecznymi mozliwo$ciami
doksztatcania

Whioski i analiza problemowa

W trakcie pracy nad Strategia Rozwoju przeprowadzono analiz¢ problemowa. Pod

uwage wzigto stabe strony Instytucji, a takze wyniki przeprowadzonego badania wsrod

odbiorcow. Waznym elementem byly rowniez spostrzezenia pracownikow, ktore zostaly

omoéwione na warsztatach strategicznych.
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1. Matopolskie Centrum Kultury SOKOL jest rozpoznawalng instytucja w regionie.
Wedhug wynikow przeprowadzonego badania Instytucja jest rozpoznawalna
w regionie, co pozytywnie wptywa na jej rozwoj. Dzieki rozpoznawalnosci wzrasta
zainteresowanie wydarzeniami w MCK SOKOL, co prowadzi do zwigkszania sig liczby

odbiorcow.

2. Zbyt mata liczba pomieszczen w gtéwnym budynku MCK SOKOL
Problem ten wplywa na jako$¢ wykonywanej pracy przez pracownikoéw
zatrudnionych w Instytucji, co przektada si¢ na poziom organizacji wydarzen. Zbyt

mato pomieszczen ogranicza podjecie zaplanowanych dziatan.

3. Niewykorzystany potencjal wejscia gtéwnego
Wejscie gtowne do budynku znajduje si¢ od ul. T. Kos$ciuszki. Aktualnie
czedciej uzywanym wejsciem jest wejécie z boku budynku — obok Galerii SOKOL.
W trakcie badania odbiorcy przyznali, ze moze to by¢ mylace dla nowych
uzytkownikéw. Uzytkownicy Matopolskiego Centrum Kultury SOKOL zwrocili
réwniez uwage na to, iz zagospodarowanie wejscia gtownego polepszytoby wizerunek

catej Instytucji.

4. Niewykorzystane miejsce po dawnej restauracji w budynku MCK SOKOL
Biorac pod uwagg problem z brakiem pomieszczen w budynku gléwnym, na co
wskazano w analizie SOW, nalezy wykorzysta¢ pelny potencjal przestrzeni, w ktorej
kilka lat wcze$niej dzialal restauracja. Rekomendowane jest wykorzystanie tego

potencjatu na ranzacj¢ nowej, kameralnej Sali kinowe;.

5. Niewystarczajace $rodki finansowe na promocj¢ wydarzen, jak i samej instytucji oraz

zbyt mata liczba pracownikow Sekcji Marketingu i Promocji

Promocja wydarzen jest bardzo waznym czynnikiem wplywajacym na
frekwencje podczas wydarzen. Dzigki promowaniu planowanych wydarzen i dzialan
w MCK SOKOL mieszkanicy Nowego Sacza jak i calego regionu moga zapoznaé sie
z proponowang ofertg kulturalng. Jej brak lub niewystarczajagcy poziom moze

skutkowaé¢ matg frekwencja, co przektada si¢ na nizszy dochdd z wydarzen.

6. Konkurencyjna dziatalnos¢ sieciowego Kina HELIOS oferujacego szersza oferte

filmowa
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10.

Dziatalno$¢ kina HELIOS w Nowym Saczu jest realnym problemem MCK
SOKOL. Kino SOKOL oferuje najnowsze produkcje, jednak istnieje ograniczenie ze

wzgledu na dostepnos¢ sali kinowej. Moze to spowodowac spadek liczby widzow.

Duzym problemem w funkcjonowaniu obiektu jest brak odpowiednio duzej przestrzeni
kasowo-recepcyjnej w budynku oraz brak funkcjonalnego wewngtrznego potaczenia
budynku SOKOL z dobudowanym w 2010 r. nowym budynkiem Galerii Sztuki
Wspolczesnej BWA SOKOL. Pomieszczenie kasy-recepcji w budynku SOKOL
umiejscowione w kacie hallu parteru budynku od strony podworka nie spetnia dobrze
swojej funkcji, zlokalizowane zaraz obok tzw. matej sali kinowej im. P. Kosinskiego
oraz praktycznie w ciggu komunikacyjnym prowadzacym do sali im. L. Lipinskiego
powoduje duze niedogodnosci, brak odpowiedniej komunikacji tzw. roboczej oraz

ewakuacyjnej z budynku.

Kolejna wazna kwestia to amfiteatr sali wielofunkcyjnej im. Danuty Szaflarskiej. Dwa
ciaggi komunikacyjne schodowe umozliwiajace wejscie do poszczegolnych rzedoéw sali
sa bardzo strome, a dodatkowo szeroko$¢ stopni nie jest jednakowa (zostala tak
zaprojektowana z uwagi na bardzo waskie rzedy i konieczno$¢ zapewnienie wejscia do

rzgdu).

Odnowienie  elewacji budynku SOKOL i Galeria BWA  SOKOL.
Elewacja budynku SOKOLA wpisanego do rejestru zabytkow po remoncie kapitalnym
zakonczonym w 2004 r. odnowiona zostata tylko w zakresie elewacji frontowej od
strony ul. Dlugosza i fragment od strony podwodrka. Koniecznym jest odnowienie
elewacji od strony ul. Kosciuszki (wejscie gtowne), elewacji w podworku, elewacji
szybu windowego oraz elewacji od strony I Liceum Ogdlnoksztatcacego. Stan
estetyczny w/w elewacji jest zty i wymagaja one odnowienia. Elewacja z plyt
kamiennych na budynku Galeria BWA SOKOL, wykonana w 2010 r., wymaga takze

odnowienia.

Stworzenie 1 rozwoj bazy przeznaczonej dla potrzeb Instytutu Dziedzictwa
Niematerialnego Ludéw Karpackich w LudZzmierzu — realizacja I etapu tj. ,,Rozbudowa
i modernizacja Domu Podhalanskiego w Ludzmierzu dla potrzeb Instytutu Dziedzictwa
Niematerialnego Ludow Karpackich” oraz realizacja etapu II tj. dalsza rozbudowa w/w
obiektu w LudZzmierzu o dodatkowa funkcje obiektu tj. mozliwo§¢ zapewnienia bazy

noclegowej 1 szkoleniowej z miejscem na przygotowanie positkow dla ok. 45-50
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uczestnikow szkolen, kursow 1 innych wydarzen edukacyjnych realizowanych

w siedzibie Instytutu.

Wnhioski z badan:

1. Matopolskie Centrum Kultury SOKOL jest uznang instytucja kultury, ktora ma szeroka
ofertg skierowana do uzytkownikow we wszystkich kategoriach wiekowych. Osoby
biorace udzial w badaniu doceniaja zaangazowanie MCK SOKOL w dostosowaniu

wydarzen 1 spotkan do potrzeb odbiorcow.

2. Wedlug ankietowanych tradycja udzialu w dziataniach MCK SOKOL przekazywana
jest w rodzinach z pokolenia na pokolenie. Odbiorcy przyznaja, ze cykle wydarzen
organizowanych przez Instytucj¢ pamigtajg jeszcze z mtodszych lat i dalej biorg w nich

udzial wraz ze swoimi dzieé¢mi.

3. Na pozytywny wizerunek Matopolskiego Centrum Kultury SOKOL wplywa tez
obsluga wydarzen i zaangazowanie pracownikow. We wszystkich dziataniach, ktore

badani ocenili, ten aspekt funkcjonowania instytucji wypadat bardzo dobrze.

4. Réznorodnosé dziatan oferowanych przez Matopolskie Centrum Kultury SOKOE
powoduje, ze kazda z badanych os6b wskazywata ciekawe dziatania, w ktorych chetnie

uczestniczy — i to niezaleznie od wieku, wyksztalcenia czy zainteresowan.

5. Mimo popularnosci wielu wydarzen, badane osoby podkreslaja, Ze pewne dzialania
warto promowac bardziej — bez postawy aktywnej, zagladania na stron¢ internetowg
1 do medidow spotecznosciowych, tatwo pewne wydarzenia przeoczy¢, poniewaz ich
obecnos¢ w innych mediach (jak media lokalne), ale i w przestrzeni publicznej (jak

plakaty), jest ograniczona.

6. Kolejng kwestig, nad ktérag mozna byloby zdaniem oséb badanych popracowac, jest
dobdr wystepujacych artystow — w przypadku koncertéw docenia si¢ zarowno znane

osoby i zespoty, jak i te bardziej niszowe.

7. Podobnie w przypadku przedstawien teatralnych — osoby badane bytyby zainteresowane
réwniez ambitniejszym repertuarem, a nie jedynie sztukami komediowymi. Waznym
aspektem wielu dziatan jest tez cena biletow wstepu. Badani podkres$laja, ze jest to jeden
z powodow, dla ktérego wybieraja Kino SOKOL, a nie kina komercyjne, albo spektakl
lub koncert w Matopolskim Centrum Kultury SOKOL zamiast w Krakowie.
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8.

10.

11.

Gdy mowa o repertuarze filmowym, wazne staja si¢ tez wydarzenia towarzyszace
seansom, jak dyskusje wokot filmu. Badane osoby bardzo doceniajg takie formy

w obrebie dziatalnosci kina.

Istotna jest takze funkcja Matopolskiego Centrum Kultury SOKOL w budowaniu
i podtrzymywaniu réznego typu wiezi. Matopolskie Centrum Kultury SOKOL to nie
tylko miejsce, ktore odwiedza si¢ z rodzing i dzie¢mi. Wiele 0sob uczestniczy
1 nadal chciatoby uczestniczy¢ w rdznego typu spotkaniach czy warsztatach, poniewaz
sa to dziatania, ktore tworza przestrzen do spotkania zar6wno z osobami, ktore juz
znamy (przyjaciele, koledzy, dalsi i blizsi znajomi), jak i do poznawania nowych oséb.
Dla wielu badanych takie spotkania czy warsztaty sg idealnym potaczeniem okazji do
nauczenia si¢ czego$ nowego, z mozliwoscig spotkania z osobami, ktére sg dla nich

wazne.

Inng wazng kwestig jest tez dostosowywanie dni i godzin oferowanych dziatan do grup
docelowych. Wiele osdb chcialoby czesciej uczestniczy¢ w tym, co przygotowuje
Matopolskie Centrum Kultury SOKOL., jednak obowiazki, zwiazane przede wszystkim

z pracg zawodowa, na to nie pozwalaja.

Na popularnoéé i znaczenie dziatan Matopolskiego Centrum Kultury SOKOL wskazuja
tez inne dziatania i decyzje badanych oséb — zaréwno fakt, ze o wielu wydarzeniach
dowiaduja si¢ od innych, jak i to, Ze czesto sami je polecaja. Zadowolenie odbiorcow
z dzialalnosci Matopolskiego Centrum Kultury SOKOL potwierdza dobry wynik

wskaznika Net Promoter Score.
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Zgodnos¢ z dokumentami lokalnymi i ponadlokalnymi
Poziom europejski
» Statut Rady Europy, Londyn, 5 maja 1949 roku, konwencja ratyfikowana przez RP, Dz. U.
z 1994 roku Nr 118, poz. 565

» Europejska Konwencja Kulturalna, przyjeta 19 grudnia 1954 roku w Paryzu, ratyfikowana
przez RP, opublikowana w Dz. U. z 1990 roku Nr 8, poz. 44

» Art., 151 ust. 2 Traktatu ustawiajagcego Wspodlnote Europejska, www.ukie.gov.pl (dotyczy
wspierania i uzupelniania wspotpracy z Panstw Cztonkowskich m.in. w zakresie poglebiania
wiedzy i upowszechniania kultury narodéw europejskich, niehandlowej wymiany kulturalne;j,

w zakresie tworczosci artystycznej i literackiej).

» Konwencja UNESCO z 2003 roku w sprawie ochrony niematerialnego dziedzictwa
kulturowego, sporzadzona w Paryzu dnia 17 pazdziernika 2003 roku, ratyfikowana przez
Polske 8 lutego 2011 roku.

Poziom krajowy
» Dhlugookresowa Strategia Rozwoju Kraju — Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci.
dokument rzagdu RP o charakterze analitycznym i rekomendacyjnym, powstaly na bazie ustawy
0 zasadach prowadzenia polityki rozwoju z dnia 6 grudnia 2006 roku. Stanowi opis howego
projektu cywilizacyjnego, zorientowanego na przysztos¢, w perspektywie do 2030 roku. DSRK
jest dokumentem okreslajacym gléwne trendy, wyzwania i1 scenariusze rozwoju spoteczno-
gospodarczego kraju oraz kierunki przestrzennego zagospodarowania kraju, z uwzglednieniem

zasady zréwnowazonego rozwoju, obejmujacym okres co najmniej 15 lat.

» Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 z perspektywa do 2030 roku —
SOR — zostata przyjeta przez Rade Ministréw 14 lutego 2017 roku. Jest to aktualizacja
Sredniookresowej Strategii Rozwoju Kraju 2020. Kluczowy dokument dotyczacy polityki

gospodarczej, ktory przedstawia nowa wizj¢ 1 model rozwoju kraju.

» Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2030 — dokument jest odpowiedzig na lepsze
wykorzystanie potencjatu ludzkiego 1 zapewnienie spdjnosci spotecznej. Gldwnym celem
SRKL jest rozwijanie kapitalu ludzkiego poprzez wydobywanie potencjatow osob w taki
sposob, by mogty w pelni uczestniczy¢ w zyciu spotecznym, politycznym i ekonomicznym na

wszystkich etapach zycia.
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Matopolskie Centrum Kultury

» Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 — strategiczny dokument polityki regionalnej

panstwa, ktéry okresla systemowe ramy prowadzenia polityki regionalne;.

» Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego 2030 — zostala przyjeta 27 pazdziernika 2020 roku
przez rade Ministrow. Gtownym celem dokumentu jest wzrost jako$ci zycia spolecznego
1 kulturalnego Polakow. SRKS zaktada, ze digitalizacja, cyfrowa rekonstrukcja i udostgpnianie
zbiorow dziedzictwa kulturowego za pomocg Internetu jest najwazniejszym aspektem

dotyczacym rozwoju kultury cyfrowej w Polsce.

Poziom ponadlokalny i lokalny
» Strategia Rozwoju Wojewodztwa Matopolskiego ,,Matopolska 2030 — Zaktada ona podjgcie
dzialan w ramach 5 obszaréw. Jednym z nich jest obszar ,,Matopolanie”, ktorego dziatania
skierowane sg m.in. na ochron¢ dziedzictwa i uczestnictwa w kulturze. Z uwagi na potencjat
jaki posiada Matopolska, m.in. ilo$¢ zasobow dziedzictwa kulturowego bardzo waznym jest,

aby wykorzysta¢ mozliwosci, jakie daje ten region.

» Strategia Rozwoju Nowego Sacza na lata 2020+, w ktorej zostal zawarty cel glowny
»Wzmocnienie i rozwoj kapitatu kulturowego Nowego Sacza”. Wsrdd celow szczegdtowych
znalazto si¢ ,stworzenie warunkow dla rozwoju kultury oraz ochrony dziedzictwa
kulturowego”, ,,zapewnienie powszechnego dostepu do kultury oraz korzystania z jej walorow
i dobr przez mieszkancow”, a takze ,,wzrost poczucia tozsamos$ci lokalnej i $§wiadomosci

obywatelskiej oraz mobilizacja wysokiej aktywnos$ci spotecznej mieszkancow”.

84



SOK()}( L Strategia Rozwoju Matopolskiego Centrum Kultury SOKOL
na lata 2023-2029

Matopolskie Centrum Kultury

Planowanie strategiczne

Misja i wizja rozwoju Matopolskiego Centrum Kultury SOKOL

Podczas warsztatéw, w ktorych brata udzial dyrekcja wraz z pracownikami
Matopolskiego Centrum Kultury SOKOL, sformutowano misje i wizje instytucji na najblizsze
lata. Dzieki sprecyzowanej misji 1 wizji, kierunek rozwoju instytucji jest spdjny. Wptywa to

korzystnie na jako$¢ zarzadzania.

Misja jest to kierunek rozwoju, w ktorym instytucja bedzie dazy¢ w swoich dziataniach.
Poprawnie sformulowana misja odpowiada na pytania, co instytucja chce osiggna¢ oraz jakie
potrzeby bedzie zaspokaja¢. W misji warto takze zawrze¢, czym si¢ wyrdznia 1 do kogo jest

skierowana oferta. Misja Matopolskiego Centrum Kultury SOKOL brzmi nastepujaco:

MCK SOKOL prowadzi dziatania
skierowane na rozwg@j i animowanie
kultury, zachowanie dziedzictwa,
integracje, inspirowanie i rozwijanie
pasji mieszkancow, przy
jednoczesnym wykorzystaniu sieci
wspotpracy, doswiadczenia
| potencjatu regionu.
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Wizja natomiast jest to wyobrazenie pozadanego stanu instytucji, do ktorego dyrekcja,
dyrektorzy i kierownicy poszczegdlnych dziatdéw wraz z pracownikami beda dazy¢. Dobra
wizja jest ambitna, ale tez realna, zwi¢zla i w swoim brzmieniu powinna motywowac otoczenie.

W przypadku Matopolskiego Centrum Kultury SOKOL brzmi ona nastepujaco:

Matopolskie’Centrum Kultury, SOKOL
jako instytucja z tradycjami
i nowoczesnym podejsciem do
odbiorcow, oferujaca wartosciowe,
zroznicowane i dostosowane do ich
potrzeb dziatania.
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Cele strategiczne

W ponizszej czeéci Strategii Rozwoju Matopolskiego Centrum Kultury SOKOL
w Nowym Sgczu na lata 2023-2029 opisane zostaly cele strategiczne. Cele zostaly dostosowane
zardwno do potrzeb mieszkancow, jak i zidentyfikowanych probleméw w trakcie badania

ilosciowego i jako$ciowego.

Cele 1 dzialania okreslone w niniejszej Strategii pokrywaja si¢ z zatozeniami Strategii
Wojewodztwa Matopolskiego w zakresie kultury. Wojewodztwo matopolskie posiada bardzo
duzo zasobow dziedzictwa kulturowego, dzigki czemu jest regionem atrakcyjnym
1 wyjatkowym. Kluczowe znaczenie ma systematyczne prowadzenie dziatan, ktore dazy¢ beda

do regularnego dopasowania do potrzeb odbiorcow, jak i wspdtczesnego swiata.

W erze szybkich zmian spotecznych i kulturowych nalezy pamigta¢, aby rozwdj
instytucji kultury odpowiadal zachodzacym potrzebom i oczekiwaniom odbiorcow. W procesie
formutowania celow strategicznych kierowano si¢ potrzebami mieszkancow 1 0sob
korzystajacych z ustug Instytucji. Majac na uwadze wyniki badania zardwno ilosciowego, jak
1 jako$ciowego wyznaczono cele, ktorych realizacja prowadzi¢ bedzie do ulepszenia obstugi
odbiorcow i ich oczekiwan wzgledem oferty w MCK SOKOL. W trakcie definiowania celow
strategicznych skorzystano z tzw. metody S.M.A.R.T — jest to 5 zasad skutecznego

wyznaczania celow. Zatozeniem tej metody jest sformutowanie celow, tak aby byly:

v’ proste — jednoznacznie sformutowane cele pozwolg na ich bezproblemowe
zrozumienie przez osoby realizujace Strategie,

v' mierzalne — umozliwiajace opracowanie wskaznikow okres$lajgcych postep
w realizacji,

v" realne — mozliwe do osiggnigcia,
v’ istotne — wazne zaréwno dla catej Instytucji jak i pracownikow realizujacych je,
v' okre$lone w czasie — wyznaczone w horyzoncie czasowym.
Cele strategiczne dla Strategii Rozwoju Matopolskiego Centrum Kultury SOKOL
w Nowym Saczu na lata 2023-2029 zostaly opracowane na podstawie analizy danych
zastanych, wynikow przeprowadzonych badan, a takze warsztatow strategicznych
z pracownikami MCK SOKOL. Dzieki informacjom, jakie mozna bylo uzyska¢ podczas

analizy, opracowano trafne i dopasowane cele strategiczne do dzialan jakie prowadzi MCK

SOKOL..
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Matopolskie Centrum Kultury

CELE
STRATEGICZNE

Strategia Rozwoju Matopolskiego Centrum Kultury SOKOL
na lata 2023-2029

ROZWOJ MALOPOLSKIEGO CENTRUM KULTURY SOKOt
JAKO INSTYTUCII KULTURY SPRAWNIE DZIALAJACE]
ORAZ DOSTOSOWANEJ DO POTRZEB MIESZKANCOW
MALOPOLSKI.

WZMOCNIENIE DZIALALNOSCI MCK SOKOt W REGIONIE
POPRZEZ KSZTALtTOWANIE KOMPETENCII
KULTUROWYCH | ZWIEKSZENIE PARTYCYPACII
MIESZKANCOW

ROZWOIJ | MODERNIZACIA ISTNIEJACE]
INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ MCK SOKOL

WZROST IDENTYFIKACII | ROZPOZNAWALNOSCI
MALOPOLSKIEGO CENTRUM KULTURY SOKOt DZIEKI
PROWADZENIU SZEROKIEJ PROMOCII | NAWIAZYWANIU
NOWYCH OBSZAROW WSPOLPRACY
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Cele operacyjne i zadania

Cel glowny Cel szczegolowy Zadanie/Dzialanie OKkres realizacji
Rozwdj Matopolskiego Centrum 1. Rozwdj dziatan kulturalnych, Rozwdj dziatalnosci Instytutu Dziedzictwa
Kultury SOKOE jako instytucji edukacyjnych i promocyjnych Niematerialnego Ludow Karpackich
kultury sprawnie dziatajgcej, w zakresie ochrony dziedzictwa Wzmacnianie pozycji MCK SOKOL jako
dostosowanej do potrzeb niematerialnego oraz tradycyjnej waznej instytucji kultury w Matopolsce
mieszkancow Matopolski oraz kultury Organizacja unikalnych wydarzen o randze
kreujqgcej wartosciowe zjawiska miedzynarodowej promujgcych Matopolske
kulturotworcze. jako miejsca spotkania wokot dziedzictwa

kultury tradycyjnej (Swieto Dzieci Gor)

Promocja dziedzictwa kultury tradycyjnej jako
o o 2023-stale
zrodla inspiracji dla wspotczesnych zjawisk
artystycznych
Uczestnictwo w migdzynarodowych sieciach
wspotpracy promujacych niematerialne

dziedzictwo kulturowe
Prowadzenie zaj¢¢ edukacyjnych
Organizacja konkursow tematycznych
Promocja dziatan w mediach

spotecznosciowych
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Matopolskie Centrum Kultury

2. Rozwdj dziatan w zakresie Rozwoj najstarszego konkursu artystycznego
w Matopolsce — Miedzynarodowego Konkursu

Sztuki Wokalnej im. Ady Sari wraz

prezentacji wydarzen muzycznych

o charakterze miedzynarodowym
Z Festiwalem obejmujacym koncerty

i spektakle na wysokim poziomie
artystycznym, realizowane przy wspolpracy
zawodowych srodowisk artystycznych (m. in.
Opera Krakowska, Filharmonia Krakowska im. 2023-stale

Karola Szymanowskiego, Cappella
Cracoviensis)

Organizacja wydarzen promujgcych
warto$ciowg kulture artystyczng
Wspotpraca ze srodowiskami artystycznymi,
instytucjonalnymi i pozainstytucjonalnymi,
nawigzywanie sieci wspotpracy

3. Rozwoj dziatan kulturalnych, Promocja sztuki wspolczesnej w zakresie re-

edukacyjnych i promocyjnych
w zakresie sztuki wspotczesnej Prezentacja roznorodnych sztuk wizualnych —

gionalnym, ogdlnopolskim i zagranicznym

malarstwa, rzezby, grafiki, rysunku, nowych
y. OratL 1Y il 2023-stale
mediow, designu, architektury
Kontynuacja i rozwijanie cyklicznych wystaw
poruszajacych problemy artystyczne i moralne

dzisiejszego srodowiska artystycznego
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Matopolskie Centrum Kultury

Strategia Rozwoju Matopolskiego Centrum Kultury SOKOL
na lata 2023-2029

Dalsza realizacja i rozw6j Migdzynarodowych
Wystaw Pasteli, promocja techniki pastelu
Organizacja plenerdw i rezydencji
artystycznych
Rozwijanie wspotpracy z partnerami
Z zZagranicy ze szczego6lnym uwzglgdnieniem
partneréw z regionow partnerskich wojewodz-

twa matopolskiego

Prowadzenie dziatan edukacyjnych dla r6zno-
rodnych grup spotecznych — dzieci, mtodziezy,
seniorow ze szczeg6lnym uwzglednieniem 2023-stale
0s6b z niepetnosprawnosciami
Kontynuacja cyklow dyskusyjnych na temat
sztuki wspotczesnej skierowanych do oséb do-
rostych - lokalnego srodowiska artystycznego,
pedagogow, mitosnikow sztuki, intelektuali-
Stow
Wspélpraca z instytucjami kultury regional-
nymi i ogélnopolskimi przy realizacji wyda-
rzen z zakresu sztuk wizualnych
Wspolpraca ze Stowarzyszeniami i Zwigzkami

Tworczymi polskimi i zagranicznymi
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Organizacja dziatan w postaci interwencji arty-
stycznych, dziatan performatywnych
w przestrzeni publicznej miasta Nowego Sacza
i w otoczeniu Galerii BWA SOKOL
Wspolpraca ze srodowiskiem lokalnych arty-
stow, promocja tego srodowiska, organizacja
wystaw
Dziatalnos¢ wydawnicza, dokumentacyjna
] i 2023-stale
i promocyjna

Rozwijanie Kolekcji zbiorow sztuki wspotcze-

snej ze szczegolnym uwzglednieniem doku-
mentacji profesjonalnego srodowiska artystow

lokalnych i techniki pastelu
Kontynuacja Prezentacji Nowotarskich
1 innych dziatan cyklicznych prowadzonych
w Nowym Targu
4. Rozwoj i kontynuacja dziatan Promocja konkurséw w kraju i za granica

w zakresie konkursow, przegladéow  Organizacja konkursow, przegladow i festiwali

i festiwali adresowanych do tworcow profesjonalnych

i nieprofesjonalnych 2023 stale
Prowadzenie warsztatow rozwijajacych

umiejetnosci tworcze
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Matopolskie Centrum Kultury

Rozwdj dziatan w zakresie animacji
i wspierania amatorskiego ruchu

artystycznego

Rozwoj i poszerzanie dziatan
kulturalnych, edukacyjnych

i promocyjnych w zakresie sztuki
profesjonalnej

Rozwoj i kontynuacja dziatan

w zakresie filmu

Strategia Rozwoju Matopolskiego Centrum Kultury SOKOL
na lata 2023-2029

Zwigkszenie kadry prowadzacej zajecia oraz
wzmocnienie jej potencjatu
Rozwinigcie oferty dziatan edukacyjno-
warsztatowych dla mtodziezy 2023-stale
Rozwinigcie oferty wspotpracy
z placéwkami szkolnymi
Rozwoj oferty sztuki profesjonalnej
w dziedzinie muzyki, teatru, filmu i sztuk

) 2023-stale
wizualnych

Kontynuacja i rozwdj tematycznych cykli
filmowych
Organizacja premier filmowych i przegladow
tematycznych
2023-stale
Rozwoj oferty adresowanej do
skonkretyzowanych i usystematyzowanych
grup odbiorcéw (np. seniorzy, miodziez,

zagrozeni wykluczeniem, rodziny)
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Matopolskie Centrum Kultury
Wzmocnienie dziatalnosci MCK
SOKOE w regionie poprzez
ksztaftowanie kompetencji
kulturowych i zwigkszenie

partycypacji mieszkarncow

1.

Rozwoj dziatalnosci Instytutu
Dziedzictwa Niematerialnego
Ludoéw Karpackich jako miejsca
ochrony, dokumentacji

i upowszechniania niematerialnego
dziedzictwa kulturowego ludow
zamieszkujacych ziemie gorskie
oraz tereny podgorskie, budujacego
poczucie wigzi spotecznych

1 tozsamosci opartej o tradycyjng
kulture funkcjonujaca w zywej
relacji migdzy wspotczesnoscia

a dziedzictwem przesztosci.

Strategia Rozwoju Matopolskiego Centrum Kultury SOKOL
na lata 2023-2029

Dokumentowanie zjawisk, obyczajow, tradycji,
jezyka, tworczosci artystycznej
1 obrzedowosci bedacych swiadectwem
niematerialnego dziedzictwa kulturowego —
kultury duchowe;j polskich ziem gorskich
Opracowywanie naukowe zbiordéw, $wiadectw,
nagran, prowadzenie badan ukazujacych
warto$¢ 1 unikalno$¢ niematerialnego
dziedzictwa kulturowego polskich ziem
gorskich
Upowszechnianie wiedzy i umiejetnosci
2023-stale
zwigzanych z niematerialnym dziedzictwem
kulturowym polskich ziem goérskich,
zwlaszcza z wykorzystaniem nowoczesnych
technologii i mediow elektronicznych
Budowanie $wiadomych relacji
wspotczesnych Polakow z dziedzictwem
kultury niematerialnej i odpowiedzialnosci za
jego utrzymanie jako fundamentu tozsamosci,
postaw ludzkich i obywatelskich oraz ochrona

1 promocja zasobow dziedzictwa
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Whprowadzanie nowej jakosci do
dotychczasowych form dziatalnosci tzw.
upowszechnieniowych instytucji kultury
(domy, centra i osrodki kultury) oraz
stymulowanie, poprzez dziatalnos¢ inspirujaco- 2023-stale
doradcza, atrakcyjnych dla wspotczesnego
odbiorcy sposobow upowszechniania
i prezentowania kultury ludowej, w tym
z wykorzystaniem nowych technologii
i mediow elektronicznych.
Wspolpraca ze sSrodowiskami dziatajacymi
w obszarze dziedzictwa kulturowego,
instytucjonalnymi i pozainstytucjonalnymi,
nawigzywanie sieci wspotpracy
2. Wzmocnienie partycypacji Nawigzywanie nowych form wspotpracy
mieszkancOw poprzez wolontariat. wolontariackiej ze szkotami 2023-stale
1 organizacjami pozarzadowymi.
3. Rozwoj wspotpracy z organizacjami =~ Wspolorganizacja wydarzen z dziatajacymi
pozarzadowymi. w regionie NGO.
Wzmacnianie potencjatu i kompetencji 2023-stale
kulturowych NGO poprzez realizacjg

wspolnych projektow.
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Matopolskie Centrum Kultury

Rozwoj i modernizacja istniejgcej
infrastruktury technicznej MCK
SOKOL

4. State doskonalenie
i profesjonalizacja kadry

pracowniczej instytucji

5. Rozwdj oferty dostosowanej do

potrzeb odbiorcow

1. Modernizacja, zwigkszenie
1 unowoczesnianie infrastruktury

lokalowej

Strategia Rozwoju Matopolskiego Centrum Kultury SOKOL
na lata 2023-2029

Udziat pracownikéw w szkoleniach
doskonalacych i dajacych kwalifikacje
Organizacja kurséw jezykowych dla kadry 2023-stale
pracowniczej
Cykliczne prowadzenie badan popytu
I preferencji odbiorcow

Prowadzenie sprzedazy biletow i karnetow 2023-stale
w atrakcyjnych cenach i formach
Staty monitoring zadowolenia odbiorcow
poprzez dziatania ewaluacyjne
Realizacja inwestycji pn. Rozbudowa i moder-

nizacja Domu Podhalanskiego w Ludzmierzu
dla potrzeb Instytutu Dziedzictwa Niematerial-

nego Ludow Karpackich” — etap 1.

Rozbudowa w/w obiektu w Ludzmierzu o do-
datkowga funkcje obiektu tj. mozliwos$¢ zapew-
. . L 2023-2029
nienia bazy socjalnej i szkoleniowej z miej-
scem na przygotowanie positkow typu ,,$niada-
nie kontynentalne” oraz obstuge pozostatych
positkow w formie cateringowej dla ok. 45-50
uczestnikow szkolen, kurséow i innych wyda-

rzen edukacyjnych realizowanych w siedzibie

Instytutu.
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Strategia Rozwoju Matopolskiego Centrum Kultury SOKOL

Stata modernizacja istniejacej bazy lokalowe;j
instytucji i remonty zabezpieczajace przed
degradacja i dekapitalizacja obiektow
Rozbudowa zespotu wejsciowego do budynku
SOKOL od strony ul. Ko$ciuszki —
powigkszenie przestrzeni holi Sali im. Lipin-
skiego stuzacych jednocze$nie potrzebom eks-
pozycyjnym Galerii Sztuki SOKOL, powigk-
szenie szatni i sanitariatdw, stworzenie mozli-
wosci uruchomienia dodatkowej matej sali
kinowo-szkoleniowej
Potaczenie 2 budynkow: SOKOLA
i Galerii BWA SOKOL wspolna przestrzenia
recepcyjno-biurowo-kasowo-ekspozycyjna po-
przez zabudowe czgsci podworka — funkcjo-
nalne potaczenie obu budynkéw z uruchomie-
niem wspolnej recepcji, informacji, kasy,
zarzadzaniem ,,ruchem” w obiekcie
Przebudowa amfiteatru sali im. Danuty Sza-
flarskiej — dla zwiekszenia komfortu

1 bezpieczenstwa uzytkownikow Sali
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Matopolskie Centrum Kultury

Strategia Rozwoju Matopolskiego Centrum Kultury SOKOL
na lata 2023-2029

Zaadaptowanie pomieszczen po restauracji na
funkcje kinowa — tzw. ,,Sali kameralnej”

z wygospodarowaniem przestrzeni
magazynowych po zapleczu kuchennym
restauracji dla archiwow, zbiorow,
wydawnictw Centrum
Rozszerzanie infrastruktury teleinformatycznej
do szybkiego przyjmowania i wysytania coraz
wigkszych ilosci danych np. przesytania
cyfrowych materialow filmowych migdzy 2023-2029

Dystrybutorami i Kinem, udost¢pniania
zdigitalizowanych zasob6w MCK SOKOL
podmiotom zewngtrznym
Stata modernizacja infrastruktury
teleinformatycznej - wymiana serwerdw,
komputeréw, urzadzen peryferyjnych oraz
struktury sieci ethernet w $lad za biezacymi

zmianami technologicznymi
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Nieustanne podazanie za nowymi
rozwiazaniami technologicznymi dotyczacymi
magazynowania i prezentacji danych
W przestrzeni wirtualnej m. in. takie jak:
serwery danych, oprogramowanie, strony
www, aplikacje prezentujace zdigitalizowane
materiaty
Pozyskanie dodatkowych
obiektow/pomieszczen na biura na terenie
Nowego Sacza

Konserwacja zbiorow sztuki wspolczesnej 2023-2029

Stata modernizacja i uzupetnianie sprzgtu
wystawienniczego na potrzeby Galerii Sztuki
Wspoétczesnej BWA SOKOL

Uregulowanie praw wlasnosciowych gruntow
i budynkoéw bedacych w uzytkowaniu MCK
SOKOL

Unowoczesnianie i pozyskiwanie nowych

srodkow transportu dla potrzeb instytucji
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2. Wazrost jako$ci wyposazenia Stale unowocze$nianie i wymiana sprzgtu
technicznego lokali technicznego w salach widowiskowych 2023-2029
umozliwiajacego rozwdj dziatalnosci rowniez
W przestrzeni wirtualnej
3. Zagospodarowanie terenu wokot Podjecie dziatan zmierzajacych do obnizenia
budynku gléwnego zuzycia energii (np. montaz fotowoltaiki, pomp
ciepta, termomodernizacja)

Odnowienie elewacji budynku SOKOL
i Galerii BWA SOKOL oraz

2023-2029

zagospodarowania przestrzeni wokot budynku
4. Zwieckszenie dostepnosci dla 0sob Pelne dostosowanie pomieszczen i sal
z niepetnosprawnosciami widowiskowych do potrzeb osob
Z niepetnosprawnosciami
Dostosowanie ciagéw komunikacyjnych do
_ - 2023-2029
potrzeb 0s6b z niepelnosprawnosciami
Wzmocnienie kompetencji pracownikow

w zakresie obstugi 0sob ze specjalnymi

potrzebami.
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Wzrost identyfikacji 1. Rozwoj dziatan promocyjnych Intensyfikacja i zwigkszenie zasiggow dziatan
i rozpoznawalnosci Matopolskiego Matopolskiego Centrum Kultury promocyjnych MCK SOKOL w mediach 2023-stale
Centrum Kultury SOKOL dzieki SOKOL ukierunkowang na rozwoj spotecznos$ciowych
prowadzeniu szerokiej promocji cyfryzacji spoteczenstwa Wzmocnienie wielotorowej kampanii
i nawigzywaniu nowych obszarow reklamowej festiwali i wydarzen poprzez

wspolpracy zastosowanie roznorodnych kanatow
komunikacji z odbiorcami
Wzmocnienie atrakcyjnosci prowadzonego
newslettera oraz pozyskanie nowych grup
odbiorcow tego kanatu
2023-stale
Wzmocnienie wspolpracy z mediami
lokalnymi, regionalnymi i ogélnopolskimi oraz
zagranicznymi (w zaleznosci od promowanego
wydarzenia)
Wzmocnienie potencjatu komorki
organizacyjnej zajmujacej si¢ marketingiem
i promocja
2. Zawieranie nowych i kontynuacja Regularna analiza i wzmacnianie sieci
dotychczasowej wspolpracy wspotpracy pozwalajgca na realizacje
z krajowymi i zagranicznymi wspolnych projektow

2023-stale

partnerami dla rozwoju i promocji R ST .
Poszukiwanie nowych mozliwosci wspotpracy

prowadzonych dziatan . . .
z roznorodnymi partnerami —

instytucjonalnymi i pozainstytucjonalnymi

e
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Monitoring i ewaluacja

Monitoring 1 ewaluacja Strategii Rozwoju to ocena jej skutecznosci, ktora pozwala na
wykrycie mozliwych probleméw realizacji zatozen dokumentu. Podstawa efektywnego

realizowania zalozen Strategii jest sprawne zarzadzanie i monitorowanie postepow.

Monitoring

Monitoring Strategii Rozwoju polega na cyklicznym zbieraniu informacji dotyczacych
uzyskanych efektow w trakcie wdrazania zatozef Strategii. Monitoring jest waznym
narzedziem, ktore w pozniejszym czasie pozwoli okresli¢, czy zaktadane rezultaty realizowane
sa w sposob kompleksowy. W przypadku napotkanych bledow nalezy wprowadzi¢ potrzebne

zmiany w dokumencie.

W celu poprawnego monitoringu nalezy odpowiednio dobra¢ wskazniki, ktore pozwola
na pozniejszg analize. Trafny dobor wskaznikow gwarantuje gromadzenie danych, do ktérych

Instytucja ma dostep.

Przygotowanie

Prowadzenie Wykorzystanie
monitoringu

monitoringu monitoringu

Monitoring powinien opierac¢ si¢ na siedmiu podstawowych zasadach:

1. zasada wiarygodno$ci — aby monitoring byl poprawny, nalezy opiera¢ si¢ na

wiarygodnych informacjach,

2. zasada aktualnos$ci — nalezy gromadzi¢, przekazywac i ocenia¢ informacje na biezaco,

aby w razie koniecznos$ci moc wprowadzi¢ potrzebne zmiany w Strategii,

3. zasada obiektywnos$ci — obiektywne podejscie jest istotne, poniewaz nie jest wskazane,

aby subiektywnos¢ osoby przeprowadzajacej oceng zaktocita wyniki monitoringu,

4. zasada koncentracji — wazne jest, aby w trakcie monitoringu skupi¢ si¢ na celach
strategicznych i dziataniach, ktérych realizacja moze by¢ trudniejsza w porownaniu do

pozostatych,
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5. zasada realizmu — monitoring powinien by¢ zgodny z realiami realizowanych zadan,

6. zasada koordynacji informacji — monitoring powinien by¢ prowadzony tak, aby nie
zaklocat realizacji dziatan, a jego wyniki powinny dotrze¢ do osob odpowiedzialnych

za wdrazanie Strategii w zycie,

7. zasada elastycznos$ci — monitorowanie powinno by¢ wyposrodkowane w taki sposob,

aby mozliwa byla reakcja na potrzebne zmiany.

Ewaluacja
Ewaluacja Strategii Rozwoju Matopolskiego Centrum Kultury SOKOL na lata
2023-2029 oznacza jej systematyczne badanie pod wzgledem efektéw wprowadzonych dziatan.

Ewaluacja moze przebiega¢ wedlug ponizszego schematu:

Przeprowadzenie Opracowanie raportu na
procesu ewaluacji przez podstawie analizy
powotany do tego zespot aktualnych danych

Wykorzystanie
wynikow ewaluacji

Przy procesie ewaluacji Strategii wazne jest, aby kierowac¢ si¢ odpowiednimi kryteriami

ewaluacyjnymi. Do takich kryteriow nalezy:

1. Trafno$¢ — ocena adekwatnos$ci celéw i dziatan wzgledem problemow i wyzwan

okreslonych w trakcie diagnozy dziatalnosci Instytucji.

2. Skuteczno$¢ — Ocena postepdéw realizacji wyznaczonych celow (w jakim stopniu

zrealizowano zakladane dziatania).

3. Efektywnos$¢ — ocena relacji migdzy naktadami i kosztami a osiggnigtymi efektami (analiza
zestawionych kosztow oraz zrealizowanych dziatan w celu okres$lenia czy wybrane

sposoby byt najbardziej optymalne).
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4. Uzyteczno$¢ — kryterium zblizone do kryterium ,trafnosci” jednak ocena ta nastgpuje

w koncowej fazie realizacji lub po catkowitym ukonczeniu dziatania.
5. Trwatlo$¢ — ocena cigglosci efektow danego dziatania w perspektywie czasu.

Prowadzenie ewaluacji Strategii zapewnia oceng stopnia realizacji celow, m.in. poziom
osiggniecia wyznaczonych wskaznikoéw. Rekomendowany rodzaj ewaluacji w przypadku
Strategii Rozwoju Matopolskiego Centrum Kultury SOKOL to ewaluacja ex-post. Jest to ocena
dokumentu po zakonczeniu jego wdrazania. Popularna metodologia do przeprowadzenia tego
typu ewaluacji to badanie ankietowe wraz z wywiadami indywidualnymi oraz warsztatami
ewaluacyjnymi z pracownikami Instytucji. Dzi¢ki zgromadzeniu odpowiedniej ilosci danych
oraz pozniejszej analizy bedzie mozliwe wyciagnigcie wnioskow 1 wykorzystanie ich

w pdzniejszych projektach.
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