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Wstep — cele Strategii Rozwoju.

l.1. Cel powstania Strategii Rozwoju.

Kazda organizacja kulturalna, podobnie jak inne podmioty, zarowno mate firmy, jak i wielkie
korporacje, powinna umie¢ wyznaczy¢ sobie dtugoterminowg wizje dziatania i okresli¢ najwazniejsze
cele, jakie chce zrealizowad. Jest to dziatanie kluczowe w obecnych czasach, gdy dziatalnos¢
kulturalna jest traktowana — zwtaszcza w kontekscie pozyskiwania srodkéw finansowych — jak kazda
inna dziatalnos$¢, w tym takze gospodarcza.

W przypadku instytucji kultury dtugoterminowe dziatanie moze by¢ wsparciem w procesie
rownowazenia budzetu instytucji (tak, by jej dziatalnos¢ nie byta tylko uzalezniona od s$rodkéw
publicznych, konkurséw grantowych itp.), jak i w codziennej pracy instytucji — posiadanie strategii
pomaga integrowac zespot pracownikdw wokdét wspdlnych celéw, sprawniej i efektywniej dobierac
zespoly projektowe, narzedzia, sposoby dziatania.

Strategia rozwoju jest pomocnym narzedziem, ktére daje odpowiedzi na pytania, istotne dla
kazdego typu organizacji, zwtaszcza dla instytucji kultury:

Gdzie, do Jakimi
jakiego punktu sposobami
chcemy mozemy to
dotrzec? 0siggnac?

Jakie zasoby
mozemy
wykorzystac by
osiggnac
sukces?

Ile mamy czasu

na osiggniecie

wyznaczonych
celow?

Wriasnie taka idea przy$wiecata pracom nad strategig dla Matopolskiego Centrum Kultury SOKO®.

Trzeba takze pamietac, ze inaczej tworzy sie strategie rozwoju dla instytucji mtodej, ktéra dopiero
rozpoczyna budowe swojej pozycji na rynku kultury, inaczej zas, gdy instytucja jest juz dojrzatg
organizacjg, dobrze umocowang w srodowisku lokalnym, regionalnym i krajowym, rozpoznawalng
i pozytywnie oceniang przez rdzne grupy spoteczne. Praca nad strategig w obu przypadkach wymaga
innego podejscia, zwtaszcza w obszarze analizy wewnetrznych potencjatéw organizacji.

Strategia powstawata w roku 2015, roku jubileuszowym dla MCK SOKOt, w ktérym instytucja ta
obchodzita 40-lecie swojej dziatalnosci.

Ogromny kapitat, ktéry MCK SOKOt zdobyt w ciggu tych 40 lat pozwala na to, by strategia dziatania
i rozwoju na lata 2016-2022, byfa strategia, za pomocg ktérej MCK SOKOt bedzie nie tylko rozwijat
swojg dziatalnosé, ale takze strategia, ktéra pomoze silniej oddziatywac na spotecznos¢ Nowego Sacza
i catej Matopolski, a takie obszaréw transgranicznych, wspotuczestniczy¢é w rozwoju nowych
obszaréw, takich jak przemysty kreatywne i gospodarka regionalna.




|.2. Wybrany horyzont czasowy dla Strategii Rozwoju.

Lata 2016-2022, ktére wyznaczajg ramy obowigzywania Strategii Rozwoju MCK SOKOt sprawiaja,
Zze jest to strategia o charakterze sredniookresowym. Okres 6 lat jej obowigzywania jest
wystarczajacy, by przeprowadzi¢ zaktadane dziatania, a jednoczesnie na tyle krdtki, by nie stracic¢
z oczu celdw strategicznych.

Warto takze zauwazy¢, ze w czasie obowigzywania Strategii, w roku 2020 zakoniczy sie perspektywa
finansowa Unii Europejskiej (2014-2020), a do roku 2022, zgodnie z regutg n+2' mozliwa bedzie
realizacja i rozliczanie projektéw finansowanych ze Srodkéw UE.

QOZZ

- ostatni rok
‘2018 obowiazywania
- sugerowan niniejszej
s Y Strategii
moment :
oo Rozwoju,
weryfikacji i ' )
® aktualizacji ewaluacja celéw

2016 S ii strategicznych
- poczatek trategii

obowigzywania
nowej Strategii
Rozwoju

|.3. Przebieg prac nad przygotowaniem Strategii Rozwoju MCK SOKOt.

Gtéwnym przestaniem firmy doradczej, ktdra uczestniczyta w pracach nad Strategia Rozwoju byt
zamiar sporzadzenia dokumentu, z ktérym jak najscislej bedg mogli utozsamiaé sie wszyscy
pracownicy i Dyrekcja MCK SOKOt. Stad tez gtéwna zasada byta szeroka partycypacja pracownikéw
W procesie powstawania strategii, liczne konsultacje, w tym mailowe i telefoniczne i oczywiscie
spotkania o charakterze warsztatow.

Prace nad Strategig rozpoczeto w maju 2015r. zbieraniem i analizg materiatéw do aktualizacji
diagnozy — raportu o stanie MCK SOKOt. Jednym z dokumentéw poddanych uwaznej analizie byta
poprzednio obowigzujgca strategia rozwoju (na lata2008-2015, wraz z aktualizacjg dokonang w roku
2010).

! Reguta n+2 jest jedng z podstawowych regut zarzqdzania finansowego funduszami pomocowymi Unii Europejskiej. Stanowi
ona, Ze jesli zobowigzanie Komisji Europejskiej ujete w budzecie wspdlnotowym w danym roku (roku n) nie zostanie
,wyczerpane” wnioskami o ptatnosc¢ przekazywanymi Komisji przez Instytucje Ptatniczq do konca roku n+2, réznica miedzy
kwotq zobowiqzania a kwotg wnioskow o ptatnosc zostanie automatycznie anulowana.



Przeprowadzono takze 3 spotkania o charakterze warsztatowym (w maju, czerwcu i we wrzesniu).
Spotkania te miaty miejsce w gmachu gtéwnym MCK SOKOL. Cze$¢ warsztatowa, ktérej autorami byli
zaproszeni uczestnicy — Dyrekcja oraz pracownicy zespotu MCK SOKOL, obejmowata:

=>» Podczas pierwszego spotkania — dokonanie analizy SWOT i wskazanie mocnych i stabych
stron MCK SOKOt, jak réwniez analize uwarunkowarn zewnetrznych, majacych wptyw na
rozwéj oferty, poziom frekwencji i funkcjonowanie tej instytucji w miescie i wojewédztwie;

= Drugie spotkanie poswiecone byto analizie problemowej oraz analizie otoczenia
konkurencyjnego;

=> Trzecie spotkanie stuzyto sformutowaniu motta instytucji, wizji rozwoju (zaréwno catego MCK
SOKOt, jak i poszczegdlnych dziatéw), misji i celéw strategicznych.

Ponadto prowadzono liczne konsultacje telefoniczne oraz mailowe z pracownikami MCK SOKOL..
Efekty pracy uczestnikow warsztatéw znalazty odzwierciedlenie w niniejszym dokumencie.

Catoé¢ prac koordynowana byta przez Dyrektora MCK SOKOt, Antoniego Malczaka, ktéry podczas
pierwszego spotkania, przedstawit formalne podstawy opracowania strategii, zatozenia i oczekiwania
dotyczace tego dokumentu.



Analiza stanu otoczenia zewnetrznego MCK SOKOL.

I.1. Kontekst lokalny, regionalny i krajowy.

I1.1.1. Wojewddztwo matopolskie?.

Kultura i sztuka to jedne z najwazniejszych obszaréow funkcjonowania dla kazdego nowoczesnego
panstwa i kazdego regionu. Od liczby i jakosci instytucji kultury, prowadzonych programéw edukacji
kulturowej, upowszechniania sztuki i kultury wsréd rdéinych grup spotecznych, od ksztafcenia
artystéow i podnoszenia kompetencji zainteresowanych sztukg amatoréw, od rodzaju i prestizu
instytucji zalezy miejsce danego miasta i regionu na mapie kulturalnej kraju, Europy i swiata.

Matopolska posiada bardzo bogate zasoby kultury (materialnej i niematerialnej) i dziedzictwa
kulturowego, ktore sg jednym z gtéwnych elementéw wplywajacych na korzystny wizerunek
regionu w Polsce, a takze w Europie i w Swiecie.

Kultura, turystyka kulturowa i powigzane z nimi sektory przemystu (sektor tzw. czasu wolnego, sektor
przemystow kreatywnych i przemystow kultury) sg takze jednym z czynnikow rozwoju spoteczno -
gospodarczego, stuzagcym budowie spoteczenstwa innowacyjnego, o duzym potencjale rozwojowym.
Udziat turystyki kulturowej i kultury i powigzanych z tymi sferami tzw. przemystéw czasu wolnego
w tworzeniu wartosci dodanej brutto, jest w Matopolsce wysoki i zblizony do osigganego przez
najlepiej rozwiniete regiony UE.

Na historie i tradycje wojewddztwa matopolskiego sktada sie przede wszystkim rdéznorodnosé
i bogactwo kulturowe. Matopolska jest — obok Slaska, a po Mazowszu — drugim pod wzgledem
zasobow kultury wojewddztwem w kraju.

Pod wzgledem liczby podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢ kulturalng Matopolska utrzymuje sie
w Scistej krajowej czotéwce. Na koniec 2013 roku w ogdlnej liczbie 1637 tych podmiotdw,
najwiekszy odsetek stanowity biblioteki i placéwki informacyjno-biblioteczne (58,3%), domy i osrodki
kultury, kluby i $wietlice (26,3%), muzea (7,3%), galerie i salony sztuki (4%), kina state (3%) oraz teatry
i instytucje muzyczne (1,1%). W liczbie tej ujeto panstwowe i samorzadowe instytucje kultury oraz
pozostate podmioty dziatajgce w obszarze kultury prowadzone przez osoby prawne, osoby fizyczne
oraz jednostki organizacyjne nie posiadajgce osobowosci prawne;j.

Zdecydowana wiekszos¢ podmiotow prowadzacych dziatalnosé kulturalng w Matopolsce nalezy do
sektora publicznego (rozumianego jako administracja rzagdowa i samorzadowa). W 2014 roku do
sektora publicznego nalezaty wszystkie biblioteki i placowki informacyjno-biblioteczne oraz swietlice,
98,7% osrodkow kultury, 93,1% domodw kultury, 89,3% klubdw, 84,2% teatréw i instytuciji.

Najwiecej — 246 instytucji (15% ogdtu instytucji w wojewddztwie) dziatato w Krakowie. Drugie
miejsce pod wzgledem liczby dziatajacych instytucji zajmowat powiat nowosadecki — 113 instytucji
(8,0%), nastepnie tarnowski — 95 (6,7%) oraz nowotarski — 93 (6,6%).

W poszczegdlnych powiatach i miastach na prawach powiatu wojewddztwa matopolskiego
wystepuja réznice w stopniu korzystania z oferty kulturalnej. Jednym z wielu czynnikéw majgcych
wplyw na to zjawisko jest potozenie geograficzne instytucji kultury. Wieksza dostepnos¢ instytucji
kultury byta w duzych miastach, w ktérych sg zlokalizowane teatry i instytucje muzyczne czy tez
multipleksy, mniejsza natomiast w matych miejscowosciach i na wsi, gdzie przewazajg Swietlice,
osrodki kultury i domy kultury.

2 Wszystkie dane liczbowe przytoczone na podstawie ,Program strategiczny Dziedzictwo i przemysty czasu wolnego” -
projekt z dnia 25.10.2013 oraz opracowania ,Diagnoza stanu kultury w wojewddztwie matopolskim i analiza SWOP.
Opracowanie dla Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Matopolskiego”, IBS, a takze rocznika statystycznego GUS
,Dziatalnos¢ instytucji kultury w Polsce. 2014”, opr. GUS w Krakowie, 2015 r.



Wojewddztwo Matopolskie jest organizatorem lub wspdtorganizatorem dla 23 instytucji kultury,
w tym 5 instytucji artystycznych, 11 muzedw, 4 centréw kultury oraz Wojewddzkiej Biblioteki
Publicznej w Krakowie, a takze Instytutu Dialogu Miedzykulturowego im. Jana Pawta Il w Krakowie
i Europejskiego Centrum Muzyki Krzysztofa Pendereckiego w Lustawicach.

Od lat Matopolska utrzymuje pozycje krajowego lidera pod wzgledem ilosci obiektéw chronionych
jako swiatowe dziedzictwo kulturowe i przyrodnicze UNESCO: na koniec 2013 roku w regionie
znajdowato sie 14 (z 29 w Polsce) takich miejsc, w tym obiekty wpisane na Liste Swiatowego
Dziedzictwa Kulturowego i Naturalnego UNESCO w czerwcu 2013 roku. Do matopolskich zabytkéw
wpisanych na Liste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO zaliczajg sie: Historyczne centrum Krakowa,
Kopalnia Soli w Wieliczce, Auschwitz Birkenau, niemiecki nazistowski obdz koncentracyjny i zagtady,
Kalwaria Zebrzydowska: manierystyczny zespét architektoniczno-krajobrazowy oraz park
pielgrzymkowy, Koscioty drewniane potudniowej Matopolski: Binarowa, Blizne, Debno, Sekowa,
Haczéw, Lipnica Murowana. Na 37. sesji Komitetu Swiatowego Dziedzictwa UNESCO w Phnom Penh
w Kambodzy podjeto decyzje o rozszerzeniu wpisu Kopalni Soli w Wieliczce o kopalnie w Bochni
i wielicki Zamek Zupny, a takze wpisano na liste 16 drewnianych cerkwi w polskim i ukraifiskim
regionie Karpat, w tym 4 z terenu Matopolski: cerkiew $w. Jakuba Miodszego Apostota
w Powrozniku, cerkiew Opieki Bogurodzicy w Oweczarach, cerkiew greckokatolicka sw. Paraskewii
w Kwiatoniu, cerkiew $w. Michata Archaniota w Brunarach Wyznych. Byt to pierwszy wpis polskich
zabytkéw na Liste UNESCO od 2006 roku. W Matopolsce zlokalizowanych jest tez 5 zespotéw
zabytkéw uznanych przez Prezydenta Rzeczpospolitej Polskiej za Pomniki Historii (Bochnia — kopalnia
soli, Kalwaria Zebrzydowska — krajobrazowy zespdt manierystycznego parku pielgrzymkowego,
Krakéw — historyczny zespdt miasta, Ractawice — teren historycznej Bitwy Ractawickiej, Wieliczka —
kopalnia soli).

Wydarzeniem o wielkim znaczeniu dla ochrony i promocji matopolskiej kultury i dziedzictwa na
arenie miedzynarodowej byto takze ogtoszenie Krakowa (23 pazdziernika 2013 roku, na konferencji
miast kreatywnych w Pekinie) szdstym Miastem Literatury UNESCO. Tym samym Krakdw zostat
przyjety do sieci miast kreatywnych UNESCO jako pierwsze stowianskie i drugie nieanglojezyczne
miasto sieci, co ma niebagatelne znaczenie dla promociji, tzw. , literatury matych jezykéw”.

Ewidencja zabytkéw na obszarze wojewddztwa matopolskiego obejmuje ok. 47 000 obiektow.
Z tej liczby do rejestru zabytkéw nieruchomych wpisanych jest 3 221 obiektow, do rejestru zabytkéw
ruchomych 30656 obiektéw. Widoczne jest skupienie zabytkéw nieruchomych wpisanych
do rejestru w Krakowie i okolicach, a takze w potudniowej czesci regionu — powiatach: nowotarskim
(subregion podhalanski), sadeckim i gorlickim (subregion sadecki). Najmniej zabytkéw
nieruchomych znajduje sie na potnocy: w powiecie miechowskim (subregion Krakowskiego Obszaru
Metropolitalnego), dabrowskim (subregion tarnowski) i chrzanowskim (Matopolska Zachodnia).
Jednoczesnie okoto 30% obiektéw zabytkowych wpisanych do rejestru zabytkéw zagrozonych jest
catkowitym zniszczeniem. Przeprowadzona weryfikacja wojewddzkiej i gminnych ewidencji zabytkéw
wykazata spadek liczby wpisanych obiektéw — w krotkim czasie z wojewddzkiej ewidencji zabytkéw
skreslono ok. 3 tysigce zabytkéw nieruchomych.

Matopolska ma ponadto dobrze przygotowang oferte szlakéw turystyczno-kulturowych,
prezentujacych réine aspekty dziedzictwa kulturowego regionu, m.in. Matopolska Trasa UNESCO,
Szlak Architektury Drewnianej, Szlak Zydéw Matopolskich, Szlak Cerkwi temkowskich, Szlak Jana
Pawta Il, Szlak Solny, Szlak Orlich Gniazd, Szlak Rzemiosta Tradycyjnego, ktére wymagajg dalszego
rozwoju i poprawy ich funkcjonowania.

Analizujgc dane statystyczne i demograficzne nalezy przypomnieé, ze wojewddztwo matopolskie
zajmuje powierzchnie 15183 km?® (4,9 % powierzchni kraju), zajmujac tym samym 12. Miejsce
w Polsce. W wojewddztwie znajdujg sie 182 gminy, w tym 46 gmin miejsko-wiejskich, 14 miejskich
oraz 122 wiejskich. Region sgsiaduje z wojewddztwami: slgskim, Swietokrzyskim i podkarpackim.
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Matopolska potozona jest w gtéwnym korytarzu tranzytowym z Europy Zachodniej na Ukraine
(autostrada A4), przez Region przebiega europejski korytarz transportowy TINA Il zapewniajgcy
dobre potaczenia kolejowe. Posiada drugi w kraju (pod wzgledem wielkosci i ilosci pasazerow)
miedzynarodowy port lotniczy Krakéw-Balice. Dogodne potaczenia komunikacyjne niewatpliwie
wptywaja pozytywnie na atrakcyjnos$¢ inwestycyjng i turystyczng regionu.

Wojewddztwo matopolskie zamieszkiwato 3,4 min oséb (stan na 31 grudnia 2013 r.). Stanowito to
8,7% ludnosci kraju i plasowato wojewddztwo na 4 miejscu po wojewddztwie mazowieckim, $lgskim
i wielkopolskim. W Matopolsce od poczatku biezgcego stulecia notuje sie corocznie systematyczny
wzrost ludnosci. W 2013 roku srednioroczne tempo wzrostu ludnosci wynosito +0,19% — przybyto
6,5 tys. oséb. Nadal postepuje proces niekorzystnych zmian w strukturze wieku mieszkancéw
Matopolski w kierunku starzenia sie spoteczeristwa, tempo zmian jest jednak wolniejsze niz srednio
w kraju.

Matopolska nalezy do grupy regionow o wysokiej koncentracji jednostek sektora nauki i uznawana
jest za jeden z kluczowych osrodkéw akademickim i naukowych w Polsce. Na koniec 2014 r.
w wojewddztwie funkcjonowato: 35 uczelni wyzszych (5. miejsce po wojewddztwach: mazowieckim,
$laskim, wielkopolskim i dolnoslgskim) oraz 135 jednostek naukowych (4. miejsce po Mazowszu,
Slasku i Wielkopolsce), w tym m.in. 11 placéwek Polskiej Akademii Nauk, 18 instytutéw badawczo-
rozwojowych (w tym 4 oddziaty) oraz jednostki badawcze (w tym centra badawczo-rozwojowe)
miedzynarodowych koncernéw. Ws$rdd tych ostatnich funkcjonujg m.in.: ABB, ACS, APRISO,
Capgemini, CapNor Polska, DELPHI Polska, DELTAVISTA Krakéw, Dreamlab, EC Test Systems Sp.
z 0.0., IBM, INNOVATION FACTORY, METROSOFT Polska, MOTOROLA Polska, ROBOBAT, SABRE,
SOLIDEX oraz Teva Operations Poland sp. z 0.0. Region zajmuje ponadto 2. miejsce w kraju pod
wzgledem liczby studentéw (po Mazowszu).

Naktady na kulture i ochrone dziedzictwa kulturowego stanowig corocznie znaczgca czes$¢ budzetéow
jednostek samorzadu terytorialnego. W 2013 roku z budzetéw wszystkich jednostek samorzadu
terytorialnego z terenu wojewddztwa matopolskiego wydatki na kulture i ochrone dziedzictwa
kulturowego (w dziale 921 Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego) wyniosty 592,4 min zt i po raz
pierwszy od 2010 roku byty wyzsze od wydatkéw roku poprzedniego (wzrost o0 9,2% w stosunku do
2012 roku).

[1.1.2. Nowy Sacz.3

Nowy Sacz, potozony w potudniowe]j czesci Wojewddztwa Matopolskiego, jest miastem uznawanym
za ,brame” Sadecczyzny, liczacym 83.940 mieszkaricow (stan na 31.12.2013). Zajmuje obszar 58 km?®.

Miasto bezposrednio nadzoruje trzy instytucje kultury: Miejski Osrodek Kultury, Nowosadecka Matg
Galerie, Sadecka Biblioteke Publiczng, ktére prowadzg wielokierunkowa dziatalnos¢ kulturalng,
upowszechniajgcg profesjonalng i amatorskg twdrczos¢ plastyczng, teatralng, muzyczng,
folklorystyczng, taneczna, wystawiennicza i czytelnicza." Nowy Sacz posiada bogata oferte
kulturalng. Przedsiewziecia kulturalne realizowane s3 przez wymienione wczesniej miejskie
instytucje kultury, a ponadto wojewddzkie instytucje kultury jak Matopolskie Centrum Kultury
SOKOL czy Muzeum Okregowe, placéwki, stowarzyszenia i inne jednostki upowszechniania kultury.
Tradycja w Nowym Saczu stato sie organizowanie imprez o charakterze cyklicznym. Dziedzictwo

* Dane opracowano na podstawie materiatow Urzedu Miasta Nowy Sqgcz, GUS oraz dokumentdw strategicznych
miasta Nowy Sqcz.

* Na terenie Miasta wg GUS dziata: 1 biblioteka publiczna, 8 filii bibliotecznych i 2 oddziaty biblioteczne, 1
muzeum i 4 oddziaty muzealne, 2 kina state i 3 osrodki kultury.
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kulturowe Nowego Sacza stanowi kolejny wazny atut miasta. Zespoty zabytkowe stanowigce istotng
czesc¢ tego dziedzictwa determinujg wizerunek Miasta, nadajg mu specyficzny klimat i stanowig znak
rozpoznawczy.

W Nowym Saczu majg swoj poczatek, lub przebiegajg przez miasto, szlaki turystyczne Beskidu
Sadeckiego. Kulturowo Nowy Sacz jest zwigzany z obszarem Lachéw Sadeckich i Gérali Sgdeckich,
zamieszkujgcych tereny na potfudnie i pofudniowy—wschdd od Nowego Sacza. Wigze sie to
z usytuowaniem miasta w terenach bardzo cennych kulturowo. Z tego powodu miasto jest
atrakcyjnym punktem na szlaku turystycznych wedréwek i obowigzkowym celem wypaddéw gosci,
ktorzy przyjezdzaja na wypoczynek do okolicznych uzdrowisk. Nowy Sacz staje sie tez coraz
wazniejszym miejscem pielgrzymek do bazyliki mniejszej pw. $w. Matgorzaty — patronki miasta.

W Nowym Saczu funkcjonuje 10 turystycznych obiektow zbiorowego zakwaterowania, w tym
3 hotele. Z noclegdw sredniorocznie korzysta okoto 23 tys. oséb, w tym ok. 3,4 tys. turystéw
zagranicznych. Stopiend wykorzystania miejsc noclegowych wynosi okoto 25-26%. Przecietny pobyt
turysty nocujgcego w Nowym Sgczu wynosi okoto 2 dni.

W Nowym Saczu dziataty w roku akademickim 2013/2014 3 szkoty wyisze oraz 3 jednostki
zamiejscowe szkoét wyzszych, a liczba studentéw wyniosta 6.434 (spadek w stosunku do 7 410 osdb
studiujgcych w Nowym Saczu w roku akademickim 2012/2013). Spadajgca liczba studentéow ma
zwigzek ze zjawiskami demograficznymi a takze zmniejszeniem rangi gtdwnej uczelni miasta, jaka jest
Wyzsza Szkota Biznesu - National-Louis University.

Nowy Sacz jest liczacym sie miastem w wojewddztwie matopolskim, posiadajgcym silny potencjat
rozwojowy. Czynniki stanowigce Zzrddto tego rozwoju to przede wszystkim:

= potencjat ludnosciowy — wysoki odsetek ludzi mtodych wkraczajgcych na rynek pracy,

= przedsiebiorczos¢ — wysoka liczba dziatajgcych lub nowopowstatych matych i srednich firm,

= wysoka atrakcyjnos¢ inwestycyjna — pomimo brakéw otoczenia biznesowego czy
infrastruktury technicznej,

= J$rodowisko naturalne — niska presja na srodowisko oraz stata poprawa jakosci jego
elementow,

= struktura zagospodarowania przestrzennego — wysoka jakos$¢ przestrzeni publicznej,

= rozwdj gospodarczy — ekspansja duzych firm o rozpoznawalnych powszechnie markach,

= kultura — bogate zasoby dziedzictwa kulturowego, osiggniecia twércow i walory zabytkéw.

Na podstawie danych uzyskanych w ramach tworzenia Strategii Rozwoju Nowego Sacza do 2020
roku’, mozna oceniaé, ze Nowy Sacz jest postrzegany przez mieszkafncow jako:

= miasto raczej dobrze rozwijajace sie w ostatnich latach, w ktdrym raczej duzo sie inwestuje,

= jest zdecydowanie dobrym miejscem do zycia i raczej dobrym do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej,

= w ktérym raczej sg warunki do rozwoju osobowego i kulturalnego,

= miasto raczej bezpieczne, przy tym raczej szybciej rozwijajgce sie niz sgsiednie miasta
podobnej wielkosci.

Okredlenie ,raczej” wynika z metodologii ankiety skierowanej do mieszkancéw, gdzie istniata
mozliwos¢ zaznaczenia opcji ,raczej tak”. Ten pozytywny w odbiorze mieszkancéw wizerunek
miasta stanowi bardzo dobry punkt wyjscia do wzrostu liczby mieszkancow uczestniczacych
w wydarzeniach organizowanych przez MCK SOKOt.

® http://www.nowysacz.pl/content/resources/dokumenty_strategiczne/Strategia_Rozwoju_2020.pdf
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I.2. Wybrane instytucje otoczenia konkurencyjnego w regionie Matopolski.

Niemozliwym jest, by na terenie wojewddztwa matopolskiego, czy na terenie Nowego Sacza znalezé
instytucje, ktérej oferta w catosci moze byé uznana za konkurencyjng w stosunku do bardzo
rozbudowanej, rdéinorodnej i obejmujacej wiele dziedzin sztuki, zaréwno amatorskiej jak
i profesjonalnej, wspoétczesnej jak i tradycyjnej, ktéra upowszechnia i prezentuje MCK SOKOL.
Analizujgc otoczenie konkurencyjne w skali regionu i miasta, mozna odnosi¢ sie do poszczegélnych
obszaréw dziatalnoéci MCK SOKOt i zestawia¢ je z poszczegdlnymi, odrebnymi instytucjami lub
wydarzeniami. Dla kazdego rodzaju dziatalnosci kulturalnej inne bedzie otoczenie konkurencyjne
i zinnych uwarunkowan bedzie wynikac przewaga konkurencyjna. Na pewno unikalnymi dziataniami
MCK SOKOL, ktére nie maja swoich odpowiednikéw w skali regionu sg Studium Kapelmistrzowskie
i Studium Folklorystyczne, a takze przeglady, konkursy i festiwale, z ktérych profesjonalnej
organizacji stynie MCK SOKOt i ktére w wielu przypadkach stanowig marke same w sobie, bedac
wydarzeniami rozpoznawalnymi w skali regionalnej, krajowej i nawet miedzynarodowej. Jako takie
witasnie dziatania, w stosunku do ktdérych dziatania innych instytucji nie stanowig istotnej
konkurencji nalezy wskazac¢:

=> Miedzynarodowy Festiwal i Konkurs Sztuki Wokalnej im. Ady Sari jest najstarszym i znaczgcym
spoéréd konkurséw organizowanych przez MCK SOKOt. Jego zasadniczym elementem jest
konkurs, bedacy etapem ksztattowania osobowosci tworczych mtodych adeptéw wokalistyki
i przygotowania ich do dalszej drogi artystycznej. Konkursowi towarzyszg koncerty symfoniczne
i kameralne oraz spektakle teatrow operowych z udziatem miedzynarodowego grona wybitnych
artystow. Festiwal Sztuki Wokalnej im. Ady Sari zyskat sobie w $wiecie muzycznym statg, wysoka
range. Konkurencje w skali subregionu moze stanowi¢ Europejski Festiwal im. Jana Kiepury
w Krynicy. Stanowi on bezposrednig konkurencje dla Festiwalu im. Ady Sari, jednak nie ze
wzgledu na formute, ktdra nie obejmuje konkursu, a przede wszystkim ze wzgledu na lokalizacje.
Za konkurencyjne wydarzenie w skali ogélnopolskiej uznaé mozna Miedzynarodowy Konkurs
Wokalny im. Stanistawa Moniuszki, organizowany w cyklu trzyletnim przez Teatr Wielki — Opere
Narodowsg;

= Miedzynarodowy Festiwal Dzieciecych Zespotéw Regionalnych SWIETO DZIECI GOR — (w roku
2015 odbyta sie 23. edycja tej imprezy), ktorego unikalna formuta polegajgca na tgczeniu
uczestnikéw (6 zespotdéw polskich i 6 zagranicznych) w pary kamrackie realizujgce wspdlny
program ztozony z koncertéw, warsztatow, ,,dni narodowych”, ,dni u polskich przyjaciét” oraz
wielu dziatan towarzyszacych, stwarza dzieciom mozliwos¢ bezposredniego poznania sie
w codziennym festiwalowym zyciu oraz daje szanse nawigzania przyjacielskich kontaktéw
i umozliwia miedzynarodowg integracje;

=> Miedzynarodowe Biennale Pasteli — organizowane od roku 1987, poczgtkowo w ramach
Ogodlnopolskiej Wystawy Pasteli, nastepnie Ogdlnopolskiego Biennale Pasteli, az w roku 2002
uzyskato range Biennale Miedzynarodowego.

KONKURENCYJNE WOJEWODZKIE INSTYTUCJE KULTURY DZIALAJACE W NOWYM SACZU:

Obecnie w Nowym Saczu dziatajg dwie samorzgdowe instytucje kultury Wojewddztwa Matopolskiego
— jedna z nich jest MCK SOKOt, a drugg — Muzeum Okregowe w Nowym Saczu z gtéwna siedziba
w Domu Gotyckim oraz oddziatami: galerig Marii Richter, Miasteczkiem Galicyjskim, Sgdeckim
Parkiem Etnograficznym, Muzeum Nikifora w Krynicy Zdroju, Muzeum Pieninskim w Szlachtowej,
Muzeum Lachéw Sadeckich w Podegrodziu i nowym oddziatem — Sektorem kolonistéw niemieckich
(prezentuje kulture lokalnej, mniejszosciowej grupy etnicznej, zwanej kolonistami jozefinskimi lub
Niemcami Galicyjskimi). W roku 2013 zorganizowano w Muzeum tgcznie 63 wystawy: 29 wtasnych
i 34 obce (w tym 2 z zagranicy). W ramach dziatalnosci oswiatowej i edukacyjnej Muzeum
zaproponowato wiekszg niz w roku 2012 liczbe odczytéw, prelekcji, spotkan, a takze specjalne
4 seanse filmowe. Spotkato sie to z duzym zainteresowaniem zwiedzajgcych, ktorych liczba wzrosta
0 14,4 tys. oséb do 143,6 tys. osob.
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Dziatalnoéé muzealna nie stanowi bezposredniej konkurencji dla oferty MCK SOKOt, jednak
prowadzone programy edukacyjne zorientowane na informowanie i promowanie regionalnej
tozsamosci (prowadzone zwtfaszcza w ramach dziatalnosci edukacyjnej Miasteczka Galicyjskiego
i Parku Etnograficznego) stanowia juz dziatalnos$¢, jesli nie konkurencyjng, to przynajmniej
o podobnym charakterze i podobnych celach poznawczych. Dziatania edukacyjne prowadzone przez
Muzeum dotyczg prezentowania tradycyjnej przestrzeni, zabudowy, strojow z okolic Nowego Sacza,
a w niewielkim stopniu dziedzictwa kultury niematerialnej, z czego wynika¢ bedzie wieksza przewaga
MCK SOKOt, zwtaszcza gdy powstanie specjalistyczny Os$rodek Dziedzictwa Kultury Niematerialnej
w Dabrowie k/Nowego Sacza — najwazniejsza inwestycja nowego okresu programowania dla SOKOtA.

NAJWAZNIEJSZE, KONKURENCYJNE MIEJSKIE INSTYTUCJE KULTURY DZIALAJACE W NOWYM SACZU:

=> Miejski Osrodek Kultury — osrodek prowadzi dziatania sprzyjajace integracji kulturalnej miasta
i ochronie jego dziedzictwa kulturowego, a ponadto wspiera rozwdj amatorskiego ruchu
artystycznego, organizuje szereg imprez kulturalnych o zasiegu lokalnym, krajowym
(WOSP, Nowosadecki Przeglad Przedstawieri Bozonarodzeniowych, Ogdlnopolski Konkurs
Recytatorski dla powiatu grodzkiego (m. Nowego Sacza), Sadecka Wiosna Artystyczna, eliminacje
powiatowe do Matopolskiego Przeglagdu Teatréw Dzieci i Miodziezy BAJDUREK, Jesienny
Festiwal Teatralny, Koncerty u Prezydenta Nowego Sacza, Sgdeckie Konfrontacje Artystycznych
Talentéw, Konkurs Piosenki Dzieciecej). Prowadzi wspdtprace na rzecz kultury z instytucjami,
stowarzyszeniami, zajmuje sie popularyzowaniem i promocjg miasta w sferze kultury, a takze
spotecznym ruchem artystycznym i twdorcami indywidualnymi. W tym ostatnim obszarze
potencjalnie oferta MOK moze stanowi¢ konkurencje w stosunku do dziatah MCK SOKOL, jednak
zakres i wyzszy poziom merytoryczny przemawia na korzy$¢ MCK SOKOt.

=> Nowosadecka Mata Galeria — od 1979 organizuje wystawy plastyczne, spotkania autorskie
z osobowosciami polskiej kultury i sztuki, koncerty i recitale, spektakle teatralne, happeningi
i performance. Galeria znajduje sie w zabytkowych wnetrzach dziewietnastowiecznego dworku
co tworzy niezwykly klimat dla odbioru sztuki. Corocznie we wrzesniu, Mata Galeria
przygotowuje Maty Festiwal Form Artystycznych, interdyscyplinarne spotkania artystow.
Festiwal wpisat sie na state w kalendarz kulturalnych imprez cyklicznych w regionie i moze
stanowi¢ konkurencje dla imprez organizowanych przez MCK SOKOt, zwtaszcza w ramach Galerii
Sokdt czy Galerii BWA JATKI, nie jest to konkurencja dla nowo otwartej Galerii Sztuki
Wspotczesnej BWA SOKOL (ze wzgledu na profil dziatalnosci a przede wszystkim o wiele
mniejsza powierzchnie wystawienniczg, ktéra determinuje charakter wystaw). Na korzy$¢ MCK
SOKOt dziata tu fakt, ze skala dziatalnosci Matej Galerii, niewielkiego forum artystycznego
skupionego wokot grupy twdércdw, sprawia, ze oferta tej instytucji jest kierowana tylko do
niewielkiej grupy odbiorcow.

=> Patac Mtodziezy Nowy Sacz rozpoczat swojg dziatalno$¢ w 1951 roku jako Mtodziezowy Dom
Kultury. Dziatalnos¢ placéwki skierowana jest do dzieci i mtodziezy poprzez oferowanie bogatej
oferty bezptatnych zaje¢ w zakresie muzyki, plastyki, tanca, teatru, kabaretu, rekodzieta oraz
integracji europejskiej. W ramach catorocznych zaje¢ mtodziez uczestniczy w festiwalach,
przeglagdach oraz konkursach krajowych i zagranicznych. MDK organizuje réwniez lekcje
regionalne — zajecia oparte na autorskim programie, prezentujgcym ludowy dorobek naszego
regionu. Oferta Patacu Miodziezy jest konkurencyjna w stosunku do oferty MCK SOKOt —
przede wszystkim w zakresie oferty edukacyjnej i artystycznej skierowanej do dzieci
i mtodziezy.

=> Sadecka Biblioteka Publiczna im. Jézefa Szujskiego — prowadzaca 2 oddziaty i 6 filii,
jej zadania to przede wszystkim udostepnianie zbioréw, wypozyczanie miedzybiblioteczne,
organizacja wystaw w zabytkowych piwnicach Sadeckiej Biblioteki Publicznej, doradztwo
zawodowe.
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Z racji zakresu s$wiadczonych ustug, te instytucje mozna uzna¢ za konkurencyjne w niektorych
obszarach dla MCK SOKOt. Przede wszystkim, podobnie jak MCK SOKOt, oferujg one ustugi
w zakresie upowszechniania kultury i sztuki adresowane do mieszkaricéw miasta i regionu, organizuja
pojedyncze koncerty i spektakle, jak i szerzej zakrojone przedsiewziecia edukacyjno-artystyczne,
w tym o charakterze konkurséw, przegladow i festiwali. Stanowig takze konkurencje dla programéw
edukacyjnych MCK SOKOL. Oprécz mniej lub bardziej standardowych form edukacji, Miejski Oérodek
Kultury prowadzi zespoty teatralne: Teatr Robotniczy im. Bolestawa Barbackiego, Teatr NSA,
Teatr Dzieciecy "Cudoki Szuroki", Scene Mtodziezowg, Grupa Teatralna "SKENE". Wieloletnig tradycje
majg w Nowym Saczu dziatania Kabaretu ,,Ergo”, funkcjonujgcego nieprzerwanie od 1983 roku.

Ponadto w Nowym Sgczu ma swojg siedzibe i aktywnie dziata:

=> ok. 25 stowarzyszen krzewiagcych réine formy dziatalnosci kulturalnej (np. Stowarzyszenie
Animatoréw Kultury, Stowarzyszenie Przyjaciét Sztuk Pieknych, Stowarzyszenie Mitosnikéw
Zespotu Regionalnego "Sadeczoki", Stowarzyszenie Klub Twdrcow Nieprofesjonalnych "Konary",
Stowarzyszenie Kulturalne KRAM 2000, Stowarzyszenie Artystyczno-Edukacyjne "Stary Dom"
(wraz z galerig);

11 towarzystw i fundacji o charakterze kulturalno-edukacyjnym oraz historycznym (np.
Sadeckie Towarzystwo Muzyczne, Towarzystwo Przyjaciét Regionalnego Zespotu "Lachy", Polskie
Towarzystwo Historyczne, Towarzystwo Wiedzy Powszechnej, Fundacja Nomina Rosae Ogrdd
Kultury Dawnej);

13 klubow — np. Klub Literacki "Sadecczyzna", Klub Inteligencji katolickiej i in.

8 zespotéw muzycznych, gtdwnie dziecieco-mtodziezowych;

4 orkiestry, w tym tylko jedna zawodowa — Orkiestra Reprezentacyjna Strazy Granicznej;

5 zespotoéw piesni i tanca — typowo folklorystycznych, takich jak Zespét Regionalny "Sadeczanie",
Regionalny Zespot Piesni i Tanca "Lachy" (grupy: dorostych, mtodziezy, dzieci), Regionalny Zespot
Piesni i Tanca "Dolina Dunajca" (dorostych), Zesp6t Regionalny "Sadeczoki" (zesp6t dzieciecy, ok.
155 oséb).
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Dziatania tych organizacji i czesto niewielkich grup, zaspokajajg potrzeby mieszkancéow w zakresie
dostepu do réznych form rozwijania wtasnych pasji i zainteresowan zwigzanych z kulturg i edukacjg
kulturowa. Sg to jednak instytucje scisle sprofilowane, zazwyczaj wyspecjalizowane w jednym
gatunku dziafalnosci, dlatego same w sobie nie stanowia konkurencji dla oferty MCK SOKOt. Wrecz
przeciwnie, uczestnicy niektérych stowarzyszen, cztonkowie zespotéw folklorystycznych czy klubdw,
pasjonaci-amatorzy, korzystajg réwniez z oferty MCK SOKOt, jako dopetniajacej ich potrzeby
i zainteresowania kulturowe.

KONKURENCYJNE INSTYTUCJE DZIAtAJACE W INNYCH MIASTACH WOJEWODZTWA
MALOPOLSKIEGO:

W zakresie upowszechniania sztuki profesjonalnej, (teatralnej, muzycznej i plastycznej), gtéwne
instytucje konkurencyjne dla oferty MCK SOKOt zlokalizowane sg poza Nowym Saczem i nalezy tu
wymienic przede wszystkim:

1. W zakresie prezentacji i upowszechnienia muzyki konkurencyjnymi instytucjami sa:
Europejskie Centrum Muzyki Krzysztofa Pendereckiego w Lustawicach (muzyka klasyczna),
Centrum Kultury i Sztuki im. Ady Sari w Starym Sgczu (piosenka literacka, jazz). Opera Krakowska
nie nalezy do konkurentdw w stosunku do dziatarh MCK SOKOt, poniewaz prowadzi przede
wszystkim dziatalnos¢ producencka. Konkurencyjnym wydarzeniem jest takze Festiwal im. Jana
Kiepury w Krynicy w stosunku do Konkursu Sztuki Wokalnej im. Ady Sari, tym bardziej,
ze w wyniku rewitalizacji Pijalni Gtéwnej, w Krynicy powstata nowoczesna sala koncertowa
z mozliwoscig prezentacji duzych form artystycznych.

2. W stosunku do dziatalnosci Galerii BWA SOKOt - gtéwne instytucje konkurencyjne,
prezentujgce i upowszechniajgce sztuke wspotczesng w jej wielu przejawach to Galeria BWA
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w Tarnowie (instytucja kultury miasta Tarnowa) oraz krakowskie: Bunkier Sztuki i Muzeum
Sztuki Wspotczesnej MOCAK (obie sg instytucjami miejskimi). Skala wielkosci Nowego Sacza
i Tarnowa jako miast, w ktdérych dziatajg Galerie jest dosy¢ podobna, podobnie profil
dziatalnosci, rézne sg typy obiektéw, w ktérych prowadzona jest dziatalno$é (nowoczesny gmach
Galerii BWA SOKOt i zabytkowy Pafacyk Strzelecki w Tarnowie). Obie instytucje prezentuja
sztuke wspdtczesng i prowadzg bogaty program edukacyjny, skierowany do réinych grup
wiekowych. Rozpoznawalnos¢ MOCAKU, muzeum ulokowanego w nowoczesnym gmachu,
i dziatajagcego w poblizu oddziatu MHK — Fabryki Schindlera, przewyisza rozpoznawalnosé
pozostatych galerii, nie tylko w skali regionalnej. Rozwojowi dziatalnosci MOCAKU sprzyja bardzo
wysoki poziom ruchu turystycznego w obszarze krakowskiego Kazimierza i Zabtocia, gdzie miesci
sie muzeum, ale takze rozbudowane kontakty z polskimi Srodowiskami artystycznymi.

DZIAtALNOSC KINOWA W NOWYM SACZU:

Wg GUS, w koncu 2013 r. w Nowym Saczu funkcjonowaty 2 kina, ktére tagcznie dysponowaty 10 salami
i 1,8 tys. miejsc na widowni. W ciggu roku 2013 wyswietlono 7,7 tys. seanséw filmowych dla 174,8
tys. widzow. Nalezgce do MCK SOKOt — Kino SOKOt — oprécz kina repertuarowego — wiaczyto sie
w organizacje roznorakich przeglagdéw filmowych, jak np. Podrdzniczy Klub Filmowy, Klasyka Kina,
Rekolekcje Filmowe, Filmoteka Dojrzatego Cztowieka, Festiwal KINOJAZDA, Program Edukacji
Medialnej ,KinoSzkota”, Akademia Przedszkolaka FILMINEK, zajecia Mtodziezowej Akademii
Filmowej. W kinie odbywajg sie rowniez regularne seanse DKF-u KOT, Noce Filmowe oraz Festiwal
Filméw dla Dzieci i Mfodziezy KinoJazda. Konkurencyjne w stosunku do Kina SOKOt, nowo otwarte
kino ,Helios” posiada 5 klimatyzowanych sal z 1,1 tys. miejsc, wyposazonych w wysokiej klasy sprzet
nagtasniajacy, a takze ekrany peretkowe Harkness. Oprécz premier kinowych w kinie organizowane
sg imprezy, takie jak: Walentynki, Ferie, Dzien Dziecka i inne spotkania okolicznosciowe,
m.in. specjalne, przedpremierowe pokazy filméw (z udziatem twdrcédw), maratony i filmowe,
koncerty, gry i zabawy dla dzieci, konkursy, seanse dla grup szkolnych i firm. Wtasnie w przypadku
dziatalnosci kinowej najbardziej widoczna jest konkurencja ze strony kina komercyjnego, ktére
dysponuje nowoczesng infrastrukturg, parkingiem, zaspokaja ,wielkomiejskie” potrzeby
mieszkancow w zakresie spedzenia czasu wolnego poza domem. Dziatalnos¢ edukacyjna i kulturalna
w przypadku kina ,Helios” jest marginalna, jest to ,az i tylko” instytucja scisle komercyjna,
wdrazajgca dziatania z zakresu edukacji kulturowej wytacznie w calach promocyjnych, nie
organizujgca liczacych sie i rozpoznawanych festiwali.

I1.3.  Aktywnos¢  matopolskich instytucji kultury i uczestnictwo
w kulturze.

Aktywnos¢ mieszkancéw wojewddztwa matopolskiego w zakresie uczestnictwa w kulturze jest
wzglednie wysoka, przy czym bardzo nieréwnomiernie roztozona — koncentruje sie przede wszystkim
w miastach (zwtaszcza w Krakowie, Tarnowie i Nowym S3gczu), w mniejszym stopniu w pozostatych
gminach, zwtaszcza wiejskich.

Galerie i salony sztuki®

W 2014 r. w wojewddztwie matopolskim dziataty 64 galerie i salony sztuki. Do sektora publicznego
nalezato 51,6% instytucji, pozostata czesé, w ramach sektora prywatnego, byta wiasnoscig przede
wszystkim oséb fizycznych i organizacji spotecznych.

® Dane liczbowe przytoczone na podstawie opracowania ,Dziatalnos¢ instytucji kultury w wojewddztwie matopolskim
w 2014 r”., Krakow, lipiec 2015
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W 2014 r. galerie i salony sztuki zorganizowaty 774 wystawy (w 2013 r. 766 wystaw) — 706 krajowych,
29 zagranicznych, 28 miedzynarodowych oraz 11 za granicg — ktére zgromadzity tgcznie 1,6 min oséb.
Wystawy plenerowe odwiedzito 64,5% ogétu zwiedzajagcych. Na 1 galerie w wojewddztwie
przypadato przecietnie 24,4 tys. zwiedzajacych, a 1 wystawe obejrzato $rednio 2 018 oséb. Wystawy
prezentowane w ramach nowych mediéw — tzn. nietradycyjnych eksponatéw i technik, takich jak
animacje komputerowe czy tez nowoczesne aranzacje przestrzeni — stanowity 6,3% wystaw
zorganizowanych przez galerie i salony sztuki.

Liczba zbioréw wtasnych galerii i salondw sztuki nieznacznie wzrosta w poréwnaniu z poprzednim
rokiem i wyniosta 39,3 tys. eksponatéw. Najwiecej eksponatéw nalezato, podobnie jak w roku
poprzednim, do dziedziny ,nowe media” (62,2%) oraz fotografii (32,6%).

Galerie i salony sztuki, oprocz dziatalnosci podstawowej, organizowaty réznego rodzaju wydarzenia
kulturalne towarzyszace wystawom. W 2014 r. zorganizowano 1,2 tys. warsztatéw i lekcji, w ktérych
uczestniczyto 18,6 tys. oséb oraz 1,0 tys. odczytow, prelekcji i spotkan, ktére zgromadzity 61,8 tys.
0s0b. Pozostata dziatalno$é towarzyszgca wystawom to —tacznie 608 imprez i 102,4 tys. uczestnikow.

Galerie i salony sztuki prowadzity takze dziatalnos¢ wydawnicza, w ramach ktérej wydano w 2014 r.
1,8 tys. tytutdw w facznym naktadzie 472,3 tys. egzemplarzy. W poréwnaniu z rokiem 2013
zwiekszyta sie liczba tytutéw w formie drukowanej, jak réwniez ich naktad (odpowiednio o 4,3%
i 36,1%). Najczesciej wydawano plakaty/afisze oraz zaproszenia na wystawy, ktore stanowity
odpowiednio 44,3% oraz 30,1% wszystkich tytutéw.

Kina state

W 2014 r. na terenie wojewddztwa matopolskiego dziatato 47 kin statych, tj. o 4,1% mniej
w poréwnaniu z 2013 r., z czego 16 znajdowato sie w Krakowie.

Kina posiadaty 126 sal projekcyjnych z 24,7 tys. miejsc na widowni. 32 kina posiadaty 1 sale
projekcyjng, w 4 kinach znajdowaty sie po 2 sale projekcyjne, 6 kin dysponowato 3-5 salami
(minipleksy), a 5 kin posiadato 8 i wiecej sal (multipleksy).

W kinach statych w wojewddztwie matopolskim wyswietlono 183,1 tys. seanséw (wiecej o 17,1%
w stosunku do poprzedniego roku), ktére obejrzato 3,7 min widzéw (o 31,1% wiecej). Przecietnie
1 seans obejrzato 20 oséb (w 2013 r. — 18 0sdb).

W poréwnaniu z rokiem 2013 liczba minipleksdw (6) nie zmienita sie. Zwiekszyta sie natomiast
zarowno liczba seanséw, jak i widzow w minipleksach — wyswietlono 41,5 tys. seansow (o 29,3%
wiecej niz w 2013 r.), ktére obejrzato 636,8 tys. widzéw (o 36,1% wiecej niz w poprzednim roku).

Liczba multiplekséw (5) w stosunku do 2013 r. réwniez nie ulegta zmianie, zwiekszyta sie natomiast
i liczba seanséw, i liczba widzéw — wyswietlono 110,1 tys. seanséw (o 14,4% wiecej), ktére obejrzato
2,3 min widzéw (o 29,8% wiecej).

Kina, oprocz projekcji filmoéw, organizowaty réinego rodzaju wydarzenia kulturalne. Podobnie jak
w roku poprzednim najczesciej organizowane byty odczyty, prelekcje i spotkania — w sumie odbyto
sie 349 imprez, w ktérych udziat wzieto 22,2 tys. uczestnikdw. Rzadziej organizowano imprezy
muzyczne i koncerty (60 imprez, 20,8 tys. uczestnikow), imprezy plenerowe (23 imprezy, 2,0 tys.
uczestnikéw) i konkursy (5 imprez, 1,9 tys. uczestnikow).

Teatry i instytucje muzyczne
W 2014 r. w wojewddztwie matopolskim dziatalno$¢ sceniczng prowadzito 17 teatréw i instytucji

muzycznych posiadajgcych wtasny, staty zespdt artystyczny — 10 teatrow dramatycznych, 2 teatry
lalkowe, 2 teatry muzyczne, 2 orkiestry oraz filharmonia.

Wiekszo$¢ teatrow i instytucji muzycznych nalezato do sektora publicznego, w ramach ktérego
organizatorem byty przede wszystkim jednostki samorzadu terytorialnego.
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W 2014 r. teatry i instytucje muzyczne wystawity 5,7 tys. przedstawien i koncertow, w ktérych
uczestniczyto 1,1 min widzoéw i stuchaczy, tj. wiecej niz w 2013 r. o odpowiednio 5,9% i 9,9%.
Teatry dramatyczne i lalkowe zgromadzity 737,9 tys. widzow na 4,4 tys. przedstawieniach.
W spektaklach i koncertach zorganizowanych przez teatry muzyczne uczestniczyto 155,9 tys. widzéw
na 404 imprezach, a w filharmonii i orkiestrach 238,4 tys. oséb wystuchato 992 koncertéw. Z ogélnej
liczby przedstawien i koncertédw 90,5% zorganizowano na terenie wojewddztwa matopolskiego.

Wedtug stanu na koniec 2014 r. teatry i instytucje muzyczne dysponowaty tgcznie 36 scenami oraz
6,8 tys. miejscami na widowniach w statych salach. Na 1 miejsce na widowni w statych salach
przypadato 118 widzéw.

W 2014 r. w teatrach i instytucjach muzycznych odbyto sie 99 premier — o 30,3% wiecej niz
w poprzednim roku. Wiekszos¢ premier (89,9%) miata miejsce w teatrach dramatycznych i lalkowych.

W 2014 r. na 1 teatr i instytucje muzyczng przypadaty srednio 334 przedstawienia (w 2013 r. — 298).
W 1 przedstawieniu uczestniczyto $rednio 199 osdb. Najwiecej widzow na 1 przedstawienie (Srednio
— 386) zgromadezity teatry muzyczne.

W omawianym roku, podobnie jak we wczesniejszych latach, wiekszos$¢ (82,4%) instytucji scenicznych
majacych swoja siedzibe w wojewddztwie matopolskim zlokalizowanych byto w Krakowie. Instytucje
z Krakowa wystawity 4,9 tys. przedstawien i koncertdw, w ktérych uczestniczyto 1,0 min widzéw
i stuchaczy. Prawie wszystkie (89,6%) przedstawienia i koncerty odbyly sie w wojewoddztwie
matopolskim.

W ramach edukacji kulturalnej teatry i instytucje muzyczne zorganizowaty tacznie 1,8 tys.
warsztatow, odczytoéw, prelekcji, spotkan, koncertéow, seanséw filmowych, imprez plenerowych,
sesji i seminariow naukowych, festiwali, konkurséw oraz lekcji, w ktérych wzieto udziat 363,0 tys.
uczestnikdw. Najczesciej organizowane byty warsztaty (40,4% ogdétu wydarzen kulturalnych
w wojewddztwie) oraz odczyty, prelekcje i spotkania (18,6%). Najwiecej uczestnikdw na 1 wydarzenie
kulturalne zgromadzity festiwale (1,5 tys. osdb).

Domy kultury, osrodki kultury, kluby i Swietlice

W wojewddztwie matopolskim funkcjonowato 425 domoéw kultury, osrodkédw kultury, klubéw
i Swietlic, tj. 0 1,2% mniej niz w 2013 r. Wiekszos$¢ (68,7%) instytucji dziatata na wsi, z czego 63,5%
domow kultury, 71,2% osrodkéw kultury oraz 95,5% swietlic. W miastach przewazaty jedynie kluby —
78,7%.

Najwiecej domoéw kultury, osrodkéw kultury, klubéw oraz swietlic zlokalizowanych byto
w powiecie bochenskim i nowosadeckim — odpowiednio 49 i 46.

Posréd 622 pracowni specjalistycznych dziatajgcych w instytucjach w 2014 r. dominowaty, podobnie
jak rok wczesniej, pracownie plastyczne (23,8%), muzyczne (19,1%) oraz sale baletowe i taneczne
(18,5%).

W 2014 r. odbyto sie 24,5 tys. imprez zorganizowanych przez domy kultury, osrodki kultury, kluby
i Swietlice (wzrost 0 10,1% w stosunku do 2013 roku), w ktérych wzieto udziat 4,0 min oséb (wzrost
0 2,6%). Najczesciej organizowane byty prelekcje, spotkania i wyktady (28,7%), wystepy zespotow
amatorskich (15,2%) oraz imprezy turystyczne i sportowo-rekreacyjne (9,8%). Najwiekszg liczbe
widzéw przypadajacg na 1 impreze zgromadzity festiwale (1083).

18



Imprezy masowe, w tym festiwale.

W 2014 r. w wojewddztwie matopolskim odbyto sie 214 imprez artystyczno-rozrywkowych
o charakterze masowym (o 15,7% wiecej niz w 2013 r.), w ktdrych uczestniczyto 726,6 tys. osdb
(0 25,0% wiecej niz w poprzednim roku).

W ramach imprez masowych tej kategorii przewazaty koncerty (57,5%). Najwiecej koncertéw odbyto
sie w Krakowie (47), powiecie oswiecimskim (10) i Nowym Saczu (9). Poza koncertami
organizowano takze inne imprezy artystyczno-rozrywkowe, takie jak: festiwale, przedstawienia
i spektakle czy tez imprezy o charakterze tgczonym — np. kabaret i pokaz filmowy. Festiwale stanowity
4,7% zorganizowanych wydarzen masowych w roku 2014.

I.4. Poziom rejestrowanego ruchu turystycznego w wojewddztwie matopolskim.

Jak podaje opracowanie "Badanie ruchu turystycznego w wojewddztwie matopolskim w 2014 roku.
Raport Koricowy za rok 2014”7, liczba turystdw w wojewddztwie matopolskim wzrosta w roku 2014
0 4,2% w stosunku do roku poprzedniego, co daje 9 min 790 tysiecy odwiedzajacych spedzajacych na
obszarze Matopolski co najmniej jedng noc.

Liczba turystow odwiedzajgcych Krakdéw réwniez systematycznie wzrasta, jednak przyrost ten jest
nizszy niz w ujeciu ogdlnowojewddzkim. Jest to zapewne konsekwencja zwiekszajacego sie
potencjatu atrakcji turystycznych lezgcych poza stolica wojewddztwa, ktdre z coraz wiekszg sitg
przyciggajg odwiedzajacych, co przektada sie na wiekszg dywersyfikacje ruchu turystycznego w skali
catego wojewddztwa. Przy zachowaniu stabilnego (i wysokiego) poziomu ruchu turystycznego
w Krakowie, za wzrost liczby turystéw w regionie odpowiadaja w wiekszym stopniu inne lokalizacje
— przede wszystkim tereny podgorskie i gérskie.

Wojewddztwo matopolskie plasuje sie na drugiej pozycji w kraju pod wzgledem liczby turystéow
korzystajacych z noclegéw, jednak strata do wojewddztwa mazowieckiego jest bardzo niewielka
(0,6%). Co wiecej, w przypadku liczby nocujgcych turystéw zagranicznych, Matopolska plasuje sie na
miejscu pierwszym. Charakterystyczne jest, iz wojewddztwo matopolskie wraz z wojewddztwem
mazowieckim skupiajg na swoim obszarze niemal 1/3 catego ruchu turystycznego Polski,
a w przypadku turystéw zagranicznych wskaznik ten przekracza 43%.

W 2013 r. Nowy Sacz odwiedzito 22,0 tys. oséb korzystajacych z noclegéw (tj. o 16,3% wiecej niz
w roku 2012), w tym 3,9 tys. turystdw zagranicznych (wzrost o 56,8%). Sposrdd turystéw
zagranicznych korzystajgcych z noclegéw najwiecej gosci do Nowego Sacza przybyto z krajow
europejskich, takich jak: Niemcy (21,5% ogdétu turystdw zagranicznych), Francja (8,6%), Ukraina
(8,5%), Wielka Brytania (6,9%), Wtochy (5,5%) oraz Austria (4,4%). W ciggu 12 miesiecy udzielono
38,7 tys. noclegéw, czyli wiecej niz przed rokiem o 21,4%, w tym turystom zagranicznym 8,2 tys.
noclegoéw, tj. 0 46,4% wiecej.

Cele turystow odwiedzajacych wojewodztwo matopolskie:

Wyniki badania ruchu turystycznego w 2014 roku wykazaty, ze zdecydowanie dominujgcym celem
przyjazdu do Matopolski jest che¢ wypoczynku oraz zwiedzania zabytkéw. Cel taki wskazywali
praktycznie wszyscy respondenci. Trzech na czterech odwiedzajgcych krajowych swdj pobyt
w Matopolsce uzasadnia checig wypoczynku, a niemal 45% deklaruje che¢ zwiedzania zabytkdw.
Trzecim, bardzo popularnym celem wizyty w regionie jest turystyka aktywna, rozumiana najczesciej
jako spacery i wedréwki po szlakach (20,7%) oraz narciarstwo i snowboarding (17,5%). Czesciej niz co
dziesigty odwiedzajacy z Polski przybywa do regionu w celu wizyty u rodziny lub znajomych.

’ http://www.malopolskie.pl/Pliki/2015/RAPORT_badania_ruchu_turystycznego2014.pdf
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Od lat niski poziom wskazan turystow krajowych w tych badaniach to udziat w wydarzeniu
kulturalnym lub imprezie artystycznej, standardowo nie przekracza on 1,5 % wskazan (podobny
wynik utrzymuje sie juz od 2009 roku), co dobrze obrazuje poniiszy wykres.

Cel przyjazdu odwiedzajgcych krajowych do Matopolski w roku 2014.

¥ 75,0%

Wypoczynek

Jaa 7%

Zwiedzanie zabytkow

Turystyka aktywna

20,7%
7,5%

Specery, wedrowki

Narciarstwo i snowboarding
Odwiedziny u krewnych/znajomych
Rozrywka (clubbing, pubbing, etc.)
Rowery

Podrdz w celach religijnych/pielgrzymka
Podroz w celach zdrowotnych

Zakupy

Podroz w sprawach zawodowych
@ial w imprezie kulturalnej

Udziat w imprezie sportowe]

Inny cel

7
~ /

Zrédfo: http://www.malopolskie.pl/Pliki/2015/RAPORT _badania_ruchu_turystycznego2014.pdf str. 39

Co ciekawe, w przypadku udziatu w imprezie artystycznej/wydarzeniu kulturalnym wskazanie to dla
turystow zagranicznych jest na wyzszym poziomie — jako cel przyjazdowy udziat w wydarzeniu
kulturalnym w roku 2014 wskazato 3,3% turystow.


http://www.malopolskie.pl/Pliki/2015/RAPORT_badania_ruchu_turystycznego2014.pdf

Diagnoza sytuacji wewnetrznej MCK SOKOL (stan istniejacy).

l1.1. Status prawny oraz przepisy krajowe regulujgce sprawy organizacji,
gospodarki i dotyczace funkcjonowania MCK SOKO®.

[11.1.1. Status instytucji i podstawowe informacje o jej dziatalalnosci.

Matopolskie Centrum Kultury SOKOt w Nowym Saczu jest samorzadowa instytucjg kultury,
wyodrebniong pod wzgledem prawnym i ekonomiczno-finansowym, wpisang do Rejestru Instytucji
Kultury, prowadzonego przez Wojewddztwo Matopolskie pod nr RIK 8/99.

MCK SOKOt realizuje zadania z zakresu ochrony i promocji dziedzictwa kulturowego, ksztattowania
kompetencji kulturowej oraz inspiracji aktywnych form uczestnictwa w kulturze.

Matopolskie Centrum Kultury SOKOt w Nowym Saczu istnieje od 1975 roku (do 1998 roku dziatato
pod nazwg Wojewddzki Osrodek Kultury bytego Wojewddztwa Nowosgdeckiego, a od 1999 roku
stato sie Instytucja Kultury Wojewddztwa Matopolskiego i przyjeto obecnie uzywang nazwe).
Matopolskie Centrum Kultury SOKOL jest jednoczesnie spadkobierca i kontynuatorem ponad 120-
letniej tradycji Towarzystwa Gimnastycznego SOKOt w Nowym Saczu. Siedzibg instytucji jest
historyczny budynek z 1892 roku, ktéry znajduje sie w centrum Nowego Sacza.

Nadrzedny cel jaki jest tu realizowany z sukcesami od lat to ochrona dziedzictwa kulturowego,
jego kultywowanie, rozwdj i promocja w regionie, kraju i Europie. Jednocze$nie niezwykle wazna
i nie do przecenienia w Matopolsce jest konsekwentnie prowadzona edukacja kulturalna, ktéra
popularyzuje muzyke, teatr i sztuke stowa, sztuki plastyczne, folklor oraz sztuke filmowa.

MCK SOKOt jako instytucja marszatkowska spetnia swojg misje, ktéra jest zgodna z ustawowymi
zadaniami samorzadu wojewddztwa oraz ze "Strategiq Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego”.
Przez wiele lat swojej dziatalnoéci MCK SOKOt dopracowato sie wiedzy, kadry, metod i rozeznania
w $rodowisku, ktére pozwalajg nie tylko chroni¢ i kultywowac, ale takze pomnazaé dziedzictwo
kulturowe regionu i kraju. W ramach MCK SOKOt od wielu lat dziata m.in. Kino SOKOL.

Wiosng 2003 roku przy MCK SOKOt powstat Instytut EUROPA KARPAT, ktéry zajmuje sie
kultywowaniem, ochrong i promocjg dziedzictwa kulturowo — przyrodniczego Europy Srodkowo—
Wschodniej. Misjg Instytutu jest przygotowanie programoéw, ktdre z bogatej tradycji spoteczno —
kulturowej Karpat uczynig szanse na lepsze i godniejsze zycie ich mieszkaricdw. W celu realizacji misji
Instytut ubiega sie o srodki z funduszy strukturalnych UE i innych Zrédet (np. Fundusz Wyszehradzki).
Jest organizatorem licznych koncertéw, spotkan, konferencji i festiwali.

Decyzjg Sejmiku Wojewddztwa Matopolskiego z dnia 26 pazdziernika 2009 roku, z dniem 31 grudnia
2009 roku dokonato sie potaczenie Matopolskiego Centrum Kultury SOKOt w Nowym Saczu
z Matopolskim Biurem Wystaw Artystycznych w Nowym Saczu.

W wyniku przeksztatcenia, dotychczasowe zadanie tgczonych instytucji realizuje wojewddzka
samorzadowa instytucja kultury pn. Matopolskie Centrum Kultury SOKOt, w ktérej utworzony zostat
Oddziat Galeria Sztuki Wspdtczesnej BWA SOKOt. Oddziat ma swoja siedzibe w nowym obiekcie
wybudowanym obok MCK SOKOt.

W roku 2015 MCK SOKOt obchodzi swéj wielki i wazny jubileusz: 40-lecie dziatalnosci.
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[11.1.2. Akty prawa lokalnego i krajowego oraz wewnetrzne uregulowania majace wptyw na
dziatalno$¢ MCK SOKOK:

MCK SOKOt dziata na podstawie:

Ustawy z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej
(tj. Dz. U. z 2001 r. Nr 13, poz. 123 z pdzniejszymi zmianami);

Statutu, nadanego Uchwatg nr 1334/09 Zarzadu Wojewddztwa Matopolskiego z dnia
24 listopada 2009 r.;

Regulaminu Organizacyjnego Matopolskiego Centrum Kultury SOKOt w Nowym Saczu (wraz ze
schematem organizacyjnym), stanowigcego zatgcznik do uchwaty nr 560/14 Zarzadu
Wojewddztwa Matopolskiego z 27 maja 2014 r. Regulamin organizacyjny okresla sposéb
wewnetrznej organizacji instytucji, w tym zakres dziatania poszczegdlnych komdrek
organizacyjnych oraz samodzielnych stanowisk pracy. Zgodnie z art. 13 ust. 3 ustawy z dnia
25 pazdziernika 1991 roku o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej (Dz. U.
22001 r. Nr 13, poz. 123 z pdzn. zm.) zostat nadany przez dyrektora instytucji po zasiegnieciu
opinii Zarzadu Wojewddztwa Matopolskiego.

W zakresie przepisow krajowych regulujgcych sprawy organizacji, gospodarki i dotyczgce
funkcjonowania instytucji kultury, istotne znaczenie dla dziatalnosci MCK SOKOt majq nastepujgce
akty prawne:

Ustawa z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej
Dz. U.z 2001, Nr 13, poz. 123 z pdzn. zm.

Ustawa z dnia 30 czerwca 2005 r. o finansach publicznych (Dz.U. z 2005 r. Nr 249 poz. 2104,
Nr 169 poz. 1420, z 2006 Nr 45 poz.319, Nr 104 poz. 708 z pdzn. zm.);

Ustawa z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo Zamowien Publicznych (Dz.U. z 2006 r. Nr 164
poz. 1163 z pdzn. zm.).

Najwazniejsze strategie krajowe, regionalne i polityki sektorowe, do tresci ktorych w swej
dziatalnosci w latach 2014-2020 odwotywac sie bedzie MCK SOKOt:

Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju — Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci. (DSRK).
dokument rzadu RP o charakterze analitycznym i rekomendacyjnym, powstaty na bazie
ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju z dnia 6 grudnia 2006 r. Stanowi opis
nowego projektu cywilizacyjnego, zorientowanego na przysztos¢, w perspektywie do 2030
roku. DSRK jest dokumentem okreslajgcym gtéwne trendy, wyzwania i scenariusze rozwoju
spoteczno—gospodarczego kraju oraz kierunki przestrzennego zagospodarowania kraju,
z uwzglednieniem zasady zréwnowazonego rozwoju, obejmujgcym okres co najmniej 15 lat;
Sredniookresowa Strategia Rozwoju Kraju 2020 — aktywne spoteczeristwo, konkurencyjna
gospodarka, sprawne panstwo. (SSRK). Dokument przyjety uchwatg Rady Ministréw w dniu
25 wrzednia 2012 roku, opisuje m.in. sposéb funkcjonowania spoteczeristwa i wspierania
dziatan w obszarze kultury i kreowania ustug o szczegdlnym znaczeniu dla wizerunku miast
sredniej wielkosci, jak Nowy Sacz;

Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2020 (SRKL), przyjeta przez Rade Ministréw w dniu
18 czerwca 2013 r., jako jedna z dziewieciu strategii sektorowych realizujgcych srednio
i dtugookresowq strategie rozwoju kraju. Gtéwnym celem SRKL jest rozwijanie kapitatu
ludzkiego poprzez wydobywanie, m.in. poprzez dziatania kulturalne, potencjatéw oséb w taki
sposéb, by mogty w petni uczestniczyé w zyciu spotecznym, politycznym i ekonomicznym na
wszystkich etapach zycia;

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary Wiejskie,
przyjeta uchwatg Rady Ministréw 13 lipca 2010 roku;
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Strategia Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2011-2020 ,,Matopolska 2020.
Nieograniczone mozliwosci”, przyjeta przez Sejmik 26 wrzesnia 2011 r., wyznacza cele, ktére
— jako spofecznos¢ regionalna sg planowane do osiggngé w perspektywie roku 2020.
Jak stwierdza sie w Strategii, Matopolska w ostatnich latach umocnita pozycje regionalnego
lidera w dziedzinie kultury oraz przemystéw czasu wolnego, co byto mozliwe dzieki
skutecznemu wykorzystaniu dostepnych zasobéw dziedzictwa regionalnego i kultury we
wszystkich jej przejawach. Strategia podkresla wysoki udziat przemystéw czasu wolnego
w gospodarczym rozwoju Matopolski, ktéry w powigzaniu z czynnikami takimi jak dostepnos¢
komunikacyjna regionu, wysoka atrakcyjno$¢ turystyczna, pozwoli na tworzenie nowych
miejsc pracy i dalszy rozwdj regionu w perspektywie do roku 2020. Wizjg wtadz regionu jest,
aby: ,Maftopolska byta atrakcyjnym miejscem Zycia, pracy i spedzania czasu wolnego,
europejskim regionem wiedzy i aktywnosci, silnym wartosciami uniwersalnymi, tozsamosciq
i aspiracjami swoich mieszkarncow, swiadomie czerpigcym z dziedzictwa i przestrzeni
regionalnej, tworzgcym szanse na rozwdj ludzi i nowoczesnej gospodarki”;

Strategia Rozwoju Nowego Sacza 2020, zostata przyjeta do realizacji Uchwatg
Nr XXXVII1/443/2008 Rady Miasta Nowego Sgcza z dnia 17 grudnia 2008, jest podstawowym
dokumentem programowania rozwoju miasta;

Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Matopolskiego lata 2014-2020 (RPO WM),
ktory zostat zatwierdzony decyzjg nr C(2015) 888 Komisji Europejskiej z dn. 12 lutego 2015
roku w ramach celu ,Inwestycje na rzecz wzrostu i zatrudnienia” na okres od dn. 1 stycznia
2014 roku do dn. 31 grudnia 2020 roku, a nastepnie przyjety uchwatg nr 240/15 Zarzadu
Wojewddztwa Matopolskiego z dn. 4 marca 2015 roku;

Subregionalny Program Rozwoju (dla subregionu sadeckiego) — program dedykowany
interwencji w ramach pieciu subregionéw funkcjonalnych, wdrazany z zastosowaniem trybu
konkursowego (nabory dedykowane poszczegdélnym subregionom). Dzieki temu
instrumentowi mozliwe bedzie dostosowanie interwencji do potrzeb rozwojowych
subregiondw, w tym: zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej, wykorzystanie
endogenicznych potencjatéw na rzecz rozwoju gospodarczego, poprawe dostepnosci do
ustug publicznych, zwiekszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej, ochrone srodowiska
i minimalizowanie skutkéw klesk zywiotowych;

Program Strategiczny Dziedzictwo i Przemysty Czasu Wolnego — Zatacznik nr 1 do Uchwaty
Nr 1315/13 Zarzagdu Wojewddztwa Matopolskiego z dnia 25 pazdziernika 2013 r.;

Strategia na rzecz inteligentnego i zrownowazonego rozwoju sprzyjajacego wiaczeniu
spotecznemu — EUROPA 2020, przyjeta przez Rade Europejskg dn. 17 czerwca 2010 r.
Jest to kluczowy dokument dla s$redniookresowej strategii rozwoju kraju w kontekscie
cztonkostwa Polski w Unii Europejskiej i zarazem dokument o znaczeniu fundamentalnym dla
rozwoju UE do roku 2020. W Strategii Europa 2020, w czesci dotyczacej Rozwoju
zrbwnowazonego — wspieranie gospodarki efektywniej korzystajacej z zasobdw, bardziej
przyjaznej Srodowisku i bardziej konkurencyjnej, autorzy poruszajg zagadnienie koniecznosci
stymulowania rozwoju turystyki kulturowej, bedgcej elementem turystyki zrdwnowazonej
(opartej na wtasciwej ochronie S$rodowiska naturalnego, dziedzictwa kulturowego
i krajobrazu);

Narodowa Strategia Rozwoju Kultury na lata 2004-2013, Warszawa 2004, www.mk.gov.pl,
ktdrej misjg jest ,zrdwnowazony rozwadj kultury jako najwyzszej wartosci przenoszonej ponad
pokoleniami, okreslajacej catoksztatt historycznego i cywilizacyjnego dorobku Polski,
warunkujacej tozsamos¢ narodowg, zapewniajgcej ciggtosc tradycji i rozwdj regiondéw”;
Uzupetnienia do Narodowej Strategii Rozwoju Kultury na lata 2006-2020, \Warszawa 2005;
www.mk.gov.pl.

,Europejski program dziatan na rzecz kultury w globalizujagcym sie sSwiecie” Komunikat
Komisji Europejskiej z dnia 10 maja 2007 roku, uznany za pierwszg europejskg strategie
rozwoju kultury;
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= Europejska Konwencja Kulturalna, przyjeta 19 grudnia 1954 r. w Paryzu, ratyfikowana przez
RP, opublikowana w Dz.U. z 1990 r. Nr 8, poz. 44;

= Konwencja UNESCO z 2003 r. w sprawie ochrony niematerialnego dziedzictwa kulturowego,
sporzgdzona w Paryzu dnia 17 pazdziernika 2003 r.,, ratyfikowana przez Polske 8 lutego 2011 r.

= Statut Rady Europy, Londyn, 5 maja 1949 r., konwencja ratyfikowana przez RP,
opublikowana w dzienniku Ustaw z 1994 r. Nr 118, poz. 565;

= Art. 151 ust. 2 Traktatu ustawiajgcego Wspdlnote Europejska, www.ukie.gov.pl (dotyczy
wspierania i uzupefniania wspoétpracy Panstw Cztonkowskich m. in. w zakresie pogtebiania
wiedzy i upowszechniania kultury narodéw europejskich, niehandlowej wymiany kulturalnej,
w zakresie twdrczosci artystyczne;j i literackiej).

I1.2. Struktura dziatania i zarzagdzanie w MCK SOKOt.

1.2.1.1. Schemat organizacyjny MCK SOKOL.

Matopolskie Centrum Kultury SOKOt w roku 2014 zmienito strukture organizacyjna:

a. z dniem 1 marca 2014 r., z Dziatu Sztuki Profesjonalnej wytgczona zostata Sekcja Muzyki
i Teatru i umieszczona w Oddziale Galeria Sztuki Wspétczesnej BWA SOKOtL obok Sekgji Sztuk
Wizualnych. W miejsce Dziatu Sztuki Profesjonalnej powstat Dziat Sztuki Filmowej,

b. zdniem 1 sierpnia 2014 r., z Dziatu Logistyki wytgczone zostaty stanowiska elektroakustykéw,
ktéore w potaczeniu ze stanowiskiem dokumentalisty utworzyty w Dziale Animacji
i Dziedzictwa Kulturowego Pracownie Audiowizualna.

Sposoéb dziatania, relacje i zaleznosci w strukturze organizacyjnej opisuje Regulamin Organizacyjny
Matopolskiego Centrum Kultury SOKOt w Nowym Saczu (wraz ze schematem organizacyjnym),
stanowigcy zatgcznik do uchwaty nr 560/14 Zarzagdu Wojewddztwa Matopolskiego z 27 maja 2014 r.

Zasady podlegtosci stuzbowej poszczegdlnych komodrek organizacyjnych najlepiej obrazuje schemat
organizacyjny, stanowigcy zatgcznik nr 1 do ww. Regulaminu.

Strukture organizacyjng MCK SOKOt tworza nastepujace komérki organizacyjne: pie¢ dziatéw, dwa
oddziaty i jeden zespét (ds. pracowniczych i obstugi kancelaryjnej, zgodnie z wykazem ponize;j:

I. Dziaty:

1.  Dziat Sztuki Filmowej (1), w ramach ktérego dziata Kino SOKOK;

2. Dziat Animacji i Dziedzictwa Kulturowego (IlI), w ramach ktérego dziatajg sekcje: Animacji
Kultury (lI/A), Dziedzictwa Kulturowego (Il/D), Pracownia Audiowizualna (11/P)

3. Dziat Marketingu i Promociji (ll1)

Dziat Finansowo-Ksiegowy i Zamowien Publicznych (V)

5. Dziat Logistyki (V1)

e

II. Oddziaty:

1. Oddziat Galeria Sztuki Wspdtczesnej BWA SOKOL (IX), w ramach ktérego dziatajg sekcje:
Sztuk Wizualnych (IX/SW), Muzyki i Teatru (IX/MT), Galeria Sztuki BWA JATKI w Nowym
Targu (IX/GJ);

2. Oddziat Instytut EUROPA KARPAT (IV)

lll. Zespét ds. pracowniczych i obstugi kancelaryinej.
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Zarzadzanie dziatalnoscia MCK SOKOL:

Catoksztattem dziatalnosci MCK SOKOt kieruje Dyrektor, czuwa nad mieniem Centrum i jest za nie
odpowiedzialny. Podlegajg Dyrektorowi w sposéb bezposredni:

Oddziat INSTYTUT EUROPA KARPAT;

Oddziat Galeria Sztuki Wspdétczesnej BWA SOKOL;

Dziat Marketingu i Promocji;

Dziat Finansowo—Ksiegowy i Zamdwien Publicznych;

Dziat logistyki, w czesci dotyczacej inwestycji i remontéw.

Zespot ds. pracowniczych i obstugi kancelaryjnej, w czesci dotyczgcej spraw pracowniczych.

ok wneE

Do zakresu dziatania dyrektora Centrum nalezy w szczegdlnosci:

Kierownictwo w sprawach dziatalnosci podstawowej i administracyjnej;

Nadzdr nad majatkiem Centrum;

Reprezentowanie Centrum na zewnatrz;

Przedstawianie wtasciwym instytucjom i organizatorowi plandw rzeczowych i finansowych,
sprawozdan oraz wnioskéw inwestycyjnych;

Wydawanie w obowigzujgcym trybie regulaminéw i zarzadzen;

6. Dokonywanie czynnosci z zakresu prawa pracy za pracodawce wobec zatrudnionych
w Centrum pracownikéw, w tym powotywanie i odwotywanie zastepcow Dyrektora,
w liczbie nie przekraczajgcej dwdch oraz Dyrektorow oddziatéw.

PwnNE

4

Dyrektor kieruje Centrum przy pomocy Zastepcy Dyrektora; we wspdtpracy z Gtéwnym Ksiegowym,
sprawuje ogdlny nadzdor nad dziataniami Centrum, zwigzanymi z pozyskiwaniem zewnetrznych zrédet
finansowania projektéw.

Ponadto koordynuje on te dziatania w bezposrednio podlegajacych komdrkach organizacyjnych.

Dyrektor Centrum moze wydzieli¢ i znosi¢, w ramach komérek organizacyjnych wyodrebnionych
w regulaminie organizacyjnym, dodatkowe komodrki organizacyjne i stanowiska oraz zespoty
zadaniowe do realizacji okreslonych zadan.

W czasie nieobecnosci Dyrektora zastepuje go Zastepca Dyrektora.
Zastepcy Dyrektora podlegajg bezposrednio:

1. Dziat Sztuki Filmowej

2. Dziat Animacji i Dziedzictwa Kulturowego, ktdrego jest jednoczesnie koordynatorem;

3. Dziat Logistyki (w zakresie nie obejmujgcym inwestycji i remontow)

4. Zespot ds. spraw pracowniczych i obstugi kancelaryjnej, za wyjatkiem spraw pracowniczych.

Zastepca Dyrektora w podlegajacych mu bezposrednio komdrkach organizacyjnych koordynuje prace
zwigzane z pozyskiwaniem zewnetrznych zrédet finansowania projektéw.

Zakresy obowigzkdw i uprawnien Zastepy Dyrektora, Dyrektoréw oddziatéw, kierownikéw dziatow,
sekcji i zespotéw ustala Dyrektor.

Zakresy czynnosci pozostatych pracownikdow ustala Dyrektor w porozumieniu z kierownikami
komarek organizacyjnych.

Na czele oddziatéw i dziatéw stojg dyrektorzy i kierownicy. Na zasadzie jednoosobowego
kierownictwa, zapewniajg oni prowadzonym przez siebie komdrkom organizacyjnym witasciwe
funkcjonowanie. To oni dokonujg szczegdétowego podziatu pracy pomiedzy poszczegdlnych
podlegtych im pracownikow.
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Ponizej zaprezentowano schemat organizacyjny MCK SOKOt, zgodnie z zatgcznikiem do Regulaminu
Organizacyjnego.

SCHEMAT ORGANIZACYJNY
MALOPOLSKIEGO CENTRUM KULTURY SOKOL W NOWYM SACZU
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I1.2.2. Zakres dziatan MCK SOKOt oraz poszczegdlnych komérek organizacyjnych.

Zgodnie z zapisami Statutu, zakres dziatalnosci MCK SOKOt obejmuje w szczegdlnoéci nastepujace
formy dziatania:

1.
2.

Dokumentowanie dziedzictwa kulturowego Matopolski.

Udostepnianie materiatéw Zrddtowych, przygotowywanie specjalistycznych opracowan i ich
publikacja.

Digitalizacja zasobdw archiwalnych dotyczacych zabytkdw nieruchomych i dziedzictwa
niematerialnego wojewddztwa matopolskiego.

Tworzenie narzedzi umozliwiajgcych udostepnianie zasobdow réznym grupom spotecznym
i osobom indywidualnym.

Tworzenie projektéw umozliwiajgcych ruchowi amatorskiemu prezentacje i konfrontowanie
dokonan oraz umiejetnosci.
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6. Organizowanie konferencji oraz spotkan seminaryjno-warsztatowych.

Ksztatcenie kadr dla kultury oraz organizowanie kursoéw i szkolen.

8. Organizowanie festiwali, konkurséw, przeglagddw, turniejéw, wystaw, ekspozycji i innych
form upowszechniania wszystkich dziedzin sztuki, ze szczegdlnym uwzglednieniem folkloru
i sztuki ludowej.

9. Organizowanie i prowadzenie grup artystycznych.

10. Prowadzenie impresariatu artystycznego.

11. Prowadzenie galerii wspotczesnej tworczosci plastycznej, fotograficznej oraz innych technik
wizualnych.

12. Dziatania marketingowo-promocyjne.

N

Centrum, realizujgc dziatalno$¢ programowa, wspétpracuje z panstwowymi i samorzgdowymi
instytucjami kultury oraz organizacjami pozarzgdowymi, a takze z innymi instytucjami oraz osobami
prywatnymi z kraju i z zagranicy. Obok swej dziatalnoéci podstawowej, MCK SOKOt moze prowadzi¢
takze dziatalnos¢ gospodarcza, z ktérej dochdd w catosci przeznaczony bedzie na jego podstawowa
dziatalnos$¢ statutowa.

Poszczegdlne zadania realizowane sg przez dziaty, sekcje i zespoty, co zaprezentowano w tabeli
ponizej.

Tabela 1. Zakres zadan dziatéw, sekcji i zespotéw MCK SOKO

KOMORKA .
ORGANIZACYINA ZAKRES ZADAN
Dziat Sztuki 1. Upowszechnianie sztuki flmowej poprzez prezentacje profesjonalnych produkcji
Filmowej (1) filmowych oraz wyrézniajacych sie osiggnie¢ amatorskiej tworczosci.

2. Organizacja akgji filmowych: premier, nocy filmowych, dni, festiwali, przegladéw,
pokazdéw specjalnych oraz innych przedsiewziec z dziedziny sztuki filmowej.
3. Edukacja filmowa poprzez organizacje, m.in.:
a. Dyskusyjnego Klubu Filmowego,
Mtodziezowej Akademii Filmowej,
Interdyscyplinarnego Programu Edukacji Medialnej KinoSzkota,
Akademii Filmowej Przedszkolaka FILMINEK,
Festiwalu Filméw dla Dzieci i Mtodziezy KinoJazda,
Rekolekcji Filmowych Nieobowigzkowych.
4. Diagnozowanie potrzeb i oczekiwan mieszkancéw miasta i regionu w zakresie
sztuki filmowej.
5. Programowanie, organizowanie i nadzorowanie biezacej pracy kina SOKOt, w tym:
1) opracowywanie repertuaru kina oraz programu imprez filmowych,
2) organizacja widowni kina SOKOt oraz wspétorganizacja imprez realizowanych
przez Centrum, m. in. w zakresie:
a) prowadzenia i nadzorowania kas biletowych,
b)  wspdtpracy z zaktadami pracy i innymi podmiotami,
c) wspotpracy z placéwkami oswiatowymi i wychowawczymi,
d) obstuga recepcji Centrum i udzielanie zainteresowanym informacji
0 jego dziatalnosci,
3) wspotpraca z dystrybutorami filméw, w tym zawieranie i realizacja umow
dotyczacych wynajmu kopii filmowych,
4) realizacja zadan wynikajgcych z przynaleznosci kina do polskiej sieci Kin
Studyjnych i Lokalnych oraz europejskiej sieci Europa Cinemas,
5) obstuga urzadzen kinowych, konserwacja i drobne naprawy.
6. Prowadzenie we wspotpracy z Dziatem Marketingu i Promocji, dziatalnosci
informacyjno-promocyjnej, zwigzanej z dziatalnoscia biezaca.
7. Przygotowanie i realizacja projektow w zakresie dziatania dziatu,
wspotfinansowania ze zrodet zewnetrznych.
8. Opracowywanie planéw i sprawozdan, w tym na potrzeby GUS.

hoD oo T
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Dziat Animacji

i Dziedzictwa
Kulturowego (l1),
w ramach ktérego
dziatajq sekcje:
Animacji Kultury
(n/A),
Dziedzictwa
Kulturowego (11/D)
Pracownia
Audiowizualna

(/)

W Sekcji Animacji Kultury:

1.

10.

11.

12.

13.

Animowanie amatorskiego ruchu artystycznego, stymulowanie rozwoju
istniejgcych oraz pomoc w tworzeniu nowych grup artystycznych.

Doskonalenie i popularyzowanie amatorskiej tworczosci artystycznej oraz dorobku
naukowego twdércdw zwigzanych z regionem, m.in. poprzez organizowanie
festiwali, konkurséw, przegladdw, turniejéw, wystaw w réznych dziedzinach sztuki.
Udzielanie pomocy instruktazowej i repertuarowej oraz wspofpraca
z indywidualnymi twdrcami, amatorskimi grupami i zespotami artystycznymi.
Opiniowanie i kwalifikowanie amatorskich zespotéw do udziatu w imprezach
wojewodzkich, miedzywojewddzkich, ogdlnopolskich i miedzynarodowych.
Tworzenie projektéw promujgcych oryginalne zjawiska kulturowe.

Podejmowanie dziatan w zakresie zadan majacych na celu aktywizacje kulturowg
srodowisk lokalnych.

Prowadzenie monitoringu zjawisk kulturowych, w srodowiskach lokalnych w skali
wojewddztwa matopolskiego.

Upowszechnianie interesujacych zjawisk kulturotwérczych, najciekawszych
osiggnie¢, dokonan i metod dziatania instytucji kultury.

Dokumentowanie i opracowywanie najistotniejszych elementéow i zjawisk
w zakresie amatorskiego ruchu artystycznego.

Wspodtpraca z grupami tworczymi dziatajgcymi przy instytucjach, placéwkach
kultury, organizacjach pozarzgdowych oraz z indywidualnymi twdércami.
Prowadzenie ewidencji zasobéw kulturowych wojewddztwa matopolskiego, w tym
instytucji i placdwek kultury w Matopolsce, kadry instruktorskiej, grup i zespotéw
amatorskiego ruchu artystycznego, organizacji prowadzgcych dziatalnosc¢
w dziedzinie spotecznego ruchu przy realizacji imprez amatorskiego ruchu
artystycznego.

Ksztatcenie i doskonalenie kadry instruktorskiej i pracownikéw instytucji
upowszechniania kultury (kursy, konferencje, seminaria, warsztaty, instruktaze).
Prowadzenie, we wspotpracy z Dziatem Marketingu i Promocji, dziatalnosci
informacyjnej, promocyjnej, zw. z dziatalnoscig sekcji.

W Sekcji Dziedzictwa Kulturowego:

1.

10.

Animowanie ruchu folklorystycznego, opierajgcego swg dziatalno$¢ o tradycyjng
kulture regionu. Stymulowanie rozwoju istniejgcych oraz pomoc w tworzeniu
nowych grup artystycznych.

Doskonalenie i popularyzowanie amatorskiej tworczosci artystycznej w dziedzinie
folkloru i sztuki ludowej oraz dorobku naukowego twércéw zajmujacych sie kulturg
ludowa.

Udzielanie pomocy instruktazowej i repertuarowej oraz wspotpraca
z indywidualnymi twodrcami, amatorskimi grupami i zespotami artystycznymi
prezentujgcymi programy oparte o zrédta kultury ludowej.

Opiniowanie i kwalifikowanie zespotéw i grup folklorystycznych do udziatu
w imprezach wojewddzkich, miedzywojewddzkich, ogdlnopolskich
i miedzynarodowych.

. Tworzenie projektéw promujgcych regionalne dziedzictwo i oryginalne zjawiska

kulturowe.

Podejmowanie dziatan w zakresie zadan majgcych na celu aktywizacje kulturowg
Srodowisk lokalnych.

Prowadzenie monitoringu zjawisk kulturowych, w dziedzinie kultury ludowej,
w Srodowiskach lokalnych w skali wojewddztwa matopolskiego.

Upowszechnianie interesujacych zjawisk kulturotwérczych, najciekawszych
osiggnie¢, dokonan i metod dziatania instytucji kultury.

Prowadzenie dziatalnosci badawczej w zakresie kultury ludowej — wspdtpraca
z osSrodkami naukowymi zajmujgcymi sie folklorem i sztuka ludowsa.
Dokumentowanie i opracowywanie najistotniejszych elementéow i zjawisk
w zakresie folkloru i sztuki ludowe;j.
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11. Prowadzenie ewidencji zasobdéw kulturowych wojewddztwa matopolskiego, w tym
instytucji i placowek kultury w Matopolsce, kadry instruktorskiej, tworcow
ludowych, grup i zespotéw amatorskiego ruchu folklorystycznego.

12. Wspotpraca z placowkami oswiatowymi w realizacji edukacji regionalnej.

13. Udzielanie pomocy samorzagdowym instytucjom kultury i organizacjom spotecznym
przy realizacji imprez amatorskiego ruchu folklorystycznego.

14. Ksztatcenie i doskonalenie zawodowe instruktoréw ruchu folklorystycznego (kursy,
konferencje, seminaria, warsztaty, instruktaze)

15. Prowadzenie, we wspotpracy z Dziatem Marketingu i Promocji, dziatalnosci
informacyjnej, promocyjnej, wydawniczej zw. z dziatalnoscig Sekgji.

16.Przygotowanie i realizacja projektow w  zakresie dziatania  Sekcji,
wspotfinansowanych o srodki zewnetrzne.

W Pracowni Audiowizualnej:
1. Realizacja nagtosnienia elektroakustycznego wydarzerh w ramach biezace;j
dziatalno$ci MCK SOKOt, m. in.:
1) Koncertéw,
2)  Spektakli teatralnych,
3)  Spektakli teatru muzycznego,
4)  Wernisazy,
5) Imprez okolicznoSciowych,
6) Imprez wspdtorganizowanych w siedzibie instytucji i w Matopolsce,
7)  Kurséw, seminariéw, warsztatow.
2.  Realizacja nagtosnienia wydarzen w ramach festiwali organizowanych przez MCK

SOKOt, m. in.:
1) Miedzynarodowy Festiwal Dzieciecych Zespotéw Regionalnych SWIETO
DZIECI GOR,

2) Miedzynarodowy Festiwal i Konkurs Sztuki Wokalnej im. ADY SARI,
3) Miedzynarodowy Festiwal Wirtuozerii i Zartu Muzycznego FUN & CLASSIC,
4)  Wiosenny Festiwal Artystow Piosenki PAMIETAJCIE o OGRODACH,
5)  Sadecki Festiwal Muzyczny IUBILAEI CANTUS,
6) Miedzynarodowy Multimedialny Festiwal Sztuki MALOPOLSKA — KARPATY
OFFer,
7)  Europejski Festiwal Pasteli. BIENNALE PASTELI,
8)  Koncerty, spektakle i inne wydarzenia w ramach WIECZOROW
MALOPOLSKICH.
3. Rejestracja i dokumentacja wydarzern amatorskiego ruchu artystycznego oraz
biezgcych wydarzen wymagajgcych ,uchwycenia” i zapamietania.
4. Archiwizacja tresci audio i video dotyczacych dziedzictwa kultury regionalnej

Matopolski.

5. Obrdbka zebranego materiatu audio i video i przygotowanie do archiwizacji lub
emisji.

6. Udostepnianie — w celach dydaktycznych — kierownikom i instruktorom

amatorskich zespotéw artystycznych zarchiwizowanych tresci audio i video.

7. Nagrania spotéw diwiekowych promujgcych wydarzenia w instytucji
i przygotowanie ich do emisji w mediach lokalnych oraz ogdélnopolskich.

8. Kontakt z artystami i konsultacje dotyczgce wymagan riderowych.

9. Obstuga dziatalnoéci Galerii BWA SOKOL w czesci dotyczacej multimedidw.

10. Dokonywanie okresowych przeglagdéw technicznych posiadanego sprzetu
i drobnych napraw.

11. Konserwacja sprzetu bedgcego wtasnoscig MCK SOKOL.

12. Sktadanie wnioskdéw o zakup nowego sprzetu.

13. Opracowywanie planow i sprawozdan w zakresie zadan realizowanych przez
Pracownie, w tym dla potrzeb GUS.
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Dziat Marketingu
i Promogji (ll)

Dziat Finansowo-
Ksiegowy

i zamowien
publicznych (12)

Promowanie wszelkich dziatan podejmowanych przez Centrum, poprzez:

a. informowanie i rozpowszechnianie materiatéw informacyjnych i promocyjnych
o dziatalnosci Centrum;

b. przygotowywanie i rozpowszechnianie = materiatdw  informacyjnych
i promocyjnych o dziatalnosci Centrum;

c. Pozyskiwanie patronéw medialnych poszczegélnych wydarzen;

d. tworzenie pozytywnego wizerunku Centrum i jego dziatan oraz nawigzywanie
kontaktow ze srodowiskami, ktére moga wzmacniac ten wizerunek.

Realizowanie zadan marketingowych poprzez:

a. rozpoznawanie potrzeb rynku w dziedzinie kultury;

b. tworzenie strategii rozwoju dziatalnosci Centrum;

c. monitorowanie i analize dziatalnosci Centrum w sytuacji rynkowej, ocene
sprawnosci organizacyjnej i realizacji celéw oraz przygotowywanie propozycji
dziatan przystosowawczych i doskonalacych.

Pozyskiwanie sponsoréw poprzez:

a. opracowywanie catosciowej oferty sponsoringowej, a takze ofert czastkowych
dla poszczegdlnych wydarzen;

b. identyfikacje i wytanianie potencjalnych sponsoréw/grup sponsorow;

c. zawieranie i realizacje umow sponsoringu.

Prowadzenie dziatalnosci wydawniczej promujacej dziedzictwo kulturowe

Matopolski i dziatalno$¢ Centrum oraz dystrybucja wydawnictw w kraju i za

granica.

. Prowadzenie dokumentacji fotograficznej dotyczacej dziatalnosci Centrum

w celach promocyjnych i archiwizacyjnych.

Koordynowanie oraz merytoryczne i organizacyjne wsparcie prac Dziatow: Sztuki
Filmowej oraz Animacji i Dziedzictwa Kulturowego, a takze Oddziatow: Galeria
Sztuki Wspotczesnej BWA SOKOt oraz Instytut Europa Karpat, w zakresie
prowadzonej przez nie dziatalnosci informacyjnej, promocyjnej, reklamowej,
wydawniczej oraz na rzecz pozyskiwania publicznosci.

Monitorowanie i ewaluacja dziatalnosci informacyjno-promocyjnej Centrum.
Opracowywanie planéw i sprawozdan w zakresie zadan realizowanych przez Dziat,
w tym dla potrzeb GUS.

Przygotowanie i realizacja projektéw w zakresie dziatania Dziatu, finansowanych ze
srodkéw zewnetrznych.

W zakresie gospodarki finansowej Dziat jest odpowiedzialny za:

1.

7.

Realizacje wszystkich zadan Centrum w zakresie gospodarki finansowej oraz
rachunkowosci, zgodnie z obowigzujagcymi  przepisami prawa oraz
z zatozeniami przyjetymi w polityce rachunkowosci Centrum.

Sporzadzanie plandw oraz sprawozdan finansowych, w tym sprawozdan GUS,
sprawozdawczosci podatkowej, ZUS, rozliczen i budzetem i innych wynikajgcych
obowigzujgcych przepisow.

Prowadzenie ksigg rachunkowych, gospodarki kasowej, rejestru i rozliczer podatku
VAT, ksigg inwentarzowych.

Obstuga finansowa Centrum, w tym: sporzadzanie list ptac, naliczen oraz
dokonywanie wyptat wynagrodzen.

Rozliczanie inwentaryzacji sktadnikow majgtkowych Centrum.

Realizowanie  wewnetrznych  procedur w  zakresie obiegu, kontroli,
przechowywania i zabezpieczania dokumentacji ksiegowej.

Prowadzenie archiwum ksiegowosci.

W zakresie koordynacji projektow:

1.
2.

Prowadzenie rejestru oraz analizy zadan finansowanych ze zrédet zewnetrznych.
Wspodtpraca z pracownikami merytorycznymi  Centrum przy sporzadzaniu
wnioskédw o dofinansowanie projektéw ze zrédet zewnetrznych (krajowych,
europejskich) oraz w zakresie opracowania czesci finansowej projektu;

. Obstuga finansowo-ksiegowa projektéw finansowanych ze srodkdéw zewnetrznych,

w tym: rozliczanie finansowe oraz sporzadzanie i gromadzenie dokumentacji,
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Dziat Logistyki (VI)

Oddziat Galeria
Sztuki
Wspoétczesnej BWA
SOKOL (IX),

w ramach ktérego
dziatajq sekcje:
Sztuk Wizualnych
(IX/SW), Muzyki i
Teatru (IX/MT),
Galeria Sztuki
BWA JATKI w
Nowym Targu
(IX/GJ)

sporzadzanie we wspbtpracy z koordynatorami projektéw, sprawozdan
okresowych, rocznych i koncowych oraz sprawozdan dotyczacych trwatosci
projektow.

W zakresie zamoéwien publicznych:

1.

Przygotowanie, we wspotpracy z innymi komdrkami organizacyjnymi Centrum,
dokumentacji postepowan o udzielenie zamoéwien publicznych, zwigzanych
z biezgcg dziatalnoscig Centrum;

Nadzorowanie realizacji procesu udzielania zamdwien publicznych w zakresie
przygotowania i przeprowadzania postepowan o udzielenie zamdwienia zgodnie
z Pzp, prowadzenia obowigzujgcej dokumentacji;

Uczestnictwo w powotywanych przez Dyrektora w posiedzeniach Komisji
Przetargowej;

Realizowanie obowigzkéw sprawozdawczych wobec Prezesa UZP;

Wspodtpraca z  pracownikami  Centrum  przy sporzgdzaniu  wnioskéw
o dofinansowanie projektéw krajowych i unijnych w zakresie zamoéwien
publicznych.

Zadania dziatu obejmuja:

1.

10.
11.

12.

Administrowanie mieniem Centrum, zabezpieczenie mienia przed zniszczeniem,
kradziezg i zywiotami.

Zapewnienie utrzymania infrastruktury technicznej.

Prowadzenie i nadzorowanie gospodarki materialnymi sktadnikami majgtkowymi
Centrum, w tym: prowadzenie ewidencji, gospodarki samochodowej, magazynow,
lokalowej i sprzetowej.

Dokonywanie  okresowych przegladéw stanu technicznego obiektow,
wykonywanie drobnych prac remontowych oraz nadzorowanie i prowadzenie
biezgcych remontéw realizowanych przez Centrum.

Nadzdr oraz systematyczna kontrola stanu technicznego obiektéw.
Ustalanie zapotrzebowania w zakresie zaopatrzenia w sprzet,
i materiaty.

Obstuga techniczna imprez i festiwali organizowanych przez Centrum, w tym
zawieranie umow zlecen na obstuge techniczna imprez.

Realizacja imprez masowych, organizowanych przez Centrum od strony formalnej
i technicznej, zgodnie z przepisami prawa w zakresie bezpieczenstwa imprez
masowych.

Obstuga oswietleniowa imprez wtasnych i wspoétorganizowanych przez Centrum
oraz zleconych, a takze programoéw zespotéw dziatajgcych przy Centrum.
Dokonywanie okresowych przeglagddw technicznych sprzetu i drobnych napraw.
Planowanie i prowadzenie inwestycji Centrum, w tym przygotowanie i realizacja
projektédw inwestycyjnych wspétfinansowanych ze srodkéw zewnetrznych.
Organizowanie i realizowanie dziatan z zakresu bezpieczeristwa informaciji.

urzadzenia

W Sekgcji Sztuk Wizualnych:

1.

Wszechstronna prezentacja sztuki wspotczesnej w zakresie sztuk wizualnych
poprzez dziatalno$¢ wystawienniczg, edukacyjng, naukowg, promocyjng,
popularyzatorskg oraz informacyjno-dokumentacyjna.

Prowadzenie Galerii Sztuki Wspdtczesnej w Nowym Sgczu (BWA SOKOL)
i Nowym Targu (BWA JATKI).

Przygotowanie i realizacja wystaw oraz przedsiewzie¢c poswieconych
wspotczesnym  sztukom  wizualnym w  Polsce i zagranica (zaréwno
w przestrzeniach Galerii BWA SOKOt i BWA JATKI, jak i w innych galeriach
i w przestrzeni publicznej).

Organizacja przedsiewziec¢ artystycznych i naukowych w zakresie sztuk wizualnych.
Przygotowanie oraz realizacja roznorodnych programow i projektow edukacyjnych
w zakresie sztuk wizualnych, dostosowywanie do rdéinych grup wiekowych
i spotecznych.

Inspirowanie wydarzen artystycznych w zakresie sztuk wizualnych (m.in. poprzez
rezydencje artystow i kuratorow) oraz wspieranie lokalnych twdércow.
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Oddziat Instytut
EUROPA KARPAT
(1v)

Zespot ds.
pracowniczych
i obstugi
kancelaryjnej

9.

10.

11.

12.

Podejmowanie dziatan w zakresie zadan realizowanych przez Oddziat, stuzgcych
aktywizacji artystycznej i kulturowej srodowisk lokalnych.

Nawigzywanie kontaktow oraz wspotpracy ze zwigzkami twoérczymi, galeriami,
muzeami, instytucjami kultury oraz wybitnymi twdrcami.

Prowadzenie i rozwijanie kolekcji zbioréw sztuki wspdtczesnej Centrum.
Prowadzenie, we wspotpracy z Dziatem Marketingu i Promocji, dziatalnosci
informacyjnej, promocyjnej, wydawniczej zwigzanej z dziatalnoscig Sekcji.
Przygotowanie oraz realizacja projektéow w zakresie dziatania Sekcji,
wspotfinansowanych ze srodkow zewnetrznych.

Niezbedne plany i sprawozdania, w tym dla potrzeb GUS.

Sekcja Muzyki i Teatru:

1.

!\)I—‘

£

10.

11.

Noukwhe

Wszechstronna  prezentacja sztuki teatralnej i muzyki profesjonalnej
w réznych formach i stylach.

Diagnozowanie potrzeb i oczekiwan mieszkancéw miasta i regionu w zakresie
muzyki i teatru.

Dziatalno$¢ edukacyjna w zakresie muzyki i teatru.

Przygotowywanie i realizacja festiwali oraz innych przedsiewzie¢ z dziedziny
muzyki i teatru.

Prowadzenie impresariatu artystycznego.

. Organizacja widowni realizowanych wydarzen artystycznych w zakresie muzyki

i teatru, w tym: wspodtpraca z instytucjami kultury, placowkami oswiatowymi
i wychowawczymi.

Organizowanie imprez artystycznych na zlecenie podmiotéw zewnetrznych.
Prowadzenie, we wspodtpracy z Dziatem Marketingu i Promocji, dziatalnosci
informacyjnej, promocyjnej, wydawniczej zw. z dziatalnoscig Sekgji.

. Ochrona wielokulturowego dziedzictwa Matopolski i Karpat.

Wyszukiwanie i promowanie takich walorow regionu, ktére mogg stac sie jego
markga, a zarazem elementami stymulujgcymi rozwaj.

Organizowanie dziatan promujgcych Matopolske i regiony karpackie.
Nawigzywanie kontaktdw miedzynarodowych i miedzyregionalnych w celu
realizacji wspdlnych projektow.

Wspotpraca z instytucjami rzagdowymi, samorzadowymi oraz organizacjami
pozarzagdowymi w celu realizacji zadan Instytutu.

Przygotowanie i realizacji festiwali oraz innych przedsiewzie¢c promujacych
dziedzictwo Matopolski w kontekscie kulturowym Karpat.

Organizowanie sympozjéw naukowych.

Gromadzenie i udostepniane informacji na temat regionu w zakresie dziatania
Oddziatu.

Prowadzenie, we wspodtpracy z Dziatem Marketingu i Promocji, dziatalnosci
informacyjno-promocyjnej zwigzanej z dziatalnoscig Oddziatu.

Przygotowanie i realizacja projektow, wspotfinansowanych ze Zrédet
zewnetrznych.

Opracowywanie planéw i sprawozdan w zakresie zadan realizowanych przez
Oddziat, w tym dla potrzeb GUS.

Prowadzenie spraw osobowych i socjalnych pracownikéw Centrum.

Zapewnienie obstugi sekretariatu Centrum.

Prowadzenie spraw zwigzanych z kontrolg zastepcza.

Prowadzenie obstugi dokumentacji zawierajacej informacje niejawne.

Prowadzenie Archiwum Zaktadowego Centrum.

Dziatania zwigzane z wypetnianiem obowigzkéw pracodawcy w zakresie BHP.
Opracowywanie plandw i sprawozdan, w zakresie zadan realizowanych przez
zespot, w tym dla potrzeb GUS, PEFRON.

Realizacja projektow finansowanych ze srodkéw zewnetrznych, w zakresie spraw
przynaleznych.
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111.2.3. Zasoby ludzkie i poziom zatrudnienia w MCK SOKOL.

Zatrudnienie w MICK SOKOt w latach 2010-2015 - zbiorczo.

Zmiany stanu zatrudnienia w MCK SOKOt w latach 2010-2015 (do 30.09.2015) zostaty
zaprezentowane w ponizszej tabeli.

na koniec
2010 2011 2012 2013 2014 wrzesdnia
2015
Etaty przeliczeniowe: 70,59 76,16 77,16 73,87 75,13 73,75
w tym: ogotem zatrudnionych osdb: 74 80 80 80 77 77
— petnozatrudnionych 63 72 58 71 69 72
— zatrudnionych w niepetnym wymiarze czasu 11 8 22 9 8 5
pracy
Rok 2012.

— W dniu 31 grudnia 2012 r. zatrudnienie na umowach o prace wyniosto 80 oséb, w okresie
tym 2 osoby przebywaty na urlopie wychowawczym, w przeliczeniu na etaty, srednioroczne
zatrudnienie wynosito: 77,16 etatu.

— W roku 2012 wspodtpracowato z instytucjg ok. 50 wolontariuszy, a 15 oséb odbyto staz
studencki.

— W ramach wspétpracy z Urzedami Pracy, z programéw dla bezrobotnych, w roku 2012
w MCK SOKOt pracowato — 9 stazystéw, w tym 7 z programu KONSERWATOR.

Rok 2013.

— W dniu 31 grudnia 2013 r. zatrudnienie na umowach o prace wyniosto 80 osdb.
— W przeliczeniu na etaty, srednioroczne zatrudnienie wynosito: 73,87 etatu.
— W roku 2013 wspdtpracowato z MCK SOKOL 21 wolontariuszy, 6 0séb odbyto staz studencki,

a 10 osdb szesciomiesieczny staz w ramach programu KONSERWATOR.

Rok 2014.

— W dniu 1 stycznia 2014 r., w MCK SOKOt zatrudnionych byto 79 0séb (w przeliczeniu na etaty
to 75,65), w tym: dwie osoby przebywaty na urlopie wychowawczym, 6 na urlopie
rodzicielskim, 70 oséb pracowato w petnym wymiarze czasu pracy, natomiast 9 osdb
w niepetnym, w sumie 25 mezczyzn i 54 kobiety.

— W dniu 31 grudnia 2014 r. zatrudnienie wyniosto 77 oséb (w przeliczeniu na etaty to 74,5),
w tym: 1 osoba przebywata na urlopie wychowawczym, 2 na urlopie rodzicielskim i 1 na
urlopie macierzyfiskim. 71 oséb pracowato w petnym wymiarze czasu pracy, natomiast
6 0sob w niepetnym, w sumie 24 mezczyzn i 53 kobiety.

— Srednioroczne zatrudnienie w przeliczeniu na etaty wyniosto w 2014 r. 75,13 etatu.

MCK SOKOt wzbudzato w roku 2014 duze zainteresowanie jako potencjalny pracodawca, szczegdlnie
wsrad mtodych oséb. Objawiato sie to zaréwno duzg liczbg podan o prace lub staz jak tez checig
wspotpracy w ramach wolontariatu. W roku 2014 wspoétpracowato z instytucjg 27 wolontariuszy,
a 3 osoby odbyty staz studencki.

Od wielu lat instytucja korzysta z programéw Urzeddw Pracy dla bezrobotnych. W roku 2014 w MCK
SOKOt pracowato w formie stazu, ktéry trwat 6 miesiecy (od 16 kwietnia do 15 pazdziernika br.),
w ramach programu KONSERWATOR, 10 bezrobotnych. Ponadto 1 osoba odbyta staz trwajacy
6 miesiecy w ramach programu 50+, a 1 osoba 3 miesieczny staz rehabilitacyjny.
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Tabela 2. Struktura zatrudnienia MCK SOKOt w Nowym Sqczu w pod wzgledem wyksztatcenia — stan na koniec wrzesnia

2015

PRACOWNICY

Pracownicy merytoryczni ogétem
W tym:
Kobiety
Mezczyzni
Wyksztatcenie

wyzsze

Srednie

zawodowe

podstawowe
W tym pracownicy merytoryczni
(organizatorzy wydarzen kulturalnych):
Wyksztatcenie

wyzsze

$rednie

zawodowe

podstawowe
Inni pracownicy merytoryczni
(np. zajmujacy sie organizacjg i promocja
wystaw, redakcja ulotek, folderéw
i publikacji) ogétem:
Wyksztatcenie

wyzsze

$rednie

zawodowe

podstawowe
Pracownicy administracji ogétem:
Wyksztatcenie

wyzsze

Srednie

zawodowe

podstawowe
Pracownicy techniczni i obstuga ogétem:
Wyksztatcenie

wyzsze

Srednie

zawodowe

podstawowe

RAZEM

Liczba
zatrudnionych
0s0b

34

28
6

27

7

26

21

16

11

27

14

77

Udziat %
w ogole
zatrudnionych

44,15

36,36
7,79

35,06

9,09

33,76

27,27
6,49

10,39

7,79
2,60

20,78

14,29
6,49

35,06

3,90
18,18
10,39

2,59

100

Liczba

etatow

31,65

26,25
5,4

25,25

6,4

24,65

19,75
4,9

7,5

5,5

15,50

10,50
5,00

26,6

3
14
7,6
2
73,75

Udziat %
w liczbie etatow
ogdtem
42,91

35,59
7,32

34,24

8,67

33,42

26,78
6,64

10,17

7,46
2,71

21,02

14,24
6,78

36,07

4,08
18,98
10,30
2,71
100

Wedtug danych na koniec wrzesnia 2015 r. w kadrze pracownikéw MCK SOKOt: 34 osoby pracuje na
stanowiskach merytorycznych, 27 pracownikéw obstugi i 16 administracji, w tym dyrektor, zastepca
dyrektora i gtéwna ksiegowa. Przewazajgca liczba pracownikow legitymuje sie wyksztatceniem

Wyzszym — w sumie 69 oséb.
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Tabela 3. Zestawienie zatrudnienia w latach 2010-2015.

2010 2011 2012 2013 2014 na koniec
wrzesnia 2015

Etaty przeliczeniowe: 70,59 76,16 77,16 73,87 75,13 73,75
w tym: 74 80 80 80 77 77

— ogo6tem zatrudnionych osdb:

— petnozatrudnionych 63 72 58 71 69 72

— zatrudnionych w niepetnym 11 8 22 9 8 5

wymiarze czasu pracy

— pracownicy merytoryczni (osoby) 34 34 34 35 34 34

— pracownicy administracji 16 19 17 18 17 16

— pracownicy techniczni i obstugi 24 27 29 27 26 27

Tabela 4. Pracownicy MCK SOKOt wedtug kryterium wieku, stan na koniec wrzesnia 2015

Wiek Pracownicy merytoryczni Pracownicy administracyjno-techniczni
pracownikow Ogétem  wyzsze  érednie zawodowe  podstawowe ~wyzsze  $rednie  zawodowe  podstawowe
Ponizej 30 lat 10 6 0 4 0 0 0
30-39lat 21 8 1 4 6 2 0
40 — 45 lat 14 4 1 3 2 3 1
46 — 50 lat 13 4 0 1 6 1 1
51-55 lat 2 3 0 3 0 0
56 — 60 lat 1 1 1 2 2 0
powyzej 60 2 1 1 0 0 0
lat

RAZEM 77 27 7 14 19 8 2

Tabela 5. Kompetencje w zakresie znajomosci jezykow obcych (koniec wrzesnia 2015 r.)

Jezyk obcy Liczba pracownikéw deklarujgcych znajomosé
Jezyk angielski 15
Jezyk francuski 3
Jezyk niemiecki 1
Jezyk portugalski 1
Jezyk rosyjski 1

Zaledwie 15 osdb deklaruje znajomosc jezyka angielskiego, co w szerszej skali moze mieé przetozenie
na trudnosci w realizacji projektéw miedzynarodowych o charakterze kulturalnym — przyktadowo
jezykiem roboczym Programu Creative Europe (Kreatywna Europa) jest jezyk angielski. Z pewnoscig
konieczne bedzie podniesienie kompetencji zespotu MCK SOKOt w tym zakresie.

Tabela 6. Wzbogacanie zasobow kadrowych MCK SOKOt w latach 2010-2015

2010 2011 2012 2013 2014 na

Rok koniec
wrzesnia
2015
Stazysci 18 11 17 6 5 2
Wolontariusze 43 40 50 21 27 28
Liczba oséb zatrudnionych w ramach programu 0 9 7 10 10 2

»KONSERWATOR”



111.2.4. Baza lokalowa MCK SOKO*.

Historyczny gmach gtéwny — siedziba MCK SOKOL.

Siedzibg MCK SOKOt jest historyczny budynek Towarzystwa Gimnastycznego Sokét w Nowym Saczu.
Budynek zostat wybudowany i oddany do uzytku w 1892 roku, kilkakrotnie poddawany byt
rozbudowie i przebudowie na przetomie XIX i XX w. oraz w latach dwudziestych XX w.

Ostatni kapitalny remont, gruntowna przebudowa i rozbudowa obiektu miaty miejsce w latach
2000-2010:

— Odremontowano i przebudowano skrzydto budynku, oddane do uzytku 8 listopada 2000
roku: na parterze usytuowano matg sale kinowa im. Piotra Kosinskiego — kameralng,
gwarantujagcg widzom komfort i najwyzszg jakos¢ projekcji filmowych. Pietro zajeta sala
matych form im. Romana Sichrawy — miejsce kameralnych koncertéw, recitali, spotkan.
Na Il pietrze — sala im. Bolestawa Barbackiego, bedaca gtéwnie siedzibg Klubu Tanca
Towarzyskiego AXIS, a w przyziemiu zaciszna i przytulna sala kominkowa im. Stanistawa Flisa.

— Gruntownej przebudowie i modernizacji poddano gtéwng czes$é¢ budynku (bez pomieszczen
przyziemia — restauracji), oddano do uzytku 16 grudnia 2004 r.

— 20 marca 2006 r. oddano do uzytku ostatnie pomieszczenia budynku SOKOtA
tj. pomieszczenia restauracyjne.

— 5 marca 2007 r. oddano do uzytkowania parking zewnetrzny na 36 miejsc postojowych
zlokalizowany obok budynku SOKOLA.

— 31 grudnia 2010 r. zakonczono budowe i przekazano do uzytku budynek Matopolskiej Galerii
Sztuki Wspdtczesnej BWA SOKOL (opisano ponizej).

taczna powierzchnia uzytkowa gmachu gtéwnego SOKOt wynosi 4897,30m?>.

Matopolskie Centrum Kultury SOKOt uzytkuje ponadto pomieszczenia o tacznej powierzchni 52,36 m?
w budynku przy ul. Narutowicza 9a, uzytkowane na podstawie umowy najmu z dnia 28.11.2001 r.

Baza magazynowa zlokalizowana jest na dziatkach nr 78/5 i 78/6 w obrebie 77 (dzielnica Walki),
uzytkowana na podstawie podpisanej umowy uzyczenia z dnia 6 maja 2008 r. z Urzedem
Marszatkowskim w Krakowie.

Pomieszczenia biurowe o pow. 25,46m?, zlokalizowane w Tarnowie przy ul. Rynek 16, wynajmowane
sg od Tarnowskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. w Tarnowie na podstawie umowy najmu
wznowionej w dniu 2 marca 2010 r.

Stan techniczny i potrzeby remontowe siedziby gtéwnej sg na biezgco monitorowane i uwzgledniane
w planach remontowych lub realizowane na biezagco w miare mozliwosci.

Od 1 stycznia 2010 r. uzytkowane sg takze, na podstawie Umdw uzyczenia zawartych z Urzedem
Marszatkowskim w Krakowie oraz Miastem Gming Nowy Targ (umowa z dnia 31.12.2009 r).
pomieszczenia w Nowym Targu przy ul. Kosciuszki 4 z przeznaczeniem na Galerie Sztuki BWA JATKI
o pow. 131.41m°.

Budynek Galerii BWA SOKOt

Piekny, przestronny budynek Galerii powstat w latach 2008-2010. Jest usytuowany w bezposrednim
sasiedztwie MCK SOKOt, stanowigc nowoczesne skrzydio starej siedziby. Galeria jest obiektem
czterokondygnacyjnym o tacznej powierzchni ok. 2 000 m2. Obiekt miesci dwie sale ekspozycyjne
(zajmujace tacznie powierzchnie ok. 400 m?), sale audytoryjng na 240 miejsc, sale dydaktyczne oraz
zaplecze magazynowe.
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Projekt architektoniczny i budowlany wykonata spétka KKM KOZIEN Architekci s.c. z Krakowa pod
kierunkiem dr Marka Kozienia, dr Magdaleny Kozien-Wozniak i Katarzyny KozieA-Korneckiej.
Wykonawca obiektu byto Konsorcjum Firm: F.U. EKO-REM-BUD Jana Cabaka z tabowej i F.B. Konsbud
Jana Konstantego z Nowego Sacza. Budynek ten otrzymat w 2013 roku nagrode “za najwyzZszej jakosci
rozwigzania funkcjonalno-estetyczne oraz za sposob wkomponowania obiektu w pejzaz otoczenia
historycznego miasta (..) w konkursie na najlepszy obiekt architektoniczny zrealizowany
w przedziale lat 2000 — 2012 r. w Nowym Sqczu”.

Inwestycja powstata ze srodkdéw Unii Europejskiej z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
w ramach Matopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2007-2013, staraniem
Samorzadu Wojewddztwa Matopolskiego oraz Matopolskiego Centrum Kultury SOKOt w Nowym
Saczu, ktére byto inwestorem.

— SALE EKSPOZYCYJNE — wszystkie sale ekspozycyjne majg dostep do swiatta dziennego. Okna
wyposazone sg w rolety, ktére pozwalaja na catkowite wyciemnienie pomieszczen.
Funkcjonalna instalacja elektryczna pozwala na dowolne rozmieszczenie na szynoprzewodach
lamp dajgcych swiatto rozproszone oraz punktowe,

— SALA EKSPOZYCYJNA, | PIETRO — powierzchnia: 258 m?, wysokos¢ od 3,5 m do 3,9 m,
kubatura 980 m?3, powierzchnia ekspozycyjna scian: ok. 220 m? (Sciany zelbetowe),

— SALA EKSPOZYCYINA, Il PIETRO — powierzchnia: 134 m?, wysokosé: od 2,5 m do 3 m,
kubatura: 361 m3, powierzchnia ekspozycyjna $cian: 40 m? , dwie sciany wykonane ze szkta o
wymiarach 10,8%x2,5 m oraz 5x 2,5m,

— SALA MULTIMEDIALNA — 225 miejsc siedzgcych, projektor kinowy KINOFON 240 na tasme
35 mm, projektor multimedialny Panasonic PTFW 300 NT, projektor multimedialny Panasonic
PTLB 1, ekran kinowy o wymiarach 8x3,6 m, nagto$nienie kinowe odpowiadajgce wymiarom
sali (5:1) Dolby Digital Ex 64 inputs,

— SALA DYDAKTYCZNA — powierzchnia: 84 m? (istnieje mozliwo$¢ wykorzystania ruchomych
$cian dziatowych, ktére pozwalajg podzieli¢ przestrzen na trzy oddzielne pomieszczenia
o powierzchni 28 m? kazde); wyposazenie: ekran do projekcji, rzutnik cyfrowy, istnieje
mozliwosé zapewnienia w sali okoto 60 miejsc siedzacych.

11.2.5. Obecnoéé MCK SOKOt w Internecie i mediach spotecznoéciowych (social media).

Internet.

Obecno$¢ MCK SOKOL w Internecie jest doé¢ dobrze odnotowana i zauwazalna, przede wszystkim ze
wzgledu na fakt, ze Centrum administruje w sumie 13 stronami (witrynami) internetowymi,
opracowanymi zaréwno dla samej instytucji (www.mcksokol.pl), jak dwunastoma, bedacymi
wizytdwkami najwazniejszych wydarzen i cyklicznych imprez:

— www.swietodziecigor.pl

— www.adasari.pl

— www.karpatyoffer.pl

— www.etnozagroda.pl

— www.biennalepasteli.pl

— www.dworymalopolski.pl

— www.operalnia.pl

— www.bwasokol.pl

— www.europakarpat.pl

— www.dworymalopolski.pl

— www.karpackamapaprzygody.pl

— www.kino-sokol.pl
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Niektére z tych witryn sg zbyt rzadko aktualizowane (np. strona Biennale Pasteli aktualizowana
ostatni raz w 2014 roku). Pracownicy MCK SOKOt zauwazajg sami, ze wiele z dotychczasowych witryn
internetowych wymaga rebrandingu, nadania nowych funkcjonalnosci, aktualizacji zgodnej
z obowigzujgcymi trendami, takze graficznymi, niezbedne jest wdrozenie profesjonalnego podejscia
w zakresie nowoczesnej komunikacji internetowe;.

Gtéwne wydarzenia s3 promowane za pomoca paska (bannera) na gtéwnej stronie MCK SOKOt,
przekierowujacego do zaktualizowanych witryn poszczegélnych wydarzen. Ponadto przygotowywane
sg relacje z najwazniejszych imprez w formie filméw publikowanych na stronach internetowych.

Na stronach poszczegdlnych wydarzen (w tym na stronie gtéwnej) niekiedy brak jest bezposrednich
odnosnikéw (,przyciskdéw”) do Facebooka, Instagrama czy YouTube — zainteresowani uzytkownicy
muszg samodzielnie szukaé instytucji lub informacji na portalach spotecznosciowych. Pozytywnie
wyrdznia sie w tym przypadku Kino SOKOt, MCK SOKOL, Konkurs Wokalny im. Ady Sari, Galeria BWA
SOKO¢L.

Staty monitoring statystyk stron internetowych jest prowadzony za pomoca narzedzia Google
Analytics.

Aktywnosc¢ na witrynie mcksokol.pl:

W 2013 r. zanotowano:

— ok. 428 tys. odwiedzin (wobec 391 tys. w roku 2013),

— ponad 2 min 100 tys. odston (ok. 42 % nowych odwiedzin), sredni czas spedzony w witrynie
3,5 minuty,

— dostep do strony miato ok. 195 tys. uzytkownikow.

Prowadzony byt cotygodniowy mailing: newslettery (baza adreséw newsletter kulturalny: 4 271 oséb,
firm i instytucji publicznych, kinowy: 4 341); wystano 50 newsletteréw kulturalnych i 48 kinowych,
28 newsletterow specjalnych dotyczacych pojedynczych wydarzen. Ponadto cyklicznie realizowano
kampanie pozyskiwania nowych odbiorcéw newslettera; mozliwos¢ subskrybowania newslettera ze
strony MCK SOKOt; mozliwo$¢ subskrybowania newslettera poprzez pozostawienie w recepcji adresu
e-mail.

W 2014 r. zanotowano:

— Ponad 304 tys. odwiedzin;
— Ok. 1 mIn 170 tys. odston (ok. 46 % nowych odwiedzin), sredni czas spedzony w witrynie
ponad 3 minuty, dostep do strony miato ok. 155 tys. uzytkownikéw.

Nizsze wartosci w stosunku wynikajg z tego, ze w sierpniu 2014 roku uruchomiona zostata nowa
strona kina SOKOt (www.kino-sokol.pl). Do roku 2014 kino byto podstrong na gtéwnej stronie.
W zwigzku z tym, internauci, ktorzy dotad wchodzili na podstrone kina przez gtéwna strone, teraz
korzystajg z nowej witryny bezposrednio. Stad wynikaty nizsze parametry statystyk.

W roku 2014 opracowano nowg strone kina SOKOL, statystyki nowej strony kina (www.kino-sokol.pl)
byty bardzo obiecujgce: ok. 104 tys. odwiedzin, ponad 55 tys. uzytkownikdéw, ponad 515 tys. odston
(ok. 52 % nowych odwiedzin), $redni czas spedzony w witrynie ponad 3 minuty.

W | pétroczu roku 2015 (do 30.06.2015 r.) zanotowano:

—  Strona gtéwna MCK SOKOt zanotowata: 78 200 sesji, 43 081 uzytkownikdw, 216 304 odston,
— strona: www.kino-sokol.pl: 122 089 sesji, 62 639 uzytkownikow, 566 544 sesji.

Ponadto prowadzony byt cotygodniowy mailing: newslettery (baza adreséw newsletter kulturalny:
ok. 4 500 osdb, firm i instytucji publicznych, kinowy: 4 400); wystano 26 newsletteréow kulturalnych
i 26 kinowych, 35 newsletteréw specjalnych dotyczacych pojedynczych wydarzen, 6 newsletteréw dla
Galerii BWA SOKOt.

W roku 2015 przygotowano skroty filmowe z imprez na strone internetowga: w sumie 137 filmow
(1 855 minut materiatu).
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Media spotecznosciowe.

Przyjeto sie uwazaé, ze media spotecznosciowe, czyli social media sg to wszystkie te portale, ktdrych
podstawg funkcjonowania jest tworzenie spotecznosci oraz mozliwo$¢ aktywnego w niej
uczestnictwa, poprzez dodawanie fotografii, filméw, udziat w dyskusjach itp. Media
spotecznosciowe to wszystkie witryny, dziatajgce w opisany sposéb, bez wzgledu na cel, jakiemu
stuzg. Moze to byé kultura, rozrywka, edukacja, ale takze biznes czy hobby?®.

W zasadzie najpopularniejszym, wykorzystywanym przez MCK SOKOt narzedziem tego typu jest
Facebook — w roku 2015 prowadzona byta promocja poprzez profil Facebook
https://www.facebook.com/mcksokol, nowe polubienia strony: 277, zamieszczonych postow:
232, sredni dzienny zasieg postéw: 1583 unikatowych odbiorcow. Zestawienie aktywnosci
uzytkownikéw na wybranych tzw. fan-page’ach poszczegéinych dziatéw MCK SOKOL, czy wydarzen
na Facebooku, przedstawia sie nastepujgco (stan na 30.09.2015):

—  MCK SOKOt — 1 583 uzytkownikéw;

—  Galeria BWA SOKOt — 1 710 uzytkownikéw;

—  Kino SOKOt — 1 889 uzytkownikéw;

— Festiwal Ady Sari — 389 uzytkownikéw;

— Instytut Europa Karpat — 361 uzytkownikéw.

Jak widag, liczby te nie sg zbyt wysokie, co swiadczy o tym, ze Facebook nie jest jeszcze traktowany
jako skuteczne narzedzie docierania z przekazem do — zwtaszcza mtodych — odbiorcow.

MCK SOKOt posiada takie wiasny kanat na YouTube, zamieszczane s3 na nim regularnie filmy
z najwazniejszych wydarzen organizowanych przez te instytucje, ich liczba jest dos¢ wysoka,
a ogladalnos¢ waha sie — w przypadku poszczegdlnych filméow — od kilku tysiecy do zaledwie
kilkudziesieciu wyswietlent. Kanat ten ma jedynie 315 subskrypcji. Dziata na YouTube réwniez kanat
Festiwalu Karpaty OFFer, ma on 26 subskrypcji i aktualizowany byt ostatni raz w 2013/2014 roku.

To, co daje sie zauwazy¢ po odwiedzinach stron MCK SOKOt na Facebooku, to przede wszystkim:

— Brak aktywnych linkéw i ,przyciskow” (odnosnikdéw) pomiedzy niektdrymi witrynami
a stronami na Facebooku, niektére z wydarzen w ogédle nie sg obecne w mediach
spotecznosciowych (np. Biennale Pasteli — idealnym narzedziem dla imprezy tego rodzaju
bytoby wykorzystanie Instagramu, ktéry daje mozliwosé zamieszczania zdjec¢ z komentarzami
i mozliwoscig moderowania dyskus;ji);

— Brak wzajemnych ,polubied” wydarzen i imprez pomiedzy stronami MCK SOKOt na
Facebooku (powoduje to brak dodatkowych odwiedzin na ,blizniaczych” stronach instytucji);

— Zbyt niska liczba uzytkownikéw odwiedzajacych witryny MCK SOKOt w mediach
spotecznos$ciowych;

— Mato dynamiczny i nie angazujacy uzytkownikéw sposdb redagowania tych stron (brak
konkursow, aktywujgcych pytan skierowanych do uzytkownikéw itp. — FB jest traktowany
raczej jako narzedzie promocji, a nie interakcji i wymiany informacji).

Analizujac liczne raporty o pozycji mediéw internetowych w reklamie i komunikacji — w tym instytucji
kultury, nie ma watpliwosci, ze rosng one w site i zyskujg ogromne znaczenie. Z pewnoscig ta czesé
dziatalnosci promocyjnej i komunikacyjnej MCK SOKOt wymaga w nadchodzacych latach
udoskonalenia i wprowadzenia strategicznego, bardziej kompleksowego podejscia, aby wykorzystac
ogromny potencjat i w zasadzie bezkosztowe mozliwosci, jakie dajg social media w promowaniu
kultury.

8hl“t‘p://ku/t‘urot“ekol.tumb/r. com/post/45661813369/jak-wykorzystywa%C4%87-social-media-w
promowaniu#sthash.xlh19sjh.dpuf

39



Twércy komunikatéw skierowanych do odbiorcéw w mediach spotecznosciowych powinni by¢ takze
ich moderatorami, umiejetnie podsycac zainteresowanie, prowadzi¢ aktywny dialog z uzytkownikami.
Dlatego ponad wszystko istotne jest, by osoby odpowiadajgce za prezentacje instytucji kultury i ich
komunikacje w mediach spotecznosciowych, potrafity podkresli¢ specyfike tej instytucji, w ktorej
pracujgc, oddziatujg na widza réznymi srodkami — moze to by¢ galeria fotografii z poszczegdlnych
spektakli, spotkan, wystaw, Swietny cytat z premiery czy konferencji, wywiad z artysty, reakcje
widzow, ale takze ankieta czy aplikacja, w ktérej odbiorca bedzie mogt sie wypowiedzieé, przez co
takze poczué, ze ma realny wplyw na ksztattowanie sytuacji — takie dziatania wpisywaé sie beda
w petni takze w dziatania w zakresu audience development (rozwoju widowni), na ktére rowniez
zwrdcono szczegdlng uwage w tym dokumencie.

111.3. Profil dziatalnoéci MCK SOKOL.

[11.3.1. Zakres dziatalnosci.

Zgodnie z zapisami Statutu, gldwnym programem Matopolskiego Centrum Kultury SOKOt w Nowym
Saczu jest:

1. Ochrona wielokulturowego dziedzictwa Matopolski i Karpat, jego kultywowanie, pomnazanie,
promocja wewnetrzna i zewnetrzna, tak, aby dziedzictwo mogto stanowi¢ ,marke” regionu
w Europie.

2. Tworzenie warunkéw do poznawania, ksztattowania i odkrywania przez mieszkancow
Matopolski wiasnej tozsamosci.

3. Woyszukiwanie i promowanie takich waloréw regionu, ktérych wykorzystanie moze stac sie

elementem stymulujgcym rozwdj regionu oraz szansg na poprawe warunkéw zycia

mieszkancow Matopolski.

Ksztattowanie kompetencji kulturowe] (edukacja przez kulture i dla kultury).

Inspirowanie aktywnych form udziatu w kulturze.

Upowszechnianie sztuki profesjonalnej.

Wychowanie i edukacja aktywnego odbiorcy sztuki wspoétczesnej poprzez prezentacje

i propagowanie wspotczesnej twdrczosci plastycznej, fotograficznej oraz inne dziatania

wizualne i multimedialne.

Nous

Wypetniajgc swdj program, Centrum inicjuje i realizuje wspdtprace miedzynarodowg ze szczegdlnym
uwzglednieniem regiondw i panstw obszaru kulturowego Karpat oraz regionéw partnerskich
Matopolski.

MCK SOKOt realizuje cele statutowe poprzez:

1. Ochrone, upowszechnianie i promocje dziedzictwa kulturowego Matopolski.

2. Dokumentowanie i opracowywanie dziedzictwa kulturowego regionu, archiwizacje
i digitalizacje zbioréw.

3. Diagnozowanie i analize istniejgcych zjawisk kulturowych i potrzeb kulturalnych mieszkancéw
regionu.

4. Tworzenie programéw w zakresie edukacji regionalnej, nowoczesnego zarzadzania
instytucjami kultury oraz animowanie kultury lokalnej.

5. Tworzenie programéw w zakresie edukacji kulturowe] dzieci i mfodziezy, obejmujacych
wszystkie dziedziny sztuki.

6. Tworzenie projektéw promujacych regionalne dziedzictwo i oryginalne zjawiska kulturowe.

Tworzenie systemu edukacji kadr dla kultury.

8. Opracowywanie i realizowanie projektéw dotyczacych promocji kultury Matopolski oraz
wspadlnych inicjatyw z innymi regionami w kraju i poza jego granicami.

~
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10.

11.

12.

1.3.2.

Inspirowanie powstawania lokalnych przemystéw kultury czasu wolnego i nowych produktéw
turystycznych, w szczegdlnosci turystyki kulturowej, w oparciu o historyczne i wspodtczesne
walory kulturowe regionu pozostajgce w scistym zwigzku z jego geograficzng i przyrodniczg

specyfika.
Animowanie amatorskiego ruchu artystycznego (stymulowanie rozwoju istniejgcych oraz
pomoc w tworzeniu nowych grup artystycznych, opieka i kontakt z twdrcami

indywidualnymi).

Organizowanie wystaw sztuk plastycznych. Wspétprace z indywidualnymi artystami
plastykami oraz zwigzkami i stowarzyszeniami twoérczymi, pomoc w upowszechnianiu
dziatalnosci artystycznej ich cztonkéw.

Upowszechnianie sztuki profesjonalnej, gtéwnie muzyki, teatru, filmu i sztuk wizualnych
poprzez organizacje festiwali, konkurséow oraz cyklicznych i okolicznosciowych wydarzen
artystycznych a takze codzienny repertuar kina.

Dziatalno$¢ w zakresie ochrony, upowszechniania i promocji dziedzictwa kulturowego

Matopolski.

MCK SOKOL jest kojarzone i rozpoznawane jako instytucja zajmujaca sie ochrong i upowszechnianiem
dorobku kultury Matopolski, ze szczegélnym uwzglednieniem, w odréznieniu do placéwek
o charakterze muzealnym, dziedzictwa kultury niematerialnej, obyczajoéw, tradycji, sztuki amatorskiej
i wspieraniem licznych talentéw zwigzanych ze sztukg amatorska.

Gtéwne przedsiewziecia realizowane w obszarze upowszechniania i promowania dziedzictwa kultury
niematerialnej to przede wszystkim organizacja festiwali, przegladdéw, konkurséw w zakresie kultury
ludowej, takich jak m.in.:

Matopolski Przeglad Grup Koledniczych O LIPNICKA GWIAZDE — przeglad ma charakter
konkursu i jest kwalifikacjg na ogélnopolskie konkursy kolednicze w Lipnicy Murowanej;
Ogdlnopolskie Spotkania Dzieciecych i Mtodziezowych Grup Koledniczych PASTUSZKOWE
KOLEDOWANIE w Podegrodziu;

Regionalny Konkurs na Pisanke Ludowg i Plastyke Obrzedowa zwigzang z Okresem
Wielkanocy w Tarnowie;

POSIADY TEATRALNE na Orawie —Matopolskie Spotkania Teatréw Amatorskich w Jabtonce;
Matopolski Konkurs Obrzedéw, Obyczajéw i Zwyczajéw Ludowych POGORZANSKIE GODY
w tuznej k/Gorlic — do udziatu w konkursie zespoty kwalifikowane sg na przegladach
regionalnych i wojewddzkich oraz na podstawie nadestanych kaset;

DRUZBACKA — Konkurs Muzyk, Instrumentalistéw, Spiewakéw Ludowych i Druzbdéw
Weselnych w Podegrodziu. Konkursowi tradycyjnie towarzyszg zajecia warsztatowe uczestnikéw
i instruktorow z Komisjg Artystyczng, ktérych celem jest omodwienie programéw, przekazanie
uwag, wzajemna edukacja, co przektada sie na systematyczne podnoszenie poziomu
artystycznego. Impreze wienczy koncert laureatow;

Przeglad Zespotéw Regionalnych, Kapel, Instrumentalistéw, Grup Spiewaczych i Spiewakow
Ludowych im. Jedrzeja Cierniaka KRAKOWSKI WIANEK w Szczurowej;

Przeglad Dzieciecych Zespotéw Folklorystycznych Regionu Krakowskiego KRAKOWIACZEK
w toniowej, gm. Debno;

Karpacki Festiwal Dzieciecych Zespotéw Regionalnych w Rabce;

Miedzywojewddzki Sejmik Wiejskich Zespotéw Teatralnych w Bukowinie Tatrzanskiej. Sejmik
jest kwalifikacjg najlepszych grup do udziatu w Ogdlnopolskim Sejmiku Teatréw Wsi Polskiej
w Tarnogrodzie;

Matopolski Przeglad Dorobku Artystycznego i Kulinarnego KGW w Jabtonce na Orawie.
TRADYCJA PRZEZ POKOLENIA — cykl spotkan w formie uroczystych koncertéw, podczas
ktorych swodj dorobek artystyczny prezentujg gminy i Srodowiska w celu pokazania
wielobarwnosci, zywotnosci i trwatosci tradycji przekazywanej przez kolejne pokolenia.
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Jednym z najbardziej rozpoznawalnych i kojarzonych z MCK SOKOt wydarzeniem jest Festiwal
SWIETO DZIECI GOR — Miedzynarodowy Festiwal Dzieciecych Zespotéw Regionalnych, ktéry odbyt
sie juz 23 razy. Formuta Festiwalu polega na tym, by dzieciece zespoty potaczone byty w polsko —
zagraniczne pary, wspolnie biorgce udziat we wszystkich koncertach i innych dziataniach
pozascenicznych. Stwarza to uczestnikom mozliwo$¢ poznania kultury i obyczajéow swoich
rowiesnikdow w codziennym festiwalowym zyciu, nawigzania bardziej bezposrednich kontaktdéw,
indywidualnych przyjazni. Kazda para zespotéw ma na Festiwalu swdj Dzien Narodowy. Daje on
zespotom okazje do wykazania wtasnej inicjatywy w wyborze form i sposobdéw zaprezentowania w
dziataniach pozascenicznych kultury swojego kraju i regionu (kuchnie narodowe, prezentacje uliczne,
wystawy i kiermasze sztuki ludowej). Ponadto, w trakcie Festiwalu odbywajg sie Ogdlnopolskie
Warsztaty Instruktorskie.

MCK SOKOt prowadzi takie dziatalno$¢ w zakresie dokumentacji i digitalizacji niematerialnych
zasobow kultury Matopolski, do dziatan podejmowanych w tym obszarze nalezg: etnograficzne
i etnomuzyczne wywiady terenowe, dokumentacja wydarzen w formie nagran filmowych,
dokumentacja fotograficzna wydarzen, digitalizacja nagran VHS, wykonywanie filméw dla zespotow
biorgcych udziat w przegladach teatralnych, tanecznych itp., materiaty multimedialne dla
instruktoréw. Ponadto MCK SOKOt prowadzi prace zwigzane z ochrong i udostepnianiem materiatéw
archiwalnych.

Nowym projektem realizowanym w omawianym obszarze jest projekt EtnoZAGRODA -
interaktywna mapa regiondw etnograficznych Matopolski. EtnoZAGRODA - interaktywna mapa
regiondw etnograficznych Matopolski to projekt, ktéry zostat zainicjowany w zwigzku z obchodzong
w roku 2014 dwusetng rocznicg urodzin Oskara Kolberga. Projekt byt wspétfinansowany ze srodkéw
Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego pochodzacych z Funduszu Promocji Kultury w ramach
PROGRAMU Kolberg 2014 — Promesa. W roku 2014 wysoko$¢ dofinansowania projektu otrzymana
z programu ministerialnego pozwolita jedynie na wykonanie | etapu prac, ktérego celem — zgodnie
z sugestig zespotu sterujgcego Promesy — byto stworzenie portalu internetowego i cel ten zostat
w catosci osiggniety. Ponadto dla wzbogacenia i uatrakcyjnienia juz zakoriczonych prac | etapu
zapoczatkowano obudowe poszczegélnych regiondw charakterystykg etnograficzno-historyczng,
ktora jest elementem kolejnego etapu prac nad portalem. Dalsze etapy i rozbudowa portalu to
wprowadzanie obszernych tresci merytorycznych dotyczacych réznych dziedzin kultury ludowej w jej
aspekcie duchowym (folklor muzyczny i stowny), materialnym (sztuka ludowa i rzemiosto)
i pozostatych tresci wynikajgcych ze specyfiki tematu.

Oprdcz wtasnych wydarzer takich jak festiwale i przeglady, MCK SOKOL jest wspétorganizatorem lub
bierze udziat w takich przedsiewzieciach jak:

—  Przeglad Grup Koledniczych Gminy Chetmiec, udziat w pracach komisji;

— Przeglad Koled i Pastoratek Gminy Chetmiec, udziat w pracach komisji;

— 0Ogdlnopolski Przeglad Grup Koledniczych w Bukowinie Tatrzanskiej;

—  SPISKIE ZWYKI w Niedzicy;

— Gminny Konkurs na Pisanke Ludowg i Plastyke Obrzedowg w Ryglicach;

— Tatrzanski Festiwal Dzieciecych Zespotéw Regionalnych o Ztote Kierpce w Zakopanem;

— Sabatowe Bajania w Bukowinie Tatrzanskiej;

— Festiwal Folklorystyczny Limanowska Staza w Limanowe;.
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[11.3.3. Dziatalnos¢ w zakresie inspirowania i upowszechniania aktywnych form uczestnictwa w
kulturze.

W tym obszarze dziatalnoéci MCK SOKOL realizuje szereg festiwali, przegladéw, konkurséw w zakresie
animacji ruchu artystycznego:

Wspotorganizacja Ogodlnopolskiego Konkursu Recytatorskiego. Konkurs, organizowany
w skali kraju przez Towarzystwo Kultury Teatralnej, jest najstarszym i najwazniejszym dla
mitosnikow zywego stowa wydarzeniem tego typu. Adresowany jest do mtodziezy
i dorostych, ma za zadanie poglebia¢ wiedze o literaturze, znajomos¢ dziet literackich,
rozwijac¢ zainteresowania, promowac talenty. Konkurs realizowany jest w formie 4 turniejéw:
recytatorskiego, teatréw jednego aktora, poezji spiewanej i ,wywiedzione ze stowa".
MCK SOKOt jest organizatorem dwdch etapéw Konkursu: powiatowego oraz rejonowego dla
regiondw sadeckiego i tarnowskiego;

Matopolski Festiwal Teatréow Dzieci i Miodziezy BAJIDUREK — najwieksza na terenie
Matopolski doroczna impreza bedaca prezentacjg i przeglagdem dorobku dzieciecych
i  miodziezowych zespotdw teatralnych, pracujagcych w przedszkolach, szkotfach
podstawowych, gimnazjach, ogniskach pracy pozaszkolnej i osrodkach kultury. Festiwal
organizowany jest w dwodch etapach: eliminacji powiatowych w 14 miejscowosciach
Matopolski i finatu w Nowym Saczu, co daje szanse zaprezentowania sie na teatralnej scenie
wszystkim dziatajgcym w wojewddztwie grupom. BAJDUREK ma bowiem za zadanie
stymulowaé, pobudza¢ do twérczej, kulturalnej aktywnosci mtodego pokolenia, a jako $wieto
mtodych aktoréw dawaé nie tylko mozliwosé konfrontacji na wystepach, ale réwniez szanse
integracji, wymiany pogladdw i nawigzania przyjazni;

Matopolski Przeglad Teatréow Lalkowych o Wielka Nagrode Zajaca Poziomki w Zabnie —
jedyna w wojewddztwie konfrontacja dokonan artystycznych amatorskich teatréw lalkowych
dziatajgcych w instytucjach kultury, szkotach i placdwkach wychowania pozaszkolnego
wojewddztwa matopolskiego. Przeglad ma na celu stworzenie dzieciecym i mtodziezowym
teatrom lalkowym mozliwo$¢ prezentacji i konfrontacji dokonan artystycznych, inspirowanie
do tworczych poszukiwan form animacji lalki teatralnej oraz promocje nowej dramaturgii dla
dzieci i miodziezy. Przeglad ma charakter konkursowy: przedstawienia ocenia Komisja
Artystyczna, ktéra przyznaje zespotom nagrody (rzeczowe i finansowe), nominuje teatry do
udziatu w finatowym spotkaniu Festiwalu Teatréw Dzieci Mtodziezy BAJDUREK w Nowym
Saczu oraz udziela konsultacji i porad merytorycznych instruktorom teatralnym.

Konfrontacje Teatrow Dzieci i Miodziezy TEATRALNE LUSTRA w Brzesku. Celem imprezy jest
konfrontacja dokonan teatrow dzieciecych i mtodziezowych 2z catego subregionu
tarnowskiego, promocja i wspieranie teatralnej twdrczosci dzieci i mtodziezy, inspirowanie do
poszukiwan nowych form pracy artystycznej, edukacyjnej i wychowawczej oraz doskonalenie
warsztatu instruktora teatralnego. Formuta TEATRALNYCH LUSTER obejmuje przeglad
widowisk teatralnych, pospektaklowe dyskusje realizatoréw spektakli z Zespotem
Konsultantdw oraz metodyczne warsztaty instruktorskie;

Matopolski Festiwal Orkiestr Detych ECHO TROMBITY — prestizowa i najwieksza impreza dla
amatorskiego ruchu muzycznego orkiestr detych Matopolski, rokrocznie spotykajaca sie
z bardzo duzym zainteresowaniem zespotdéw i publicznosci. Gtéwnym celem Festiwalu jest
wyrownywanie roznic w dostepie do kultury, pobudzanie kulturalnych inicjatyw lokalnych
oraz stwarzanie na poziomie lokalnym warunkéw do rozwoju nieprofesjonalnej twdérczosci
artystycznej. ECHA TROMBITY odbywajg sie w ramach lokalnych imprez powiatowych,
gdzie oprécz koncertéw orkiestr organizowanych jest wiele atrakcji: kiermasze, akcje
animacyjne, pokazy strazackie, warsztaty. W podobnym charakterze organizowany jest finat
Festiwalu, ktdry nosi nazwe WIELKA BIESIADA MUZYCZNA. Biorg w niej udziat najlepsze
orkiestry z Matopolski, wytonione na eliminacjach;
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— Ogolnopolski Turniej Taica Towarzyskiego o Puchar Dyrektora Matopolskiego Centrum
Kultury SOKOt. Uczestnikami turnieju sg tancerze z klubéw zrzeszonych w Polskim
Towarzystwie Tanecznym, reprezentujgcy czotowe polskie kluby taneczne. W sumie
w konkursie bierze udziat ponad 100 par. Nagrode gtdéwng — otrzymuje najwszechstronniejsza
para z najbardziej prestizowej klasy, w ktdrej rozgrywany jest turniej, w kombinacji taficow
latynoamerykanskich i standardowych;

— Miedzyszkolny Turniej Tafica Towarzyskiego TUPTUS 2014 im. Janusza Gtuca. Ideg Turnieju
jest pokaz umiejetnosci tanecznych zdobytych w trakcie rocznej nauki przez dzieci i mtodziez
sadeckich przedszkoli, szkét podstawowych, gimnazjéw i szkét srednich;

Wydarzenia realizowane w ramach cyklicznego, catorocznego projektu ,MY,
MALOPOLANIE”. Celem jest promocja najcenniejszych zjawisk i osiggnie¢ amatorskiej
twdrczosci artystycznej wojewddztwa.

[11.3.4. Dziatalnos¢ w zakresie ksztattowania kompetencji kulturowe;.

Teatr i muzyka.

Poza aktywnoécig w zakresie ochrony dziedzictwa niematerialnego regionu, MCK SOKOt prowadzi
szereg programéw, majacych na celu ksztatcenie kompetencji kulturowych poprzez popularyzacje
kultury profesjonalnej oraz poprzez inicjowanie dialogu miedzykulturowego.

Jak w kazdym miescie, pozbawionym zawodowych instytucji artystycznych, realizacja wydarzen
muzycznych i teatralnych w Nowym Sgczu opiera sie gtéwnie na rdinego rodzaju formach
impresaryjnych. Nie posiadajac przez wiele lat warunkdw lokalowo-technicznych, niezbednych do
prezentacji wiekszych form artystycznych, MCK SOKOL realizowato koncerty i spektakle teatralne
W oparciu o istniejgce w miescie sale kameralne lub korzystajac z goscinnosci sadeckich kosciotow.
Narodzity sie woéwczas festiwale miedzynarodowe, popularyzujgce muzyke réznych epok, styldw
i gatunkoéw, w tym najstarszy i najbardziej znaczacy wsrdd nich — Festiwal Sztuki Wokalnej im. Ady
Sari, ktorego zasadniczym elementem jest konkurs, bedgcy etapem ksztattowania osobowosci
twoérczych mtodych adeptéw wokalistyki i przygotowania ich do dalszej drogi artystycznej.
Konkursowi towarzyszg koncerty symfoniczne i kameralne oraz spektakle teatréw operowych
z udziatem miedzynarodowego grona wybitnych artystow. Festiwal Sztuki Wokalnej im. Ady Sari
zyskat sobie w swiecie muzycznym statg, wysoka range. Konkurs Ady Sari obecnie postrzegany jest
jako jeden z dwdch najbardziej liczacych sie miedzynarodowych konkurséw wokalnych w Polsce,
a sadeccy laureaci potwierdzajg swojg klase artystyczng, osiggajac sukcesy w kolejnych
konkursowych zmaganiach, czy tez wystepujac na scenach renomowanych teatréw operowych.

Budujac zainteresowanie odbiorcéw muzyka, MCK SOKOt organizuje nastepujace festiwale
muzyczne, ktére od lat cieszg sie duzym zainteresowaniem widowni (w samym roku 2014
zorganizowano w tej kategorii 21 wydarzen, w ktérych uczestniczyto 5 512 widzéw):

— Festiwal Wirtuozerii i Zartu Muzycznego FUN AND CLASSIC — realizowany od 2001 roku
w okresie karnawatowym. Popularyzacja muzyki tzw. powaznej w ramach Festiwalu odbywa
sie w niestereotypowy sposéb. Prezentowane s3 zaréwno utwory — Zzarty muzyczne,
w ktorych zamyst rozbawienia stuchaczy byt punktem wyjscia dla samej kompozycji,
jak rowniez zabawne interpretacje i improwizacje na temat klasyki muzycznej, wreszcie
pastisze i groteskowe sceny rodem z wyrafinowanego kabaretu. FUN AND CLASSIC dzieki
swojej niebanalnej, przystepnej i bezpretensjonalnej formule wzbudza zainteresowanie
muzyka klasyczng coraz liczniejsze grono stuchaczy;

— Wiosenny Festiwal Artystéow Piosenki PAMIETAJCIE O OGRODACH - cykl koncertow
realizowany od 2005 roku wraz z pierwszym dniem wiosny (21 marca). W koncertach
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wystepujg zaréwno wykonawcy w petni uksztattowani, o ogromnym dorobku artystycznym,
rozpoznawalni przez publicznos¢, jak i rowniez ci, ktérzy dopiero wchodzg w ten artystyczny
krag, ale juz z kilkoma prestizowymi nagrodami, zdobytymi m.in. na Przegladzie Piosenki
Aktorskiej we Wroctawiu, krakowskim Studenckim Festiwalu Piosenki, FAMIE, czy tez na
konkursie ,,Pamietajmy o Osieckiej”;

— Sadecki Festiwal Muzyki Organowej L‘ARTE ORGANICA — podczas festiwalu wystepuja
wirtuozi organéw — muzycy z Polski i zagranicy. Na podkreslenie zastuguje réznorodnosc
stylistyczna muzyki prezentowanej na Festiwalu. Obok kompozycji wielkich klasykéw: Bacha
i Haendla — mozna ustysze¢ muzyke organowa, rzadko prezentowang w Polsce. Zasadnicza
ideg organizacji Festiwalu jest popularyzacja literatury muzycznej, na ogét bardzo mato
znanej, stworzonej z myslg o organach jako instrumencie koncertowym;

— Sadecki Festiwal Muzyczny IUBILAEI CANTUS, organizowany od 1995 roku, obejmuje
wydarzenia muzyczne, przypominajgce i prezentujgce wiele rodzajow i gatunkéw
muzycznych (m.in. muzyka Chopina, muzyka barokowa, muzyka jazzowa itp.).

Po udanych prébach prezentacji spektakli i koncertéw operowych oraz baletowych, ktdre cieszyty sie
duzym zainteresowaniem podczas Europejskich Dni Operowych w maju 2012 roku, MCK SOKOt
postanowito stworzy¢ nowy projekt, opierajgcy sie na koncepcji prezentacji spektakli operowych
i baletowych na ekranie sali im. Lucjana Lipinskiego w siedzibie gtéwnej. W ten sposéb powstat
projekt TRANS-OPERA, polegajacy na transmisjach oper i operetek z renomowanych teatréw
i festiwali europejskich (8 wydarzen w sezonie 2013/2014 oraz 2014/2015 — 781 widzéw).

Bardzo popularnym przedsiewzieciem sg takze Wieczory Matopolskie (w roku 2014 zrealizowano
3 wydarzenia, wzieto w nich udziat 826 widzéw/stuchaczy). Wieczory Malopolskie to rozpoczety
jesienig 2004 roku cykl koncertéw, spektakli operowych i dramatycznych prezentowanych przez
zawodowe instytucje artystyczne, gtéwnie krakowskie (Opere Krakowskga, Filharmonie im. Karola
Szymanowskiego, Teatr im. Juliusza Stowackiego, Teatr STU, scene Panstwowej Wyziszej Szkoty
Teatralnej). Coraz czesciej gos¢mi Wieczordw stajg sie rowniez instytucje spoza regionu, np. Opera —
Teatr Narodowy w Koszycach, Teatr Powszechny w Warszawie, Teatr Muzyczny w Gliwicach. Oferta
prezentowana w ramach cyklu obejmuje zaréwno klasyczng jak i wspdtczesng produkcje teatru
operowego i dramatycznego, spektakle z pogranicza kabaretu, monodramy, koncerty symfoniczne,
kameralne, jazzowe. Wieczory Matopolskie zyskaty w Nowym Saczu wyraznie okreslong marke — staty
sie symbolem wydarzen waznych, interesujgcych, prezentujgcych wysoka range artystyczna.

Ponadto MCK SOKOt bierze udziat w organizacji lub wspétorganizacji wielu okolicznosciowych
wydarzen artystycznych.

Sztuka filmowa.

Od poczatku swojej dziatalnosci kino SOKOt — oprécz kina repertuarowego — podjeto organizacje
roznorakich przegladdéw filmowych, jak np. kinematografii narodowych czy dorobku poszczegdlnych
twoércéw filmowych. Kino organizuje regularne seanse filmowe, festiwale, przeglady, wydarzenia,
spotkania i pokazy multimedialne, spotkania i dyskusje z zaproszonymi gosé¢mi, cykle filmowe, noce
i maratony filmowe, uroczyste premiery, prowadzi takze Dyskusyjny Klub Filmowy KOT.

Repertuar kinowy sktada sie zaréwno z tytutdw studyjnych i ambitnych, jak i mainstreamowych.
W ramach biezgcej dziatalnosci kinowej odbywajg sie rowniez seanse specjalne, przeglady filmowe
i retrospektywy festiwali. Na projekty pozyskiwane sg $rodki z Sieci Kin Studyjnych i Lokalnych oraz
Polskiego Instytutu Sztuki Filmowej, na catoksztatt dziatalnosci z Europa Cinemas. Kino zrzeszone jest
w Europejskiej Sieci Kin EUROPA CINEMAS oraz Sieci Polskich Kin Cyfrowych oraz Sieci Kin Studyjnych
i Lokalnych. Gtéwne cykle, w ramach ktdrych prezentowane sg filmy to:
— Klasyka Kina — szczegdlna okazja do blizszego poznania historii filmu. Podczas seansow
prezentowane sg wielkie, uznane pozycje z catej historii kina, ktére doczekaty sie statusu
dziet najwybitniejszych. Kazdg projekcje poprzedza prelekcja przyblizajgca kontekst
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powstania danego tytutu oraz prezentujgca sylwetki tworcow. Cykl umozliwia zobaczenie
arcydziet na duzym ekranie i blizsze poznanie dziejow X muzy;

— Filmoteka Dojrzatego Cztowieka to specjalne seanse filmowe przeznaczone dla senioréw;

— Malopolskie Spotkania Rodzicielskie wspodtorganizowane z sadeckim osrodkiem
adopcyjnym;

— Rekolekcje Filmowe Nieobowigzkowe — spotkania prowadzg osoby swieckie i duchowne.
Widzowie pozostajg po projekcjach i rozwazajg problemy i zagadnienia wytaniajgce sie
z obejrzanego filmu. W ramach dyskusji poruszane sg istotne problemy etyczne
i egzystencjalne wtgczajac w to perspektywe religijng;

— Tanie Wakacyjne Podréze Filmowe — program najlepszych filméw minionego sezonu. Tytuty
minionego sezonu, jak i te, ktére pozostaty w pamieci widzéw dobrane sg na kazdy tydzien
wedtug innego klucza;

— Smyk do Kina — projekt dla rodzicdw z matymi dzieémi umozliwiajagcy pozostawienie
maluchdéw pod opiekg animatora na sali, na ktorej odbywa sie seans przy sciszonym dzwieku
i z dodatkowym oswietleniem;

— Kulturalny Senior w ramach wspotorganizacji z Fundacjg Sursum Corda;

— Kino ze Szminkg — spotkania z wybranym filmem, poprzedzone prezentacjami i promocjami
oraz konkursami dla pan.

Szczegdlnie waznym wydarzeniem jest realizowany od 5 lat Festiwal Filmoéw dla Dzieci i Miodziezy
KinoJazda — jest to cykliczna impreza przygotowana z mysla o mtodych widzach w wieku od 5 do 15
lat. Podczas festiwalu prezentowane sg ciekawe i wartosciowe filmy wybrane z uwagi na wysoki
poziom artystyczny i charakter edukacyjny. Najlepsze filmy nagradzane sg statuetkami ZtOTYCH
KADROW dla filmu petnometrazowego i krétkometrazowego. Swoja nagrode — statuetke ZtOTEJ
STONOGI dla najlepszego filmu przyznaje takze publicznos¢ festiwalu. Imprezie towarzyszgy: sekcje
tematyczne i pokazy specjalne — pozakonkursowe prezentacje filméw dla dzieci i miodziezy,
warsztaty filmowe, konkursy i interaktywny plan filmowy, spotkania z twdércami i przedstawicielami
filmowych zawodow.

W ramach dziatalnosci Kina prowadzony jest takie Dyskusyjny Klub Filmowy (DKF KOT), ktérego
dziatalno$¢ polega na systematycznych projekcjach (3 — 4 razy w miesigcu) filméw ambitnych,
dziet wybitnych rezyseréw oraz obrazéw, ktérych sgdecka widownia nie mogtaby zobaczy¢ podczas
regularnych seanséw premierowych w miescie. Seanse poprzedzone sg fachowa prelekcja
filmoznawcy, Karola Szafrarica — Najlepszego Prelegenta 2011 roku (wybor Jury i publicznosci na
festiwalu LAF w Zwierzyncu 2011):

W roku 2014 odbyly sie projekcje 270 tytutdw filmowych wyswietlanych na 5418 seansach
w ramach repertuaru biezgcego oraz imprez i cykli filmowych, w ktdrych tacznie wzieto udziat
96 137 osdb.

Sztuki wizualne.

Za prezentacje i upowszechnienie sztuk wizualnych, plastycznych, w tym sztuki wspdtczesnej
odpowiada przede wszystkim dziatalnos$¢ zwigzana z trzema galeriami: Galerig Sztuki Wspodtczesnej
BWA SOKOt w Nowym Saczu, Galeria SOKOt oraz Galeria BWA JATKI w Nowym Targu. W ramach tej
dziatalnosci organizowane sg wystawy oraz prowadzony jest szeroki program edukacyjny, skierowany
do dzieci i mtodziezy, przygotowujgcy te grupe do obcowania z rdéinymi dziedzinami sztuk
plastycznych.

Galeria Sztuki Wspétczesnej BWA SOKOL prezentuje malarstwo, rzezbe wspoétczesng, fotografie,
rézne rodzaje performance’dw w ramach wystaw czasowych, ktérych bohaterami czy tez
podmiotami sg zardwno polscy, jak i zagraniczni artysci i tworcy. W roku 2014 zrealizowano 9 wystaw
czasowych, w ktérych uczestniczyto 7 353 oséb. W | potowie 2015 roku w Galerii miaty miejsce 3
wystawy czasowe, a odnotowana frekwencja wyniosta 692 osoby.
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Bardzo znanym, od ponad 25 lat wydarzeniem promujgcym sztuki plastyczne jest Miedzynarodowe
Biennale Pasteli, rowniez prezentowane w nowym gmachu Galerii. Biennale jest konkursem
organizowanym dla profesjonalnych artystéw z kraju i zagranicy. Celem konkursu jest ukazanie
wspodtczesnych mozliwosci kreacji artystycznej w tej technice malarskiej oraz skonfrontowanie
twoérczosci artystéw z rézinych krajow i kregéw kulturowych. Historia imprezy siega roku 1987
i wywodzi sie z inspiracji i dziatan Krzysztofa Kulisia, dwczesnego dyrektora MBWA, pomystodawcy
i twércy konkursu oraz wieloletniego kuratora przeglagddéw. Rosngcy poziom i ranga przegladdéw
pozwolity przeksztatcié¢ je w 2002 roku w Miedzynarodowe Biennale Pasteli. Systematycznie wzrasta
liczba uczestnikéw Biennale, co swiadczy, Zze konkurs jest ceniony przez artystow.
W dotychczasowych edycjach wzieto udziat kilka tysiecy artystéw, z czego kilkuset z zagranicy.
Wraz z rozwojem Biennale Pasteli organizatorzy zweryfikowali lub rozwineli stawiane cele, ktére
majg przyczyni¢ sie do dalszej promocji jednego z najstarszych w Europie i jedynego w Polsce
konkursowego przegladu malarstwa pastelowego. Realizacja ich pozwoli na dalsze promowanie
kultury polskiej w Europie i na swiecie. VI edycja Biennale miata miejsce w roku 2013 i zostata
rozbudowana o wydarzenia towarzyszace do formy Festiwalu pn. Europejski Festiwal Pasteli.
Program festiwalu obejmowat, m. in.: wystawe ukazujgcg dokonania polskich pastelistéw z przetomu
XIX i XX w., wystawe prac Marka Andaty, laureata konkursu Biennale Pasteli z 2010 r., prezentacje
wystawy pokonkursowej VI Miedzynarodowego Biennale Pasteli w Nowym S3czu, Krakowie oraz na
Stowacji i Ukrainie, miedzynarodowg debate o historii techniki pastelu na przetomie XIX i XX w.,
miedzynarodowy plener malarsko — fotograficzny oraz wystawe poplenerowg ,Nowy Sacz 2013”,
a takze wystawe plenerowg w kilku punktach miasta. Realizacja Festiwalu byta dofinansowana ze
srodkéw MRPO na lata 2007-2013.

Galeria SOKOL rozpoczeta dziatalnos¢ jesienig 2004 roku. Jest galerig otwartg zaréwno dla uznanych
artystow z wieloletnim bagazem twodrczych doswiadczen, jak i tych, ktdrzy dopiero poszukujg
swojego miejsca w sSwiecie sztuki. Prezentuje rdzine dyscypliny artystyczne, jest takze miejscem
wystaw tematycznych, okazjonalnych, wystaw o charakterze dokumentalno-historycznym. Goscity
w Galerii zaréwno najnowsze dzieta wybitnych fotograféw i malarzy, jak tez wystawy o charakterze
retrospektywnym, wynikajace z aktualnych wydarzen w $rodowisku plastycznym. W roku 2014
zorganizowata 10 wystaw, w ktérych wziety udziat 6 722 osoby. W | potowie 2015 odbyto sie z kolei
5 wystaw z frekwencjg 2 459 osdb.

Galeria BWA JATKI w Nowym Targu (ul. Kosciuszki 4) powstata w roku 1991. W Galerii prezentowato
swoje prace wielu wybitnych artystow. Wydarzeniem artystycznym stata sie prezentacja wystawy
pt. "Obrazy Biblijne — Marc Chagall" (wystawa zostata wypozyczona z Muzeum Archidiecezjalnego
w Kolonii). W Galerii odbywajg sie rdwniez konkursy recytatorskie i poetyckie, wieczory autorskie,
ktore przybraty forme cyklicznych spotkan pn. "Spotkania czwartkowe" oraz aukcje charytatywne
i koncerty gitarowe w ramach nowo zainicjowanego cyklu "Galeria Gitary". Wazng formg integracji
z Galerig i prezentowang sztukg sg cykliczne spotkania dzieci, mtodziezy i wspdlne malowanie.
W roku 2014 Galeria JATKI zrealizowata 10 wystaw, frekwencja wyniosta 3 730 oséb, a w | potowie
2015 odbyty sie z kolei 24 wystawy czasowe z frekwencjg 1 882 osoby.

[11.3.5. Promocja dziedzictwa i wspodtczesnych zjawisk kulturowych krajéw karpackich

Dziatalno$¢ w obszarze promocji dziedzictwa i upowszechniania dorobku kultury krajéw karpackich
jest prowadzona w ramach Oddziatu Instytut EUROPA KARPAT. Instytut zostat powotany z inicjatywy
Zarzagdu Wojewddztwa Matopolskiego w roku 2003, w celu przygotowania i wdrozenia programéw
chronigcych dziedzictwo kulturowe, przyrodnicze i spoteczne regiondw i krajéw karpackich.

Czotowym i bardzo dobrze rozpoznawalnym wydarzeniem, ktére realizuje Instytut w ostatnich latach,
jest Miedzynarodowy Multimedialny Festiwal Sztuki MALOPOLSKA KARPATY OFFer. Jest to szeroko
zakrojona impreza kulturalna, zderzajgca kulture tradycyjng z wyrostymi na jej korzeniach
wspotczesnymi przejawami tworczosci amatorskiej i profesjonalnej. Festiwal prezentuje sztuke
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wynikajgcg z potaczenia i przetworzenia przez artystow wartosci niesionych przez kulture tradycyjng,
ludowa, lokalng w catej jej réznorodnosci warunkowanej odmiennos$ciami narodowosciowymi,
historycznymi i artystycznymi. W roku 2015, w potowie sierpnia miata miejsce VIl edycja tego
Festiwalu. W roku 2014 w ramach 3 dni festiwalowych odbyto sie 12 wydarzeA kulturalnych,
w ktérych wzieto udziat ponad 8 000 osdb.

W roku 2013 Instytut realizowat projekt "Wojewddztwo Matopolskie i Kraj Preszowski — 10 lat
wspotpracy dla wspodlnego rozwoju" — sfinansowany ze $Srodkéw Euroregionu Tatry w ramach
Il naboru mikroprojektéw (EFRR, Program Wspodtpracy Transgranicznej Rzeczpospolita Polska-
Republika Stowacka 2007-2013). Projekt obejmowat m.in.: realizacje cyklu koncertéw w polskich
i stowackich obiektach UNESCO, wydanie mapy matopolsko-preszowskiego pogranicza z lokalizacjami
skarbéw swiatowego dziedzictwa kultury i przyrody.

Projektem o charakterze transgranicznym, ktdéry wspodtrealizowat Instytut jest takze projekt
pt. ,Karpacka Mapa Przygody — wspdlna promocja atrakcyjnosci turystycznej, przyrodniczej
i kulturowej matopolsko — proszowskiego pogranicza”. Dziatania w projekcie zostaty sfinansowane
w ramach Programu Wspdtpracy Transgranicznej Rzeczpospolita Polska-Republika Stowacka 2007-
2013. Karpacka Mapa Przygody przyczyni sie do stworzenia atrakcyjnej, ogélnodostepnej oferty
turystycznej, zarowno dla mieszkancéw obszaru transgranicznego, jak i turystow odwiedzajgcych
pograniczne polsko-stowackie. Karpacka Mapa Przygody to wspdlny system informacyjno-
promocyjny powszechnie dostepny jako portal internetowy w trzech wersjach jezykowych
(pol., stow., ang.). Projekt zaktada przygotowanie kompleksowych pakietéw produktowych,
tzw. "Karpackich Przygdd", skierowanych do rézinych grup docelowych (np. mitosnikdw pieszych
wedrowek, mitosnikow etnografii, kulinariow a takze oséb niepetnosprawnychiin.)

Instytut organizuje jak i wspdtorganizuje z partnerami spotkania z karpacka kulturg i tradycjg —
wydarzenia kulturalne o réznym charakterze, np.:

— Nasze wiano dla Europy — Biesiada Karpacka. Biesiada jest czescia miedzynarodowego
projektu ,Nasze wiano dla Europy", realizowanego we wspodtpracy z Muzeum Okregowym
w Nowym Sgczu;

— Dni Republiki Stowackiej w Nowym Saczu. Partnerem i patronem VII edycji przedsiewziecia
byt Instytut Stowacki w Warszawie;

— W ramach cyklu ,Znajg sasiedzi” - popularyzujgcego wiedze o kulturze, historii
i wspotczesnosci naszych sgsiadéw, a takie grup etnograficznych i mniejszosci
zamieszkujgcych te czes¢ Matopolski, organizowane byty Dni Wegierskie w Nowym Saczu, Dni
Kultury Zydowskiej w Nowym Saczu.

[11.3.6. Dziatalnos¢ edukacyjna (dziatalnos¢ grup statych).

Dziatalno$¢ edukacyjna stanowi w przypadku MCK SOKOt szczegdlnie istotny obszar aktywnosci,
powigzany Scisle z dziatalnoscig poszczegdlnych dziatéw i sekcji Centrum.

Prowadzone sg dziatania edukacyjne i szkoleniowe w zakresie ksztatcenie i doskonalenie kadry
kierowniczej, np. Forum Ksiegowych Instytucji Kultury, jak rdéwniez dziatania zwigzane
z edukowaniem i doskonaleniem w zakresie animacji kultury. Do tych dziatan nalezy zaliczy¢
réznorodne formy edukacyjne, skierowane do srodowisk twdrczych (instruktoréow, nauczycieli) oraz
dzieci i mtodziezy uczacej sie, np.:
— Instruktorskie WARSZTATY TEATRALNE organizowane w cyklu pdtrocznym w Nowym Sgczu
i Krakowie. Ich gtéwnym celem jest podnoszenie umiejetnosci artystycznych oraz
kompetencji teatralnych instruktorow.
— Warsztaty druga strona LUSTER organizowane s3 w nawigzaniu do imprezy pn. TEATRALNE
LUSTRA (majg stanowié¢ jej podsumowanie) i skierowane sg gtéwnie do instruktoréw
z regionu tarnowskiego.

48



— OD StOWA DO TEATRU - stacjonarne warsztaty o stopniu zaawansowanym dla instruktoréow
grup teatralnych. Program trzydniowego spotkania opiera sie gtéwnie na intensywnych
¢wiczeniach i bezposrednich praktykach.

— TEATRALNE SPOTKANIA METODYCZNE - cykl spotkan, ktérych celem jest integracja
Srodowiska instruktorow amatorskiego ruchu teatralnego oraz wymiana doswiadczen
artystycznych. Spotkania majg formute konwersatorium i obejmujg wyktad wprowadzajacy,
dotyczacy zagadnienia przewodniego spotkania oraz dyskusje metodyczne instruktoréw.

— Lekcja z lalka teatralng — organizowane w Zabnie spotkania warsztatowe, ktére poprzedzaja
Matopolski Przeglad Teatréw Lalkowych o Wielkg Nagrode Zajgca Poziomki, adresowane sg
gtéwnie do instruktoréw prowadzacych zespoty tworzgce w technice lalkowej.

— Stowem zapisane... - cykl spotkan warsztatowych dla oséb dorostych dotyczacy interpretacji
tekstu literackiego oraz technik recytacji. Do uczestnictwa w spotkaniach zapraszane sg
w szczegdlnosci osoby przygotowujace recytatoréw do udziatu w Ogdélnopolskim Konkursie
Recytatorskim.

— Warsztaty artystyczne ZAUFAJCIE SEtOWU w Dabrowie Tarnowskiej, Brzesku, Zabnie, Bochni.
Zadaniem cyklicznych warsztatéw organizowanych w regionie tarnowskim jest
przygotowanie uczniow szkét ponadgimnazjalnych do nowatorskich interpretacji utworéw
literackich, wypracowania prawidtowej techniki mowy oraz poszukiwania werbalnych
i niewerbalnych srodkdéw artystycznego wyrazu. Warsztaty prowadzone sg w formie krétkich
wyktaddéw interaktywnych oraz éwiczen.

— AKADEMIA StOWA — podtroczny projekt edukacyjny adresowany do mtodych recytatoréw
(gimnazja i szkoty Srednie) z powiatdw nowosadeckiego, gorlickiego i limanowskiego,
obejmujacy cykl zaje¢ warsztatowych z zakresu zywego stowa. Gtéwnym celem warsztatow
jest przygotowanie miodziezy do udziatu w OKR. Akademia realizowana jest w MCK SOKOt
od 1992 roku. W roku 2005, w ramach XXXVIII Ogdlnopolskiego Konkursu Blizej Teatru,
otrzymata nagrode za wybitne osiggniecia w dziele edukacji teatralne;j.

— Matopolskie Warsztaty dla Kapelmistrzow i Tamburmajoréow Orkiestr Detych. Cykl
trzydniowych spotkan warsztatowych skierowany do kapelmistrzow orkiestr detych lub oséb
aspirujacych do takiej funkgji.

Szczegblnie waznym dziataniem z zakresu ksztatcenia jest prowadzone Ogodlnopolskie Studium
Kapelmistrzowskie dla Kapelmistrzow Orkiestr Detych — jedyna tego typu forma ksztatcenia
w Polsce. Wyktadowcami Studium sg wybitni dyrygenci orkiestr wojskowych, wyktadowcy wyzszych
uczelni oraz nauczyciele Panstwowej Szkoty Muzycznej Il stopnia w Nowym Sgczu. Kierownikiem
Studium jest Stanistaw Migacz — gtéwny specjalista ds. orkiestr detych MCK SOKOt w Nowym Saczu.
Program nauczania obejmuje cykle zaje¢ indywidualnych oraz w grupach — nastepujacych
przedmiotéw: zasady muzyki, formy muzyczne, ksztatcenie stuchu, historia muzyki (z literaturg
muzyczng) i instrumentoznawstwo, instrument dety, instrumenty perkusyjne, musztra paradna
orkiestr detych, fortepian, harmonia (z ¢wiczeniami), kontrapunkt, podstawy instrumentacji
(z ¢wiczeniami), czytanie partytur, dyrygowanie, metodyka pracy z orkiestrg, orkiestra, psychologia
(wybrane zagadnienia), pedagogika (wybrane zagadnienia), zarzadzanie kultura. Zajecia odbywajg sie
1 raz w miesigcu w formie trzydniowych sesji: pigtek, sobota, niedziela.

Dziataniem o podobnym charakterze jest takze dwuletnie Studium Folklorystyczne skierowane do
instruktorow zespotéw folklorystycznych. Jest to zadanie realizowane w oparciu o autorski program
nauczania z dofinansowaniem ze sSrodkéw Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego.

Popularng forma, jaka prowadzi MCK SOKOt jest Klub Tarica Towarzyskiego AXIS, ktéry istnieje od
1984 roku. Gtéwnym celem dziatania Klubu jest nauczanie tarica towarzyskiego, w formie uzytkowej
i turniejowej we wszystkich grupach wiekowych oraz upowszechnianie kultury tanecznej i osobistej.
Zajecia odbywaja sie w Nowym Saczu w sali tanecznej MCK SOKOt oraz w sali gimnastycznej
| Liceum Ogdlnoksztatcacego.
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Prowadzone sg takze dziatania edukacyjne w zakresie ochrony dziedzictwa kulturowego Matopolski:
MALOPOLSKA SZKOtA TRADYCJI. Nalezg tu m.in.: seminaria organizowane dla Kot Gospodyn
Wiejskich, Ogdlnopolskie Warsztaty Instruktorskie przy Miedzynarodowym Festiwalu Dzieciecych
Zespotéw Regionalnych Swieto Dzieci Gér, Ogdlnopolskie Seminarium Folklorystyczne przy Festiwalu
Folklorystycznym LIMANOWSKA StAZA, warsztaty rekodzielnicze organizowane w ramach cyklu
,Nasze Dziedzictwo”, warsztaty taneczne dla poczatkujgcych, Matopolskie Warsztaty dla Akustykow.
MCK SOKOt prowadzi takie liczne seminaria i warsztaty, ktére odbywajg sie przy okazji
organizowanych festiwali, przegladdéw i konkurséw.

MCK SOKOt udziela bezposredniej pomocy merytorycznej dla instruktoréw amatorskiej twoérczosci
artystycznej i ruchu folklorystycznego. Wsparcie to przyjmuje rézine formy, sg to konsultacje
indywidualne i zbiorowe, pomoc repertuarowa, konsultacje dialektologiczne, etnograficzne,
choreograficzne, udostepnienie muzycznych materiatéw archiwalnych, materiatow repertuarowych,
konsultacje repertuaru muzycznego.

Pracownicy MCK SOKOt zasiadajg ponadto w licznych komisjach na terenie Matopolski, zwigzanych
z konkursami, przeglagdami, kwalifikacjami zespotéw do udziatu w festiwalach, konkursach,
przegladach ogdlnopolskich i miedzynarodowych.

Unikatowym przedsiewzieciem o charakterze edukacyjnym, zwigzanym z przestrzenig publiczng,
tradycjg i wielokulturowoscia, jest realizowany od 2006 roku, we wspotpracy z Fundacjag Nomina
Rosae Ogrdd Kultury Dawanej z Nowego Sacza, cykliczny program edukacyjno-kulturainy LABIRYNT
HISTORII, ktérego gtéwnym zadaniem jest poruszanie i przyblizanie ciekawych, niejednokrotnie
kontrowersyjnych tematow zwigzanych z historig Polski i jej sgsiadow. Formuta kazdej edycji
LABIRYNTU konstruowana jest w sposdb wielowatkowy: poprzez wyktady, warsztaty, konkursy,
wystawy, dziatania artystyczne, rekonstrukcje, happeningi — co umozliwia spogladanie na historie
przez rézne jej aspekty.

Ponadto MCK SOKOt prowadzi rozbudowang dziatalno$¢ edukacyjng w zakresie sztuk wizualnych
(sa to cykle wyktadowo-warsztatowe tematycznie powigzane z prezentowanymi wystawami),
sztuki filmowej (zajecia w ramach Mtodziezowej Akademii Filmowej, Interdyscyplinarny Program
Edukacji Medialnej KinoSzkota, Akademia Przedszkolaka FILMINEK), w zakresie muzyki (np. audycje
muzyczne dla przedszkoli oraz szkét podstawowych w klasach | —111).

Szczegdlnie wazng role w procesie edukowania mtodych odbiorcéw petni projekt BON KULTURY,
w ktérym od roku 2013 uczestniczy MCK SOKOt. Jest to finansowany ze $rodkéw wojewddztwa
projekt edukacji kulturalnej, ktérego celem jest rozwdj osobowosci poprzez uczenie sie oraz twdrcze
spedzanie wolnego czasu. Projekt adresowany jest do wszystkich, ktérzy poszukujg inspirujgcych
pomystdw na rozwijanie zainteresowania Swiatem, wifasnej kreatywnosci, wiedzy i talentéw.
Szereg proponowanych w ramach projektu zadan ma zacheci¢ do czestszego uczestnictwa w kulturze
na terenie Matopolski i czerpania z tych spotkan inspiracji, radosci odkrywania siebie i otaczajacej
rzeczywistosci.

[11.3.7. Zdolnos$¢ do pozyskiwania srodkow zewnetrznych (unijnych i krajowych).

W zakonczonej perspektywie finansowej na lata 2007-2013, MCK SOKOt wykazato sie bardzo duzg
skutecznoscig w dziedzinie pozyskiwania sSrodkéw unijnych na realizacje az dziewieciu projektéw
i wsérdd instytucji kultury w Matopolsce zajeto pozycje lidera w pozyskiwaniu srodkéw unijnych.
W sumie, w okresie finansowym 2007-2013 instytucja uzyskata w drodze konkurséw dofinansowanie
o tgcznej wartosci 25 164 222 zt, w tym: dofinansowanie ze srodkéw unijnych wyniosto 15 397 550 zt,
z budzetu wojewddztwa 6 796 003 zt i ze Srodkow wtasnych instytucji 2 970 669 zt.

Dofinansowanie otrzymaty przede wszystkim projekty o charakterze kulturalnym — organizacja
wydarzen o znaczeniu ponadregionalnym, ciekawe projekty partnerskie (takze miedzynarodowe)
a takze projekt inwestycyjny, zwigzany z budowg siedziby dla Galerii BWA SOKOL. Wszystkie projekty
zostaty zrealizowane i rozliczone zgodnie z postanowieniami uméw o dofinansowanie.
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Z ponizszego zestawienia juz zrealizowanych i rozliczonych projektéw wynika wniosek, ze MCK SOKOt
dysponuje bardzo duzym potencjatem w zakresie pozyskiwania srodkéw unijnych na zaplanowane
przedsiewziecia, a w grupie matopolskich instytucji wyrdznia sie zarowno liczbg, jak i bardzo wysoka

wartoscig projektéw.

Tabela 7. Zrealizowane projekty unijne w perspektywie 2007-2013.

catkowita dofinansowa
TYTUt PROJEKTU wartos¢ nie ze informacje
projektu (zt) | Srodkow UE podstawowe
XV Miedzynarodowy Projekt zrealizowany w latach 2008 — 2010
Festiwal i XIll Konkurs w ramach MRPO, Dziatanie 3.3B Organizacja imprez
Sztuki Wokalnej im. Ady 1691347 683 641 kulturalnych o znaczeniu regionalnym
Sari SZTUKA WOKALNA i ponadregionalnym
EUROPY SRODKOWE]
Matopolska — Karpaty Projekt zrealizowany w latach 2008 — 2010
OFFe.r. Mi?,dzynaroc.iowy 1301526 646 856 w ramach MRPO, Dzialjanie 3..3B Organizacja imprez
Multimedialny Festiwal kulturalnych o znaczeniu regionalnym
Sztuk i ponadregionalnym (organizacja Il edycji)
Karpacka Mapa Przygody — Projekt realizowany od roku 2009 w ramach
wspdlna promocja Programu Wspotpracy Transgranicznej
atrakcyjn.oéci.t.urystycznej., 5091 000 1783 002 Rzeczpospolita Polska — Republika Stowacka 2007 —
przyrodniczej i kulturowej 2013
matopolsko-preszowskiego
pogranicza.
,Budowa Matopolskiej Projekt zrealizowany w latach 2008 — 2010
Galerii Sztuki NA w ramach MRPO, Dziatanie 3.3A Rozwdj
BURSZTYNOWYM SZLAKU” 15217219 9270812 infrastruktury kulturalnej
w Nowym Saczu”
,,MLODA PUBLICZNOSC Projekt zrealizowany w latach 2010 — 2012
W OPERZE - przystapienie w ramach MRPO, Dziatanie 8.2, Budowanie pozycji
Matopolskiego Centrum Matopolski w europejskich sieciach wspotpracy.
Kultury SOKOL do 765614 642143
organizacja EUROPA
OPERA”
Projekt spowodowat wigczenie do europejskiej sieci
OPERA EUROPA, oprécz MCK SOKOt — ktdre jest
cztonkiem sieci OE od 2011 r. — jeszcze dwédch
Matopolskie Instytucje matopolskich instytucji kultury: Opery Krakowskiej
Kultury w Sieci Wspoétpracy 1013205 895 224 oraz Capelli Cracoviensis). Byt to zatem swoisty
OPERA EUROPA ,pakt” matopolskiego s$rodowiska kultury dla
propagowania sztuki operowej w regionie,
bezprecedensowy nie tylko w Matopolsce, ale
w catym kraju.
»Sztuka wspotczesna Projekt realizowany w latach 2010 — 2012 w ramach
narodow dayvnej.l\{lonarchii 5125 229 972 857 MRPO, Dziatanie 3.3B Qrganizacja imprez
Austro-Wegierskiej” kulturalnych o znaczeniu regionalnym i
ponadregionalnym
»Europejski Festiwal Pasteli Projekt realizowany w latach 2012 — 2014 w ramach
- Maiopolska. VI . 754 000 344 800 MRPO, Dziatanie 3.3B (.)rgani.zacja imp'rez
Miedzynarodowe Biennale kulturalnych o znaczeniu regionalnym i
Pasteli — Nowy Sacz” ponadregionalnym
»Wojewoédztwo Projekt wspdtfinansowany przez Unie Europejska
Matopolskie i Kraj z EFRR oraz z budzetu panstwa za posrednictwem
Preszowski — 10 Lat 199 920 b.d. Euroregionu , Tatry” w ramach Programu
wspotpracy dla wspdlnego Wspétpracy Transgranicznej Rzeczpospolita Polska —
rozwoju”. Republika Stowacka 2007-2013
Razem: 25 164 222 15 397 550
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MCK SOKOt sprawnie pozyskuje takie $rodki publiczne z programéw Ministerstwa Kultury
i Dziedzictwa Narodowego.

Przyktadowo, w roku 2013 z Programow Operacyjnych MKiDN instytucja uzyskata dofinansowanie
czterech przedsiewzieé, w sumie na kwote 451 tys. zt:

— Swieto Dzieci Gér — 175 tys. zt,
— Festiwal ADY SARI — 150 tys. zt,
— Organizacja dwdch wystawy w Galerii BWA SOKOt — 126 tys. zt

W roku 2014 MCK SOKOt z Programéw MKIDN uzyskato dofinansowanie dla siedmiu przedsiewzie¢ w
sumie na tgczng kwote 554 482 zi:

— Swieto Dzieci Gér — 150 tys. zt,

— Organizacja dwéch wystaw w Galerii BWA SOKOt — 200 tys. z,

— etnoZAGRODA - tworzenie interaktywnej mapy regiondw etnograficznych Matopolski.
Projekt zostat zainicjowany w zwigzku z obchodzong w roku 2014 dwusetng rocznicg urodzin
Oskara Kolberga i jest wspoétfinansowany w ramach PROGRAMU Kolberg 2014 — Promesa,
wartos¢ dotacji — 40 tys. zt,

—  Studium Folklorystyczne — 120 tys. zt,

— Festiwal Filméw dla Dzieci KINOJAZDA — 10 tys. zt,

— Internetowa sprzedaz biletow i zainstalowanie systemu audiodeskrypcji (odbioru filméw
przez osoby niedowidzace i niewidome — 34 482 zi.

111.3.8. Poziom dotacji finansowe] od organizatora na dziatalno$¢ MCK SOKOt.

Mimo wysokich srodkéw pozyskanych w latach 2007-2013 na realizacje projektdéw o charakterze
kulturalnym, to jednak gtéwnym zrédtem finansowania biezacej dziatalno$ci MCK SOKOt jest dotacja
statutowa od organizatora — Samorzagdu Wojewddztwa Matopolskiego. Centrum zdobywa réwniez
Srodki z Programoéw Operacyjnych Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego oraz Polskiego
Instytutu Sztuki Filmowej — przede wszystkim na dziatalnoéé programowsa i edukacyjna Kina SOKOt.

Tabela 8. Dotacje otrzymane z UMWM, MKiDN, PISF

Rok Dotacja na dziatalnos¢ Pozostate dotacje Razem
biezgcg UMWM ( w zt) (MKID, PISF) w zt. w zt
2012 4193 900,00 340 568,00 4534 468,00
2013 4 705 086,00 467 896,00 5172 982,00
2014 5255 101,00 415 000,00 5670 101,00
2015 5684 080,00 530 500,00 6214 580,00

(stan na 30.09.2015)
Jak wynika z danych, od roku 2012 zanotowano wzrost poziomu dotacji od Organizatora instytucji,
jednak wzrasta réwniez liczba projektéw realizowanych przez MCK SOKOt, co sprawia, ze dla
zréwnowazenia budzetu niezbedne jest pozyskiwanie takze srodkéw publicznych i wprowadzenie na
wiekszg skale dziatann w zakresie pozyskiwania sponsoréw i fundraisingu.
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l11.4. Aktywnos¢ instytucji i uczestnictwo odbiorcow.

Jak wynika ze statystyk MCK SOKOL, aktywno$é instytucji w zakresie organizacji réznorodnych
wydarzer jest bardzo wysoka. Wiekszo$¢ wydarzer artystycznych oraz imprez MCK SOKOt organizuje
w swojej siedzibie, jednak corocznie Centrum organizuje takze szereg imprez w innych lokalizacjach,
poza siedzibg, zaleznie od typu i charakteru wydarzenia — sg to np. konkursy i przeglady, festiwale,
imprezy o charakterze masowym.

Rok 2012:

Ogoétem, w roku 2012 w siedzibie MCK SOKOt zorganizowano 6 443 wydarzed, w ktérych wzieto
udziat 299 591 osdb, w tym:

— widownia kina 149 055 widzow na 6 268 seansach;

— w  kilkudziesieciu  miejscowosciach  Matopolski  instytucja zorganizowata badz
wspotorganizowata 56 imprez, w ktorych uczestniczyto 32 350 oséb;

— w pozostatych 119 imprezach uczestniczyto 118 186 oséb.

Z 42 form edukacyjnych w ciggu roku skorzystato 29 366 osdb.
Ponadto, w ramach projektéw unijnych (4 projekty) zrealizowano 27 imprez dla 35 265 uczestnikow.

W ramach tzw. imprez zewnetrznych (nie ujetych w planie finansowym instytucji) zorganizowano 79
wydarzen, w ktdrych uczestniczyfo 20 457 osdb.

W sumie: zorganizowano 6 549 wydarzen, 42 formy edukacyjne, liczba uczestnikow: 384 679 osdb.

Rok 2013:

Ogotem, w roku 2013 w siedzibie MCK SOKOt zorganizowato 6 099 wydarzen, w ktérych wzieto udziat
263 666 0s6b, w tym:

— widownia kina 126 660 widzow na 5 878 seansach;

— w  kilkudziesieciu  miejscowosciach  Matopolski  instytucja zorganizowata badz
wspotorganizowata 124 imprezy, w ktérych uczestniczyto 99 611 osdb;

— w pozostatych 97 imprezach uczestniczyto 37 395 osdb.
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Z 38 form edukacyjnych w ciggu roku skorzystato 30 499 osdb.

Ponadto, w ramach projektéw unijnych (4 projekty) zrealizowano 26 imprez dla 95 361 uczestnikow.

W ramach tzw. imprez zewnetrznych (nie ujetych w planie finansowym instytucji) zorganizowano 165

wydarzen, w ktdrych uczestniczyto 20 280 osdb.

W sumie w 2013 r. zorganizowano 6290 wydarzen, zaoferowano 38 form edukacyjnych,

w wydarzeniach wzieto udziat 409 806 uczestnikow.

Rok 2014:

Ogoétem, w roku 2014 w siedzibie MCK SOKOt zorganizowano 7 211 wydarzed, w ktérych wzieto

udziat 253 307 osdéb, w tym:

— widownia kina 111 147 widzow na 6 999 seansach;

— w  kilkudziesieciu  miejscowosciach  Matopolski  instytucja zorganizowata badz
wspodtorganizowata 53 imprezy, w ktérych uczestniczyto 25 520 0sdb;
— w pozostatych 159 imprezach uczestniczyto 116 640 osdb.

Z 40 form edukacyjnych w ciggu roku skorzystato 34 185 osdb.

Ponadto, w ramach projektéw unijnych (3 projekty) zrealizowano 5 imprez dla 12 858 uczestnikow.

W ramach tzw. imprez zewnetrznych (nie ujetych w planie finansowym instytucji) zorganizowano 168

wydarzen, w ktdrych uczestniczyto 16 695 osdb.

W sumie w 2014 r. zorganizowano 7 384 wydarzenia, zaoferowano 40 form edukacyjnych, w ktérych

tacznie uczestniczyto 317 045 uczestnikdw.

Tabela 9. Liczba wydarzen w latach 2012-2014 (dane petne)

Liczba
Liczba wydarzen Liczba dziatan wydarzen Liczba imprez Liczba seansow
Rok w siedzibie MCK edukacyjnych poza siedziba zewnetrznych kinowych
SOKOL MCK SOKOt
2012 6443 42 56 72 6 268
2013 6 099 38 124 97 5878
2014 7211 40 53 159 6 999
Tabela 10. Liczba uczestnikéw wydarzen w latach 2012-2014 (dane petne)
Liczba
Liczba Liczba Liczba uczestnikéw Liczba
Rok uczestnikow uczestnikow uczestnikow imprez uczestnikow Liczba
w wydarzeniach form wydarzen poza realizowanych ze wydarzen widzow
w siedzibie edukacyjnych siedzibg srodkow UE zewnetrznych  kina Sokét
2012 299 591 29 366 32350 35265 20457 149 055
2013 263 666 30499 99611 95 361 37395 126 660
2014 253 307 34185 25520 12 858 116 640 111147
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Poziom uczestnictwa w wydarzeniach zaprezentowano takze w postaci wykresu.
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Statystyka | pétrocza roku 2015:

Ogétem, w | pdtroczu 2015 MCK SOKOt zorganizowato 3 446 wydarzen (3 571 spotkan), w ktérych
wziety udziat 111 983 osoby, w tym:
— widownia kina 51 490 widzéw na 3 370 seansach (184 tytuty);
w kilkudziesieciu miejscowosciach Matopolski instytucja zorganizowata 24 imprezy
(68 spotkan), w ktorych uczestniczyto 33 398 o0sdb i wspodtorganizowata 7 imprez
(30 spotkan), w ktérych uczestniczyto 12 569 osdb;
— w pozostatych 45 imprezach (103 spotkania) uczestniczyto 14 526 osob;
— w9 grupach statych (408 spotkan) wziety udziat 10 424 osoby;
— 227 form edukacyjnych (297 spotkan) skorzystato 15 445 osdb;
— w ramach tzw. imprez zewnetrznych (nie ujetych w planie finansowym instytucji)
zorganizowano 85 wydarzen, w ktdrych uczestniczyto 9 680 osdb.

Ogoétem w |. potroczu 2015 r. zorganizowano 3 531 wydarzen, 9 form statych, 27 form edukacyjnych,
wzieto w nich udziat 147 532 uczestnikéw.

Bon Kultury:

Od roku 2013 MCK SOKOt uczestniczy w projekcie BON KULTURY. Bon Kultury to program
dofinansowania zaje¢ i wydarzen kulturalnych, realizowany przez regionalne instytucje kultury
z inicjatywy samorzadu Wojewddztwa Matopolskiego. Bon Kultury jednorazowo uprawnia do 75%
znizki na zajecia edukacyjne realizowane w ramach projektu.

W roku 2015 w ofercie znalazty sie cztery nowe propozycje przeznaczone dla zorganizowanych grup
dzieci i mtodziezy, a takze dla 0séb indywidualnych (SLADAMI POLSKICH LEGEND | BASNI, MAtA
AKADEMIA FOLKLORU, SZLAKIEM FILMOWEJ PYZY, OPOWIESCI WAZNEJ TRE§CI).

— W roku 2013 facznie w 50 spotkaniach BONU KULTURY wzieto udziat 681 uczestnikéw;
— W roku 2014 facznie z zaje¢ BONU KULTURY skorzystato 2 394 uczestnikdw;

— Do konca czerwca 2015 roku tacznie w 146 spotkaniach, dofinansowanych w ramach BONU
KULTURY, wzieto udziat 3 058 uczestnikéw.



111.5. Analiza strategiczna MCK SOKOt — analiza SWOT.

Analiza SWOT pozwala na przeprowadzenie wiarygodnej diagnozy potencjatu wewnetrznego oraz
otoczenia obszaru recepcji kulturowej. Jest jedng z najczesciej wykorzystywanych metod w procesie
zarzadzania strategicznego. Jest ona uzywana zaréwno do budowania strategii rozwoju o charakterze
kompleksowym (ogdlnych), jak i strategii funkcjonalnych (czgstkowych) dotyczacych ktérejs z funkcji
panstwa, jednostki samorzadu terytorialnego, instytucji kultury, uczelni czy przedsiebiorstwa
(np. w zakresie marketingu, finansdw, logistyki itp.)°.

Nazwa SWOT jest akronimem angielskich stow strengths (silne strony), weaknesses (stabe strony),
opportunities (szanse), threats (zagrozenia). Mocne strony (wewnetrzne czynniki pozytywne) to
najwazniejsze zasoby, umiejetnosci i kompetencje umozliwiajgce poprawe pozycji konkurencyjnej.
Stabe strony (wewnetrzne czynniki negatywne) utrudniajg rozwdj. Szanse (zewnetrzne czynniki
pozytywne) to pewne pozytywne wydarzenia i okolicznosci, ktérych wykorzystanie moze przyniesé
sukces. Natomiast zagrozenia (zewnetrzne czynniki negatywne) to bariery czy niebezpieczenstwa
utrudniajgce rozwdj i osigganie zamierzonych celéw. Jak wynika z definicji, metoda analizy SWOT ma
charakter kompleksowy, poniewaz dotyczy zardwno czynnikbw wewnetrznych (samej organizacji),
jak i zewnetrznych (otoczenia blizszego — konkurencyjnego, oraz dalszego — makrootoczenia).

Ponizej zebrano najwazniejsze wnioski z analizy SWOT przeprowadzonej w dniu 3 czerwca 2015 roku
podczas spotkania roboczego w MCK SOKOt w Nowym Saczu.

Analiza ta miata na celu nie tylko refleksje i weryfikacje zasobéw i pozycji MCK SOKOt w regionie
i samym miescie. Podczas warsztatu uczestnicy wskazywali réznorodne czynniki i nowe zjawiska,
ktdore na etapie przygotowania poprzedniej Strategii Rozwoju (na lata 2008-2015) jeszcze nie byty
tak silnie obecne w kulturze, np. cyfryzacje kultury, przedktadanie przez odbiorcéw cyfrowych form
uczestnictwa w kulturze nad tzw. formy ,analogowe” zwigzane np. z osobistg obecnoscig na jakims$
wydarzeniu, dominacje mediéw spotecznosciowych.

Ponadto, MCK SOKOt bogatsze o doéwiadczenia z przygotowania i zrealizowania w okresie
2008-2015 wielu projektéow sfinansowanych ze srodkéw unijnych, byto takie w stanie wskazac
przewidywane problemy z pozyskiwaniem $rodkdw w ramach nowej perspektywy finansowej,
wynikajgce przede wszystkim z ksztattu nowych wytycznych do programoéw operacyjnych.
Doswiadczenie, jakie MCK SOKOt zdobyto w czasie 7 lat obowigzywania poprzedniej strategii,
jak réwniez ugruntowana, mocna pozycja w grupie matopolskich i krajowych publicznych instytucji
kultury, wysoka rozpoznawalnos¢ wsrdd odbiorcéw, sprawia, ze nowa strategia na lata 2016-2022
powinna w wiekszym stopniu uwzgledni¢ globalne przemiany kultury i zmiany otoczenia
zewnetrznego i konkurencyjnego, w jakim dziata MCK SOKOt.

SILNE STRONY

1. MCK SOKOL jest instytucja wielofunkcyjna, interdyscyplinarna, integrujaca wiele dziedzin
sztuki i kultury. Ta interdyscyplinarnoé¢ stanowi kluczowa przewage MCK SOKOt, poniewaz
mato jest tak wszechstronnych instytucji kultury (uczestnicy wskazywali okreslenia kojarzace sie
z dziatalnoscig instytucji, takie jak np. ,,universum kultury”, ,wszechnica kultury”);

2. Obecnos¢ i aktywnos$¢ na obszarze catej Matopolski; realizowane dziatania sg skierowane do
szerokiego grona publicznosci, z catego regionu;

3. Bardzo wysoka rozpoznawalnos¢ — wynikajgca m.in. z dtugiego okresu dziatania, z dziatalnosci
na terenie catej Matopolski, z dobrych relacji osobistych z twércami oraz przedstawicielami: grup
artystycznych, organizacji spoteczno-kulturalnych, instytucji kultury (zwtaszcza w obszarze
amatorskiego ruchu artystycznego, w tym takze folklorystycznego);

° B, Goranczewski, D. Puciato, "Zastosowanie analizy SWOT w formutowaniu strategii rozwoju turystyki na obszarach
recepcyjnych" [w:] Turyzm 2010, 20/2
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4. Pozytywny odbidér spoteczny (w tym pozytywny odbidr wsrdd innych instytucji kultury
w regionie) i pozytywne postrzeganie MCK SOKOt — zaréwno samej instytucji, jak i wydarzen
kulturalnych organizowanych przez nig;

5. Wysoka, rozpoznawalna i pozytywna marka festiwali organizowanych przez MCK SOKOLt oraz
kina (marka kina jest dobrze kojarzona przez mieszkancéw zwt. Nowego Sacza, niekiedy wrecz
Z nim utozsamiana);

6. Jedyna regionalna instytucja kultury w Matopolsce, ktéra systemowo wspiera amatorski ruch
artystyczny i kulture ludowa (pomoc ekspercka, wsparcie merytoryczne, edukacja, promocja
dziatalnosci);

7. Zréwnowazona oferta (pomimo tej interdyscyplinarnosci zachowana réwnowaga i proporcje
pomiedzy réznymi dziedzinami sztuki) pozwala zdobywa¢ klienta (odbiorce) zainteresowanego
réoznymi zagadnieniami i wydarzeniami, inspirowac go, rozwija¢ w nim nowe zainteresowania;

8. Oferta MCK SOKOL pozwala czerpaé nawet z krancowych dziedzin kultury (np. folklor — sztuka
wspotczesna);

9. Bardzo dobra pod wzgledem jako$ciowym i lokalizacyjnym baza infrastrukturalna, ktéra pozwala
realizowa¢ nawet duze wydarzenia kulturalne, obejmujace wiele dziedzin sztuki; w dyspozycji
nowoczesny, oddany w 2010 roku, piekny pod wzgledem architektonicznym budynek Galerii
Sztuki Wspoétczesnej, jak i odrestaurowany, historyczny gmach Towarzystwa Gimnastycznego
Sokét;

10. Dobra dostepnosc¢ instytucji w miescie dzieki komunikacji publicznej i pieszej (gtdwna siedziba
ulokowana w poblizu szlakéw spacerowych, blisko Rynku, szkét, innych instytucji);

11. Dobra frekwencja; w duzej mierze jest wynikiem dobrej dostepnosci oraz rozbudowanych
dziatan w obszarze tzw. audience development (ang. rozwoju widowni); rosngcg grupg
odbiorcéw sg osoby mtode;

12. Wyedukowana publiczno$é w obszarze folkloru i sztuki ludowej oraz sztuki operowej;

13. Silna identyfikacja (utozsamianie sie) i wiez pracownikéw MCK SOKOt z instytucja;

14. Mtoda kadra, dobrze wyksztatcona, kompetentna, wykwalifikowana, wysoki poziom dojrzatosci
zawodowej pracownikdw instytucji;

15. Stabilnos$¢ finansowa instytucji (1/3 przychodéw to przychody wtasne wypracowywane przez
instytucje, w tym ok. 50% to przychody z dziatalnosci kinowej);

16. Bardzo duze doswiadczenie w skutecznym pozyskiwaniu funduszy unijnych i innych srodkow
— z sukcesem zrealizowano i rozliczono 9 projektéw, zardwno zwigzanych z organizacjg wydarzen
jak i inwestycyjnych;

17. Przygotowany i z sukcesem zakoriczony projekt inwestycyjny budowy Galerii BWA SOKOL;

18. Najwieksza w regionie dokumentacja kultury niematerialnej;

19. Zdolnos¢ inspirowania i oddziatywania na lokalne i regionalne srodowisko;

20. Dobrze funkcjonujacy, wypracowany przez lata i wcigz rozwijany, system promocji, zaréwno
samej marki MCK SOKOt jak i poszczegdlnych wydarzen organizowanych w MCK SOKOt.

StABE STRONY

1. Niewystarczajagcy wzrost przychodoéw wtasnych, a w ostatnich latach nawet spadek,
spowodowany uruchomieniem komercyjnego, wielosalowego kina HELIOS;

2.  Wociaz niewystarczajgce Srodki na realizacje wiodacych projektow;

3. Brak wystarczajgcych warunkéw na gromadzenie, archiwizowanie i udostepnianie
zgromadzonych  zasobéw  dziedzictwa niematerialnego (niemozliwo$¢ opracowania
i przechowywania zbioréw — brak wydzielonych powierzchni na archiwum, pracownie, sale
edukacyjne ...);

4. Ograniczone S$rodki na prowadzenie dziatan promocyjnych (zwtaszcza w pordéwnaniu
z intensywng promocjg konkurencyjnego kina HELIOS);

5. Kadra nie jest optacana zgodnie z oczekiwaniami i z poziomem zaangazowania w prace na rzecz

instytucji (niewystarczajgca motywacja finansowa dla zatrudnionych pracownikéw);
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10.
11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Braki kadrowe wynikajgce z braku srodkéw finansowych;

Interdyscyplinarnos$¢ instytucji powoduje, ze zdobycie $rodkdédw np. z MKIiDN jest utrudnione
(programy MKIiDN sg silnie profilowane);

Baza lokalowa silnie wyeksploatowana w wyniku intensywnego uzytkowania, w siedzibie
gtéwnej brak funkcjonalnosci typowych dla nowoczesnych obiektéow kultury (stare rozwigzania
architektoniczne);

Sala gtdwna wymaga remontu i przebudowy (scena i widownia, system klimatyzacyjny) i nadania
nowych funkcjonalnosci;

Brak wiekszej liczby sal kinowych uniemozliwia podjecie skutecznej konkurencji;

Duza konkurencja ze strony sgdeckiego kina HELIOS, ktdre dodatkowo dysponuje wiekszg liczbg
sal (wieksza oferta), duzym parkingiem i zlokalizowane jest w najwiekszym centrum handlowym
W miescie;

Nie rozwiniete w odpowiedni sposdb relacje z wtadzami miasta;

Zbyt mato partnerstwa i wspotpracy z miejskimi instytucjami kultury (instytucje miejskie
postrzegajg MCK SOKOt jako silnego konkurenta);

Niewystarczajgca akceptacja mieszkancéw Nowego Sgcza dla sztuki wspdtczesnej, brak
wyedukowania mieszkancéw w tej dziedzinie;

Niska frekwencja na wydarzeniach zwigzanych ze sztukg wspdtczesng i kinem dokumentalnym;
Problem z zapewnieniem odpowiednich warunkéw dla organizacji duzych imprez takich jak
np. Miedzynarodowy Festiwal Dzieciecych Zespotéw Regionalnych SWIETO DZIECI GOR — brak
W miescie teatru letniego;

Silne uzaleznienie MC SOKOt od lokalnej struktury spotecznej, upodoban i specyfiki ludnosci,
preferencji poznawczych — te czynniki powodujg, ze trudno dotrze¢ z ofertg bardziej niszowa,
wspotczesng, awangardowg — zarazem trudniej dla takiej oferty znaleié¢ odbiorcow (tym
bardziej, ze liczba studentéw w Nowym Saczu spadta);

Zbyt skromna oferta skierowana do oséb w wieku ok. 30 r. z. (tzw. mtodzi dorosli) w rodzaju
koncertéw;

Podejmowanie nowych, duzych zadan wymaga odwotywania wczesniej zaplanowanych
wydarzen, co wynika z braku pomieszczen;

Zbyt skromna oferta w zakresie edukacji teatralnej i muzycznej dla dzieci i mtodziezy — wynika
z braku odpowiednich srodkdéw finansowych;

Niski poziom identyfikacji dziatan z instytucjg wsrdod mieszkarnicéw Nowego Sacza.

SZANSE ROZWOJU:

1.

Utworzenie O$rodka Dziedzictwa Kultury Niematerialnej w Dagbrowie k/Nowego Sacza pozwoli
na rozwigzanie problemoéw archiwizowania, opracowywania i udostepnienia zgromadzonych
zasobow dziedzictwa niematerialnego oraz na stworzenie zaplecza techniczno-magazynowego
dla potrzeb instytucji, a tym samym stworzy warunki i perspektywe dalszego rozwoju;

Budowa tzw. Wenecji Sadeckiej, w tym teatru letniego, stworzy szanse na organizacje duzych
plenerowych imprez i wydarzen;

Rozwdj przedsiebiorczosci w miescie i subregionie — tworzenie sie nowych elit, ktére poszukiwac
beda oferty kulturalnej lub tez bedg zainteresowane wspodtfinansowaniem instytucji kultury
(mecenat, sponsoring);

Korzystny klimat spoteczny dla rozwoju turystyki kulturowej, wzmacniany dodatkowo przez
bardzo atrakcyjne potozenie Nowego Sgcza i ogromng popularnos¢ Matopolski jako destynacji
turystycznej dla polskich i zagranicznych przyjezdzajgcych;

Nowe zasady realizowania projektéw unijnych (zwt. w ramach RPO WM) przewidujg szerokie
zaangazowanie partnerstw (konsorcjéw projektowych), co otwiera szanse na zaciesnienie
wspotpracy z miejskimi i regionalnymi instytucjami kultury;
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Rosngca i stymulowana przez zmiany w stylu zycia potrzeba dostepu do kultury i oferty
w dziedzinie edukacji kulturowej, zwtaszcza w grupie tzw. mtodych dorostych, rodzin z dzie¢mi,
aktywnych senioréw i in.;

7. Poszukiwanie nowych, alternatywnych form spedzenia wolnego czasu, oczekiwania spoteczne
zwigzane z szybkim dostepem do podobnej oferty kulturalnej (filméw, wystepow artystéw,
wystaw) jak w duzych osrodkach miejskich;

8. Planowana budowa obwodnicy Nowego Sacza, ktdra zwiekszy dostepnos¢ komunikacyjng
i utatwi wjazd do miasta;

9. Popularny trend weekendowych, cyklicznych zaje¢ edukacyjnych dla dzieci i mtodziezy
(w rodzaju Akademii Mtodego Odkrywcy czy uniwersytetdéw dzieciecych);

10. Popularyzowanie nowych wydarzen (filmy dokumentalne i studyjne, ART NIGHT, TRANS-OPERA);

11. Poszukiwanie nowych grup odbiorcéw — osoby defaworyzowane (lecz nie tylko niepetnosprawni)
— projekty socjalne, propagujace idee , wtgczenia kulturowego”;

12. Rozwdj w kierunku objecia swa dziatalnoscig Subregionu (500 tys. mieszkancéw) — rozwéj oferty
MCK SOKOt poza Nowym Sgczem;

13. Edukacja multimedialna i budowanie instytucji i jej odbiorcéw w rzeczywistosci wirtualne;j.

ZAGROZENIA ROZWOJU:

1. Wozrastajgca konkurencja o widza w zakresie kultury popularnej;

2. Ubozenie spoteczeristwa i zmieniajgce sie przyzwyczajenia, nawyki do korzystania z ustug
bezptatnych;

3.  Zmiana modelu zycia, czes¢ mieszkancéw wraca do Nowego Sacza z pracy w innym miescie na
weekend i zamyka sie w domu, aby odpocza¢;

4. Starzenie sie spoteczenstwa i jednoczesny odptyw z miasta ludzi mtodych;

5. Ograniczenie twoérczosci na rzecz konsumpcji débr kultury, ktére sg odbiorcy znane;

6. Rozwdj galerii handlowych, ktére zaspokajajg potrzeby oraz aspiracje kulturalne i spoteczne
(wspdtuczestnictwo) mieszkancow;

7. Nowe zjawiska w kulturze (cyfryzacja, dezinstytucjonalizacja), rosngca konkurencja ze strony
wspotczesnych medidw cyfrowych, rozwdj TV (w tym pojawienie sie telewizji internetowej),
ktére zdaniem mieszkancéw w petni zaspokajajg ich potrzebe uczestnictwa w kulturze
(korzystanie z kultury w domu);

8. Mate zainteresowanie niektérymi wydarzeniami w samym miescie, jak np. Festiwal ECHO
TROMBITY, w stosunku do notowanego duzego zainteresowania w wojewddztwie matopolskim;

9. Konkurencja ze strony kina HELIOS, dysponujgcego duzymi srodkami na promocje oferty
i parkingiem oraz zlokalizowanego w najwiekszej w Nowym Saczu galerii handlowej;

10. Konkurencja ze strony duzych osrodkéw miejskich (Krakéw), oferujacych ciekawsze i bardziej
zréznicowane mozliwosci spedzenia czasu wolnego; sprzyja temu polepszajgca sie dostepnosc
komunikacyjna.

11. Pozyskiwanie s$rodkéw unijnych w ramach nowej perspektywy 2014-2020, zwt. z RPO

Wojewddztwa Matopolskiego bedzie trudniejsze niz dotychczas, z powodu zapisow w Umowie
Partnerstwa i w szczegétowych wytycznych do programéw operacyjnych, ktére m.in. dotyczg
uzupetnienia wktadu wtasnego do projektéw (zwt. w obszarze kultury — Dziatanie 6.1.2 RPO WM)
tzw. wktadem sponsorskim (zapisy o wktadzie sponsorskim wynikajg bezposrednio ze stanowiska
Komisji Europejskiej) — co stanie sie barierg w osiggnieciu wktadéw wtasnych. Wprowadzone
wytyczne mogg uniemozliwia¢ uzyskanie realnego wsparcia dla duzych wydarzen kulturalnych,
ktore sg finansowane ze srodkéw witasnych publicznych instytucji kultury, a ktére to wydarzenia
MCK SOKOt realizowato w ramach perspektywy finansowej 2007-2013 wtasnie w oparciu
o srodki unijne. Podobnie, zawarty w wytycznych, wymagany wktad w realizacje celéw Strategii
UE dla Regionu Morza Battyckiego stanowi duze ograniczenie w swobodzie doboru partneréw
do realizacji projektow.
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Analiza wykazata, ze MCK SOKOLt znajduje sie w sytuacji okreélanej jako sytuacja typu SO (strengths-
opportunities).

Zgodnie z definicjami wprowadzonymi przez Heinza Weichricha (1982) taka sytuacja dotyczy
organizacji, wewnatrz ktorej przewazajg mocne strony, natomiast w otoczeniu dominujg szanse
rozwojowe (sprzyjajace okolicznosci). W tej sytuacji, tworzac strategie rozwoju dla MCK SOKOt,
nalezy wzig¢ pod uwage mocne strony przy jednoczesnym wykorzystaniu szans z otoczenia, poprzez
silng ekspansje i dgzenie do zdywersyfikowanego rozwoju. Strategia taka zazwyczaj okreslana bywa
mianem strategii ,maxi-maxi” czyli ekspansywnej, lecz bardziej wtasciwym — zwtaszcza w odniesieniu
do instytucji kultury — okresleniem jest ,strategia aktywna” lub ,,dynamiczna”.

Do takich szans, ktére ufatwig proces wdrazania nowej strategii nalezy zaliczy¢ przede wszystkim
lokalizacje MCK SOKOt — Mafopolska i Nowy Sgcz to atrakcyjny historycznie, kulturowo
i geograficznie obszar dysponujgcy niepowtarzalnymi walorami turystycznymi, ktdre sprzyjajg
rozwojowi turystyki kulturowej. To, przy szybko rosngcym krajowym popycie turystycznym, moze
korzystnie wptynaé na wzrost frekwencji w wielu wydarzeniach realizowanych przez SOKOL, a takze
na rozwdj partnerstw z innymi instytucjami kultury.

I1.6. Analiza problemowa.

Kolejnym krokiem w pracy nad Strategiag Rozwoju byta szczera i rzetelna ocena aktualnej sytuacji,
stanu organizacji w kontekécie gtéwnych celéw, jakie chce osiggngé MCK SOKOt. Ponizej
zaprezentowano whnioski z analizy problemowej i analizy celdw, przeprowadzonej w dniu 24 czerwca
2015 roku podczas warsztatu zwigzanego z przygotowaniem zatozert do Strategii MCK SOKOt w
Nowym Saczu.

I.  Kwestie zwigzane z stanem infrastruktury i finansami instytucji.

I.1. Mimo nominalnego wzrostu poziomu dotacji statutowej od organizatora MCK SOKOt,
(por. tabela nr 8), sSrodki te nie sg w petni wystarczajgce, by realizowaé wszystkie
przewidziane i planowane zadania. Ponadto, w nowej perspektywie finansowej 2014 — 2020
mniejsze beda takze mozliwosci pozyskania srodkéw (mozliwosci wynikajace z wytycznych
programowych, zwtaszcza z zatozen tzw. Umowy partnerstwa, nie z potencjatu instytucji).

I.2. W ostatnim okresie spadajg takzie przychody wtasne instytucji, w tym przychody
z dziatalnosci kinowej — nalezy przy tym zaznaczyé, ze MCK SOKOt nie chce podnosi¢ cen
biletéw do kina, poniewaz ich atrakcyjna cena pozwala konkurowac¢ z kinem HELIOS. Trzeba
podkresli¢, ze utrzymanie statej, konkurencyjnej ceny biletéw jest trudne, poniewaz
dystrybutorzy filmowi wprowadzajg minima cenowe za bilety, do ktérych MCK SOKOt musi
sie w jakims stopniu dostosowac i uwzglednia¢ je w swojej polityce cenowe;.

I.3. Problemem Scisle zwigzanym z ograniczeniem $rodkow na dziatalnosé, przy jednoczesnej
konkurencji cenowej ze strony instytucji miejskich, ktére realizujg ,tanie” wydarzenia
i dziatania kulturowe, jest ryzyko spadku frekwencji, rozumianej jako zdolno$¢ odbiorcéw do
zakupu biletéw na wydarzenia organizowane przez MCK SOKOt.

I.4. Z dostepnoscig Srodkow finansowych zwigzane s3 takze braki i problemy

infrastrukturalne:

— Brak wystarczajgcych warunkéw dla celéw gromadzenia, archiwizowania, zachowania
i udostepniania zgromadzonych zasobdéw dziedzictwa niematerialnego (niemozliwosc
opracowania i przechowywania zbioréw — brak wydzielonych powierzchni na archiwum,
pracownie).

— Brak odpowiedniej liczby sal edukacyjnych przeznaczonych do pracy z dzie¢mi
i mtodzieza, pomieszczenn dostosowanych do nowych form ksztatcenia (studium
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kapelmistrzowskie, studium folklorystyczne) — obecnie brak miejsca dla takich dziatan
sprawia, ze poszczegdlne dziaty MCK SOKOt muszg z duzym wyprzedzeniem rezerwowac
dostepne sale, tworzy sie nawet rodzaj wewnetrznej konkurencji na tle dostepnosci
takich pomieszczen;

— Korzystanie z duzej sali dla potrzeb wydarzen innych niz kinowe réwniez rodzi napiecia —
realizowanie w jednej sali wydarzen o charakterze komercyjnym oraz ,misyjnym”
(wydarzen zgodnych z polami dziatalnosci statutowej) powoduje koniecznosé
skomplikowanego ustalania i przesuwania termindw, niekiedy ,blokowania” sali kinowe;j
dla potrzeb prowadzenia wydarzen niekomercyjnych w czasie weekendu, gdy
odnotowuje sie najwyzszg frekwencje w kinie;

— Sala Gtéwna wymaga remontu i przebudowy (scena i widownia, system klimatyzacyjny)
i nadania nowych funkcjonalnosci;

— Brak wiekszej liczby sal kinowych uniemozliwia podjecie skutecznej konkurencji z kinem
HELIOS. Sala kina studyjnego pozostaje nie scyfryzowana.

I.5. Ograniczone srodki na prowadzenie dziatan promocyjnych (zwtaszcza w poréwnaniu
z intensywng promocjg konkurencyjnego kina HELIOS). Problemem jest takze
niewystarczajgco skuteczna promocja wydarzen kulturalnych majacych miejsce w Nowym
Saczu, powodujgca trudnos¢ z dotarciem do wszystkich zainteresowanych i grup docelowych,
mimo wykorzystywania wielu, bardzo rdinorodnych kanatéw i metod komunikacji
(jak zaznaczono w czasie dyskusji, kwestia ta dotyczy wszystkich instytucji kultury
dziatajgcych w Nowym Sqczu).

MCK SOKOt, mimo dostepnych w nowej perspektywie finansowej na lata 2014-2020 mniejszych
Srodkéw finansowych nie zamierza ogranicza¢ zakresu dziatalnosci statutowej, nie chce profilowac
dziatalnosci, pozostawiajgc tylko te dziatania, ktdre przynosza wieksze przychody.

Il. Zdiagnozowane problemy w obszarze wspoétpracy i/lub konkurencji ze strony innych
podmiotow i instytucji kultury.

Problemy w tym obszarze majg w duzej mierze charakter zewnetrzny i nie wynikajg bezposrednio ze
stanowiska MCK SOKOt — jak podkreslali uczestnicy warsztatu, s one raczej wynikiem postrzegania
tej instytucji przez inne podmioty kultury dziatajagce w Nowym Saczu. Co wazne, problemy te nie
przektadajg sie na wspdtprace MCK SOKOL z innymi instytucjami w wojewddztwie matopolskim,
w tym z licznymi instytucjami gminnymi, ktéra jest na bardzo dobrym poziomie i jest oceniana
pozytywnie.

II.L1. Niewystarczajaco aktywna wspétpraca z JST z obszaru miasta i powiatu (podczas
spotkania problem ten zostat okreslony jako ,nie najlepsza wspdétpraca z miastem”, przy czym
w czasie dyskusji podkreslono, ze nie ma konfliktdw — ale nie ma tez znaczgcej wspdtpracy
— z miejskimi instytucjami kultury).

I1.2. Brak koordynacji termindw organizacji ,,miejskich” imprez i wydarzen odbywajgcych sie
w Nowym Saczu z wydarzeniami organizowanymi przez MCK SOKOt — pomimo stworzonego
do tego celu specjalnego kalendarza wiele imprez pokrywa sie, co skutkuje , odbieraniem”
sobie nawzajem klientéw.

II.3. Brak prowadzonej wspdlnie z miejskimi instytucjami kultury promocji wydarzen
kulturalnych odbywajgcych sie w Nowym Sgczu. W pewnej mierze wynika to z braku
aktywnej wspodtpracy z miejskimi instytucjami, braku wspdtpracy sieciowej i partnerstw z nimi
nawigzywanych. Nalezy tu zauwazyé, ze MCK SOKOt czesto jest postrzegane przez inne
dziatajgce w miescie instytucje, jako swego rodzaju ,groiny rywal” w drodze po dotacje
unijne oraz fundusze zewnetrzne, a z drugiej strony, jako instytucja ,bogata”, o szerokim
zapleczu instytucjonalnym i finansowym, o silniejszej pozycji konkurencyjnej.
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lll. Zewnetrzne uwarunkowania demograficzne, kulturowe i spoteczne majace wptyw na
prowadzong dziatalnos$¢ kulturalng MCK SOKOt.

Nalezy podkresli¢, ze ta grupa czynnikdw ma charakter zewnetrzny w stosunku do dziatalnosci
i podejmowanych aktywnosci przez MCK SOKOL..

lIl.1. Zmniejszajaca sie liczba mieszkarncéw Nowego Sacza — wg danych GUS (2014), pomimo
faktu, ze przyrost naturalny w Nowym Saczu byt dodatni (0,9%.), liczba ludnosci sie
zmniejszyta. Zadecydowato o tym ujemne saldo migracji (-3,7); liczba oséb wyjezdzajgcych
przewyzszyta liczbe oséb naptywajacych. Ponadto, na 100 oséb w wieku produkcyjnym
przypada 59 oséb w wieku nieprodukcyjnym, co swiadczy o postepujgcym procesie starzenia
sie spofeczenistwa. Zauwazalny jest odptyw oséb w wieku produkcyjnym, zwtaszcza oséb
mtodych — do 34 r. z. (czesta emigracja za granice w celach zarobkowych).

[11.2. Wysoki udziat oséb mtodych (18-34 lata) w populacji bezrobotnych —na dzien 31 grudnia
2014 r. w Nowym Saczu odsetek ten wynosit 46,3% i byt wyzszy niz w wojewddztwie
matopolskim (44%). Poziom bezrobocia wérédd oséb mtodych przektada sie wprost na poziom
uczestnictwa tej grupy w wydarzeniach kulturalnych i sktonnos$¢ (che¢) do zaptacenia za
uczestnictwo w kulturze.

ll.3. W zwigzku ze znacznym zmniejszeniem sie liczby studentéw WSB-NLU w latach
2009-2014 (wynikajagcym z probleméw finansowych uczelni), zmniejszyta sie liczba mtodych
i aktywnych w poprzednich latach uczestnikdw 2ycia kulturalnego miasta. Srodowisko
akademickie, studenckie w Nowym Sgczu jest mate, a w poprzednich latach to ono gtéwnie
tworzyto widownie wielu wydarzen kulturalnych, w tym byto gtéwnym odbiorcg oferty
kinowej MCK SOKOt.

lIl.4. Globalne trendy w dostepie do kultury, cyfryzacja kultury, zmiana kultury ,analogowej”
w ,cyfrowq” — nowe, liczne kanaty TV, powszechna dostepnos¢ internetu, wynikajgca stad
wygoda, powodujg, ze wiele oséb wybiera korzystanie z oferty kulturalnej poprzez media
cyfrowe i elektroniczne, niz osobisty udziat w wydarzeniach kulturalnych. Zdalne korzystanie
z kultury stanowi przeciwwage do osobistych wizyt w instytucjach kultury. Instytucja nie ma
bezposredniego wptywu na przeciwdziatanie globalnym trendom w kulturze, takim jak
np. popularnos¢ medidw cyfrowych, zmiany formy wielu tresci kultury z analogowych na
cyfrowe, ,krazenie kultury” w formie pakietéw danych w globalnych sieciach. W ostatnich
latach zmienia sie tez to, co spoteczne w kulturze: w praktykach angazujacych technologie
cyfrowe wytaniajg sie nowe rodzaje wspdlnot i nowe rodzaje podmiotowosci.

lI.5. Preferowane przez mieszkancéw Nowego Sacza ,tradycyjne” sposoby spedzania
wolnego czasu (spotkania z rodzing, spotkania towarzyskie, ewentualnie uprawianie sportu).
Tendencja ta jest zauwazalna zwitaszcza wsrdd tej grupy mieszkancéw, ktéra prace
zarobkowa wykonuje poza Nowym Sgczem, co wptywa na matg dyspozycyjnos¢ czasowa.
Tendencja ta jest wyrazna takze wsréd oséb starszych.

lll.6. ,,Psychologiczna bariera finansowa”, powodujgca niecheé do ponoszenia nawet niskich
optat za uczestnictwo w wydarzeniach kulturalnych. Brak ,zwyczaju” pfacenia za
uczestnictwo w kulturze, przedktadanie innych celéw finansowych nad udziat w wydarzeniu
czy imprezie kulturalne;j.

l1l.7. Spoteczna, obiegowa opinia, swego rodzaju pokutujgcy lokalnie mit, ze ,,w Nowym Sqgczu
nic sie nie dzieje” (uwaga ta zostata kilka razy odnotowana podczas dyskusji z zespotem
pracownikéw MCK SOKOt). Buduje to wséréd grup docelowych nowosadeckich instytucji
kultury negatywny i odbiegajacy od prawdy wizerunek Nowego Sacza, jako miasta, ktérego
aktywnos¢ spoteczna i kulturalna jest niska.



[11.8. Popularnos$¢ — zwtaszcza wsrdd oséb w wieku do 35 r.z. — wyjazdow do innych miast
(zwtaszcza do Krakowa), tgczenie podczas tych wyjazdéw elementu zakupowego,
wypoczynkowego i tzw. life-style’owego.

Nalezy zaznaczyé, ze wskazane powyzej takie zjawiska wspotczesne jak cyfryzacja kultury, sieciowos¢
kultury (zwigzana z cyfrowoscig cyrkulacja tresci kultury, jej krgzenie w sieciach spotecznych
i informacyjnych), obserwowana dezinstytucjonalizacja kultury spowodowana tym, ze wiele tresci
obecnych w sieciach cyfrowych kultury tworzonych jest przez ,,odbiorcéw” — grupy pozbawione
instytucjonalnej legitymacji, posiadajace status rowny statusowi uzytkownikéw, nie muszg stanowié
bariery w rozwoju dziatalnosci MCK SOKOL. Przy profesjonalnym wykorzystaniu mediéw cyfrowych,
mozliwe staje sie ,wigczenie” odbiorcy w dziatania kulturalne, przywigzanie go do instytucji,
sprawienie, ze osobiscie weZmie udziat w wydarzeniu kulturalnym.

Iv. Inne uwarunkowania.

IV.1. Stosunkowo niska grupa oséb w wieku pow. 35 lat, uczestniczagca w wydarzeniach
organizowanych przez MCK SOKOt — podczas dyskusji wskazano, ze wséréd odbiorcéw
wyraznie brak tzw. ,grupy srodka”, oséb w wieku 36-59 lat. W grupie tej liczne s osoby
chodzace do kina, wcigz jednak otwartg pozostaje kwestia, jak zacheci¢ je do uczestnictwa
w innych formach i wydarzeniach organizowanych przez MCK SOKOt (Uwaga: uczestnicy
spotkania wskazywali m.in. takie propozycje, jak ,Dni Otwartych Drzwi”, wprowadzenie
lzejszego, bardziej rozrywkowego repertuaru teatralnego, literackiego, aby przyciggngc
odbiorcow z tej grupy).

l1.7. Dobre praktyki — inspirujgce dziatania i efektywne rozwigzania stosowane
przez inne instytucje kultury.

Definicje “dobrej praktyki” przyjete w rdznych krajach moga rézni¢ sie w zaleznosci od
obowigzujgcego tam prawa, odmiennej sytuacji ekonomicznej i politycznej, réznic w kulturze
i doswiadczeniach. Przyjeto, ze dobre praktyki to sposoby, rozwigzania i techniki, dzieki ktérym
mozina osiggac lepsze wyniki, niz przy zastosowaniu tradycyjnych lub obecnie stosowanych
srodkéw. Pojecie to, zwigzane poczatkowo z zarzadzaniem przedsiebiorstwami i duzymi
organizacjami, zostato przeniesione do innych sfer dziatania, takich jak edukacja, szkolnictwo wyzisze,
zdrowie publiczne, czy wtasnie kultura.

W przypadku MCK SOKOL, dobre praktyki to katalog przedsiewzie¢ nowoczesnych, aktualnych,
rrefektywnych, odpowiednich pod wzgledem tematycznym, ktére koncentrujg sie na najwazniejszych
obszarach dziatania tej instytucji. Trudno jest znalez¢é w Polsce, jak i zagranicg podobng pod
wzgledem struktury i bardzo szerokiego zakresu dziatania instytucje kultury, ktéra mogtaby
bezposrednio stanowi¢ punkt odniesienia i wzorzec dla MCK SOKOt. Trzeba wprost powiedzie¢,
ze takiej instytucji nie ma, natomiast dziatajg w Polsce i za granicg wyspecjalizowane instytucje
kultury, ktérych dziatalnos¢ jest spdjna z wybranymi, poszczegdlnymi obszarami dziatania MCK
SOKOL.

Z tego powodu, w procesie planowania wizji rozwoju MCK SOKOt do roku 2022, pozytywnym,
inspirujacym odniesieniem byly te instytucje kultury (lub wydarzenia), ktérych charakter pokrywa
sie z wybranym obszarem dziatan MCK SOKOL. Przytoczone ponizej dobre praktyki majg charakter
inspiracji, pozytywnych wzorcow, trendéw, z ktérymi moze by¢ spdjna nie tylko codzienna dziatalnos¢
MCK SOKOL, ale do ktérych moga sie odnosi¢ takze czotowe wydarzenia — jak np. festiwale, z ktérymi
SOKOt jest kojarzony i ktére stanowia o jego rozpoznawalnosci. Propozycje te zostaty zebrane od
zespotu MCK SOKOt w postaci pisemnej i s3 wynikiem refleksji zespotu nad kierunkami rozwoju
instytucji.
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DOBRE PRAKTYKI — INSTYTUCJE, DO DZIAtALNOSCI KTORYCH MOGLtOBY SIE ODNOSIC KINO SOKOL.

Kino SOKOt, jedna z najbardziej rozpoznawalnych form dziatania MCK SOKOL, od poczatku swojej
dziatalnosci — oprdcz kina repertuarowego — wigczyto sie w organizacje réznorakich przeglagdéw
filmowych, jak np. kinematografii narodowych czy dorobku poszczegdlnych twércéw filmowych.
W kinie odbywajg sie regularne seanse DKF-u KOT, Noce Filmowe, a takze coroczne, cykliczne zajecia
edukacyjne oraz Festiwal Filmow dla Dzieci i Miodziezy Kinolazda. Organizowane sg réwniez
uroczyste premiery filméw powigzane niekiedy ze spotkaniami z twodrcami dzieta filmowego
(premiera filmu "Méj Nikifor”, Swiatowa premiera filmu "Janosik. Prawdziwa historia”), odbywaja sie
przeglady i retrospektywy festiwali filmowych, cykl pokazéw Spotkania z Klasykq Kina, Rekolekcje
Filmowe Nieobowigzkowe i inne imprezy filmowe. Kino petni funkcje edukacyjne, ksztatci sSwiadoma
publicznos¢ kinowa, prezentujgc kino ambitne i na wysokim poziomie artystycznym i poznawczym.
Oczywiscie, Kino prezentuje takze filmy popularne, komercyjne, i pod tym wzgledem prowadzi
podobng dziatalno$é, jak popularne w Nowym Saczu wieloekranowe, sieciowe kino HELIOS.
Jednak w codziennym repertuarze wazng pozycje stanowi kino artystyczne i studyjne.

Rywalizacja z kinami sieciowymi dla kin studyjnych, artystycznych, niszowych stanowi duizy
problem zaréwno z powodu wyposazenia w innowacyjny sprzet projekcyjny (cyfryzacja),
jak i z faktu, ze kina wielosalowe stosujg praktyki monopolistyczne, czesto stawiajgc dystrybutorom
filméw warunek wyfacznosci na danym terenie.

Kino SOKOt postrzega swoja role jako podmiotu, ktéry potrafi zaoferowaé w kinie "warto$¢ dodang",
umiejetnie tgczac zadania edukacyjne, kulturowe z rozrywkowymi. Chce by¢ kinem — gospodarzem,
ktére systematycznie i efektywnie buduje swojg widownie, potrafi jg do siebie przywigzac¢ poprzez
réznorodne, atrakcyjne w formie wydarzenia (przeglady, festiwale), chce by¢ platformg dla rozwoju
wiedzy o kinie i znajomosci sztuki filmowej w catym regionie, a zarazem — kinem ,pierwszego
wyboru” w Nowym Sgczu. Jednoczesnie Kino chce oferowac widzom atrakcyjng, przyjazng przestrzen
(takze poza salami kinowymi). Pod tym wzgledem, Kino SOKOt pragnie wpisa¢ sie w europejska
tendencje do stwarzania w kinie warunkéw do spedzania wolnego czasu, poprzez tworzenie
przyjaznej przestrzeni dla oséb, ktére w murach obiektu przebywajg nie tylko po to, aby ogladaé
filmy. Wypozyczalnia popularnych gier planszowych, czy przestrzen otwartego WiFi, obok przestrzeni
gastronomicznych i odpowiedniego zagospodarowania przestrzeni holi mogg stworzyé atrakcyjne
miejsca poczekalni, dajac szanse wigzania widzow z kinem réwniez na innej ptaszczyznie.

Wzorem takiego dziatania, dobrg praktyka, ktéra stanowi inspiracje dla Kina SOKOt jest wielosalowe
kino NOWE HORYZONTY, dziatajagce we Wroctawiu. Od 2006 roku jest to gtdwne kino najwiekszego
festiwalu filmowego w Polsce T-Mobile Nowe Horyzonty. Programem oraz zarzgdzaniem obiektem
zajmuje sie Stowarzyszenie Nowe Horyzonty, a gospodarzem obiektu jest Roman Gutek.
W dziewieciu salach mozna oglada¢ kino artystyczne i autorskie, jak réwniez wartosciowe kino
srodka. W programie kina znajdujg sie liczne projekty edukacji filmowej, cykl transmisji oper
z legendarnej The Metropolitan Opera, przeglady i festiwale, filmowe spotkania dla dzieci i senioréw,
wystawy i koncerty. We wnetrzu kina znajduje sie bistro ze znakomitg kuchnig w przystepnych
cenach, galeria plakatu oraz ksiegarnia z literaturg filmowg i ptytami DVD. Dziatalnos$¢ Kina Nowe
Horyzonty jest czescig programu Europejskiej Stolicy Kultury Wroctaw 2016.

Dziatalno$¢ tego kina stanowi punkt odniesienia dla rozwoju Kina SOKOt, ktére wzorujac sie na
NOWYCH HORYZONTACH chce intensywnie rozwija¢ dziatalno$¢ festiwalowg (m.in. nadac
Festiwalowi Filméw dla Dzieci i Mtodziezy range festiwalu miedzynarodowego), organizowac liczne
wydarzenia edukacyjne i oferowac ciekawe, atrakcyjne kino, w przyjaznej przestrzeni, ktéra zatrzyma
widza na dtuzej. Wzorem NOWYCH HORYZONTOW, Kino SOKOL pragnie aktywnie wspiera¢ strategie
regionu i miasta w rozwoju edukac;ji i zwiekszaniu uczestnictwa Sadeczan w kulturze.
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DOBRE PRAKTYKI - INSTYTUCJE, DO DZIAtALNOSCI KTORYCH MOGLBY SIE ODNOSIC
MIEDZYNARODOWY KONKURS SZTUKI WOKALNEJ IM. ADY SARI.

Dla Konkursu Sztuki Wokalnej im. Ady Sari, kluczowym wyzwaniem do roku 2022 bedzie nadanie mu
jeszcze wiekszej rangi miedzynarodowej, pozyskanie partnerdw, poprawa organizacji, wzrost
rozpoznawalnosci i ,obudowanie” w szereg dziatan towarzyszacych (w tym, w zakresie ksztatcenia),
ktére bedg przywigzywac publicznos¢ do idei Festiwalu takze w tych latach, w ktdrych on sie nie
odbywa (Festiwal odbywa sie co 2 lata).

Pierwszg inspiracjg jest odbywajacy sie w Amsterdamie, w Holandii, BELVEDERE — Miedzynarodowy
Konkurs dla Mtodych Spiewakéw Operowych im. Hansa Gabora.

Pierwszy konkurs odbyt sie w roku 1982 w Wiedniu, a od 2013 roku konkurs odbywa sie
w Amsterdamie, w odnowionym budynku opery. Jest to powszechnie na $wiecie uznawany konkurs,
traktowany jako rodzaj ,trampoliny” do kariery $piewaczej. Kluczowym partnerem konkursu w 2015
byta Holenderska Narodowa Opera i Balet, a eliminacje konkursowe odbywaty sie w 63 miastach na
calym $wiecie (w tym réwniez w Gdansku). Spiewacy sg oceniani przez jury sktadajace sie
z dyrektoréw artystycznych najbardziej prestizowych scen operowych, takich jak np. Royal Opera
House Covent Garden w Londynie, Gran Teatre del Liceu w Barcelonie, Deutsche Opera w Berlinie,
Osterfestspiele w Salzburgu, Metropolitan Opera w Nowym Jorku.

Gtéwnym obszarem odniesienia dla Konkursu im. Ady Sari jest w tym przypadku zamiar rozszerzenia
systemu eliminacji uczestnikdow w wybranych miastach polskich i zagranicznych, co wigze sie
z nawigzaniem wspotpracy i partnerstw z instytucjami muzycznymi — zwtaszcza operami. Utworzenie
i rozwdj bardzo szerokiej sieci instytucji wspdtpracujgcych, a takze sprawna organizacja takiego
przedsiewziecia i zarzadzanie nim to gtéwne elementy, ktére stanowig dla Konkursu im. Ady Sari
dobrg praktyke, ktérej wdrozenie pozwoli zwiekszy¢ zasieg i range tej imprezy.

Miedzynarodowy Konkurs Wokalny im. Krélowej Sonji, Oslo, Norwegia.

Miedzynarodowy Konkurs Wokalny im. Krélowej Sonji jest jednym z najwiekszych i najbardziej
renomowanych na $wiecie konkurséw wokalnych. Odbywa sie co dwa lata w Oslo, i jest otwarty dla
Spiewakow z catego Swiata — co roku bierze w nim udziat ok. 200 $piewakéw z ponad 40 krajow.
Gtéwnym celem konkursu jest wspieranie rozwoju kariery mtodych, utalentowanych Spiewakéw,
a ponadto — budowanie powigzan miedzy norweskimi i miedzynarodowymi scenami muzycznymi.
Gtéwnymi partnerami instytucjonalnymi Konkursu sg Norweska Narodowa Opera i Balet, Norweska
Akademia Muzyczna, Orkiestra Filharmoniczna z Oslo i norweski dwor krélewski. Konkurs prowadzi
bardzo ambitny program upowszechniania i prezentacji wykonan konkursowych, wykorzystujgc do
tego media tradycyjne, takie jak np. radio, ale tym co wyrdznia te dziatalnos¢, jest bardzo szerokie
wykorzystywanie technologii streammingowej i rozbudowane transmisje internetowe. Zaréwno
wstepne etapy Konkursu, jak i pétfinat s dostepne na zywo dzieki strumieniowej transmisji na
wtasnym kanale na YouTube dla widzéw norweskich, a dzieki nowemu kanatowi — od roku 2015 takze
dla widzéw niemieckich (dostepnos¢ transmisji jest weryfikowana poprzez IP komputeréw).
Upowszechnienie oferty Konkursu im. Ady Sari poprzez nowe media mobilne i zapewnienie wiekszej
dostepnosci do uczestnictwa w przestuchaniach jest rozwigzaniem, ktére MCK SOKOt uznaje za
rozwigzanie efektywne i zalecane do wdrozenia. Pozwoli ono na pozyskanie nowych widzéw
i zwiekszenie dostepnosci do tej ekskluzywnej dziedziny sztuki, jakg niewatpliwie jest spiew operowy.
Wdrozenie tej praktyki wymaga jednak wprowadzenia rozwigzan technologicznych: poniewaz
transmisje strumieniowe odbywajg sie w czasie rzeczywistym, natozone s3 pewne wymagania,
np. efektywne transmitowanie sygnatu do wielu odbiorcow przy zachowaniu odpowiedniej jakosci
ustugi. Wprowadzenie transmisji internetowych bedzie sie wigza¢ w tym przypadku z zapewnieniem
odpowiedniej szybkosci i jakosci transmisji.
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Miedzynarodowy Konkurs Wokalny, ‘s-Hertogenbosch, Holandia.

Miedzynarodowy konkurs Wokalny w ’s-Hertogenbosch odbywa sie od roku 1954, co dwa lata.
Poswiecony jest on przede wszystkim takim gatunkom jak oratorium, opera, ale réwniez wiele uwagi
poswieca sie na nim muzyce XX wieku i muzyce wspodtczesnej. W latach, w ktorych Konkurs nie jest
organizowany, prowadzona jest Letnia Szkota Mistrzowska, ktdra obejmuje takie dziatania jak:
specjalistyczne kursy mistrzowskie, warsztaty szkoleniowe i spotkania ze znanymi muzykami, ktorzy
przekazujg swojg wiedze i umiejetnosci mtodym adeptom sztuki wokalnej. Kazda edycja szkoty
poswiecona jest specyficznej tematyce muzycznej, jak np. muzyka Wagnera lub pies$ni rosyjskie itp.,
co pozwala zdoby¢ uczestnikom szczegélnie cenne umiejetnosci.

Dobra praktyka, ktérg w swojej dziatalnosci chce realizowa¢ wzorem tego konkursu MCK SOKOL jest
wiasnie organizacja letnich kurséw mistrzowskich lub szkoty mistrzowskiej, ktére odbywatyby sie we
wspotpracy z uznanymi artystami operowymi.

DOBRE PRAKTYKI — INSTYTUCJE, DO DZIAtALNOSCI KTORYCH MOGtABY SIE ODNOSIC GALERIA
SZTUKI WSPOLtCZESNEJ BWA SOKOE.

Dla Galerii Sztuki Wspétczesnej BWA SOKOt w okresie do roku 2022 istotny jest rozwdj dziatalnosci
programowej i edukacyjnej, a takie state budowanie zainteresowania publicznosci sztuka
wspotczesng, wyposazanie jej w kompetencje budujgce umiejetnos¢ odbioru i interpretacji sztuki,
a takze nawigzanie efektywnych kontaktow z instytucjami i sSrodowiskami z regionu, kraju i zagranicy,
ktdre pozwolg na realizacje kolejnych wydarzen i intensyfikacje dziatan edukacyjnych.

Kierownictwo Galerii, zdajac sobie sprawe z istnienia dystansu pomiedzy sztukg wspdiczesng
i widzem, silnie podkresla role edukacyjng. Stad tez, Galeria w swoich dziataniach poszukuje inspiracji
i wzoruje sie na doswiadczeniach podobnych, gtdwnie zagranicznych instytucji promujacych
i upowszechniajgcych sztuke wspétczesng przy duzym udziale dziatan edukacyjnych. Wszystkie
instytucje, ktére zostaty opisane w dalszej czesci, w swojej dziatalnosci — zaréwno ekspozycyjnej, jak
i edukacyjnej — ktada nacisk na interdyscyplinarnosé¢, wielokulturowosé, szeroka wspétprace
sieciowg, ktdra wzbogaca profil ich dziatalnosci, angazowanie sie w rozwigzywanie poprzez sztuke
(lub przynajmniej prezentowanie) wainych probleméw spotecznych, takich jak uprzedzenia
kulturowe czy etniczne.

Instytucjami, ktére stanowig wzorce dobrych praktyk s3 tu przede wszystkim:
Tranzit — sie¢ organizacji sztuki dziatajgcych transnarodowo, ktdre stawiajg sobie za cel dialog
pomiedzy lokalnoscig, a najbardziej aktualnymi zjawiskami na Swiecie za posrednictwem sztuki
wspotczesnej. Sieé zrzesza instytucje kultury dziatajgce w krajach Europy srodkowej i wschodniej
— w Austrii, Czechach, na Wegrzech, w Rumunii i na Stfowacji, ktére wspodtpracujg ze sobg juz od roku
2002. Kazda z tych instytucji dziata niezaleznie, zgodnie z lokalnymi regionalnymi uwarunkowaniami,
przy uzyciu réznych form i metod (platformy wspétpracy, wystawy, wydarzenia muzyczne, poetyckie,
literackie, performatywne, wyktady, dyskusje, publikacje, badania i wiele innych). Tranzit generuje
gtebokie doswiadczenia w lokalnych srodowiskach artystycznych i intelektualnych, dokonuje ocen
historycznych i socjologicznych tych wydarzen i zjawisk, ktére ksztattujg lub ksztattowaty kulture
danego regionu od lat 60 XX wieku. Przewodnig ideg Tranzitu jest miedzyregionalny dialog kultury
i sztuki. Wigczenie sie Galerii Sztuki Wspotczesnej BWA SOKOt w dziatania sieci umozliwi nowe formy
dziatania.
Gioéwne obszary odniesienia to w przypadku sieci Tranzit przede wszystkim:

— podobny kontekst geopolityczny krajow, z ktérych wywodzg sie wspotpracujgce instytucje;

— formuta dziatania zblizona do sieci BWA w Polsce (instytucje niezalezne, ale wspoétpracujgce

ze sobg i funkcjonujgce w podobnych strukturach);
— program oparty na dialogu miedzy lokalnym a globalnym, ale i w oparciu o idee regionu;
— bardzo wysoki poziom merytoryczny.
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Kolejnga instytucja, ktorej dziatania stanowia wzér dobrych praktyk dla galerii jest szwedzka TENSTA
KONSTHALL. Jest ona prywatng organizacjg (fundacjg), ktdra dziata przy wsparciu szwedzkich
instytucji rzadowych i miejskich, a takie we wspodtpracy z licznymi europejskimi podmiotami
wspierajgcymi i upowszechniajgcymi sztuke wspotczesng — uczelniami, instytutami, galeriami (z
Norwegii, Danii, Austrii, Wielkiej Brytanii) itp. Tensta Konsthall dziata w $rodowisku
miedzykulturowym, majac swoja siedzibe poza centrum Sztokholmu, w dzielnicy zréznicowanej
etnicznie, o duzym wskazniku probleméw spotecznych. Dla Galerii interesujacy jest zwitaszcza
program edukacyjny prowadzony przez Tensta Konsthall, witgczajacy i aktywizujgcy lokalng
spoteczno$é, bardzo ambitny i innowacyjny program prezentujgcy sztuke wspotczesng na najwyziszym
poziomie, a takze tozsamos¢ instytucji oparta na odkrywaniu lokalnych potencjatow.

Dziatajagca w Turcji interdyscyplinarna instytucja kultury SALT rédwniez stanowi punkt odniesienia
i wzér dobrych praktyk dla Galerii. Zostata zatozona w Stambule w kwietniu 2011 roku jako
instytucja non-profit, zajmujaca sie nie tylko prezentacjg sztuki wspdtczesnej, ale tez dziatajaca na
innych polach — prowadzi dziatalno$¢ naukowa, popularyzatorskg w obrebie innych dziedzin kultury
wspotczesnej. SALT stawia na innowacyjnosé, eksperyment, interdyscyplinarnosé, ktére s waznymi
wartosciami w sztuce wspotczesnej. Obszarami odniesienia dla Galerii i jej przysztych dziatan sa
w tym przypadku:
— interdyscyplinarny program zakfadajgcy wielo$¢ poziomdéw i narracji, wysoki poziom
merytoryczny;
— innowacyjne metody dziatania — SALT czesto organizuje happeningi i wydarzenia typu ,,flash
mob”;
— wspotczesne miasto jako punkt odniesienia dla programu kulturowego i edukacyjnego;
— intensywne dziatania popularyzatorskie i edukacyjne, skierowane do wielokulturowej
publicznosci.

Z kolei nowojorskie BRONX MUSEUM, prezentujgce od 1971 roku innowacyjne wystawy sztuki
wspotczesnej i realizujgce wiele programéw edukacyjnych jest dla Galerii Sztuki Wspétczesnej BWA
SOKOt przyktadem instytucji, ktéra jest bardzo aktywnie zaangazowana w promocje dialogu
miedzykulturowego, i ktdrej dziatania sg skierowane do bardzo rdézinych, czesto nietypowych,
odbiorcow. Od poczatku swojego powstania Muzeum odgrywa bardzo istotng role w Bronksie,
pomagajac tworzy¢ sztuke dostepng dla catej, wielokulturowej spotecznosci. W swoje bardzo
rozbudowane dziatania edukacyjne Muzeum aktywnie wtacza lokalne szkoty, lokalnych artystéw,
mtodziez i cate rodziny. Muzeum realizuje publiczng misje i polityke wolnego dostepu, tak, aby sztuka
byta doswiadczeniem dostepnym dla wszystkich odbiorcéw.

DOBRE PRAKTYKI — UPOWSZECHNIANIE | PROMOCJA SZTUKI LUDOWEJ / FOLKLORU.

Gromadzone od kilkudziesieciu lat przez MCK SOKOL zasoby niematerialnego dziedzictwa kultury
Matopolski sg ogromnym dobrem i posiadajg nieoceniong wartosé nie tylko w skali regionu, ale takze
kraju. MCK SOKOt pracuje od kilku lat nad zabezpieczeniem zgromadzonego archiwum oraz jego
digitalizacja. W dalszej pracy MCK SOKOt pragnie w petni dostosowaé dziatania dokumentacyjne do
ogolnie przyjetych norm i nowoczesnych technologii cyfrowych w zakresie digitalizacji, digitalizacji
metadanych, digitalizacji zbioréw nienagranych (transkrypcji nut, wywiadow, fotografii itp.), w czym
moze pomdc wspétpraca ze specjalistycznymi placéwkami zajmujgcymi sie archiwaliami. Przede
wszystkim nalezy tu wymienié¢ Instytut Sztuki Polskiej Akademii Nauk w Warszawie (IS PAN),
Narodowe Archiwum Cyfrowe w Warszawie oraz Narodowy Instytut Audiowizualny w Warszawie
(NInA). Placéwki te, oraz pozostate zajmujgce sie tego typu dziatalnoscig (muzea, archiwa, biblioteki),
posiadajg okreslone technologie i metody pracy kompatybilne z ogélnoswiatowymi standardami.
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DOBRE PRAKTYKI — DZIALALNOSC SEKCJI ANIMACJI.

Dla sekcji animacji wzorcami dobrych praktyk w dziatalnosci sg przede wszystkim dziatania takich
instytucji jak: Osrodek Praktyk Teatralnych Gardzienice, Teatr Wegajty, Osrodek "Pogranicze —
sztuk, kultur, narodéw" w Sejnach. S3 to przyktady instytucji, ktére za pomoca dziatan z zakresu
szeroko pojetej humanistyki animujg odbiorcéw w réznym wieku do tworzenia wtasnych swiatéw,
alternatywnych rzeczywistosci opartych na bliskosci z naturg, ludzmi i sztuka. Sg to grupy twoércéw,
ktorzy wyjechali z miast (centréw) na wies (peryferia) i odwrdcili porzadek, tworzac istotne osrodki
kultury w matych miejscowosciach, na pograniczach. Dzi$ sg najwazniejszymi punktami odniesienia
dla polskiej animacji kultury. Ich twdrcy zazwyczaj pracujg bardzo blisko lokalnej spotecznosci
i wszystkie metody pracy tych osSrodkdw sg oparte na bezposrednich praktykach i badaniach. Inng
inspirujaca placéwka jest Instytut im. Jerzego Grotowskiego we Wroctawiu — jako instytucja kultury
realizujgca przedsiewziecia artystyczne i badawcze z naciskiem na dziatania o charakterze
edukacyjnym i poczynania artystyczne ludzi mtodych. Wiagze sie to z postawg, ze tylko taka idea ma
szanse zachowac charakter instytucji jako miejsca zywego — inicjujgcego i stymulujgcego wzrost
mtodego pokolenia artystow i ludzi kultury. Instytut jest takze swoistym narzedziem umozliwiajgcym
prace nad sobg i prace soba.

Ponadto, bardzo cennym odniesieniem dla biezgcych dziatan Sekcji i Zrédtem poszukiwan inspiracji
jest portal Platforma Kultury stworzony przez Narodowe Centrum Kultury. Istotg interaktywnego
portalu poswieconego animacji kultury jest wspodtdziatanie oraz tworzenie efektywnej sieci
kontaktéw i mozliwosci wymiany doswiadczen. Atutem Platformy jest mozliwos¢ samodzielnego
dodawania tresci i wzajemne linkowanie sie oraz promowanie w sieci, dzielenie sie witasnymi
doswiadczeniami z realizacji projektow.

DOBRE PRAKTYKI — INSTYTUT EUROPA KARPAT.

Dziatalnos¢ Instytutu Europa Karpat wypetnia swoistg nisze wsrdd instytucji kultury i podmiotow,
ktdre wspierajg, chronig i promuja dziedzictwo i tradycje transgranicznych regionéw gorskich. Trudno
jest, zwtaszcza w Polsce, znalez¢ podmiot o podobnym zakresie dziatania, na tyle interdyscyplinarny,
by specjalizowat sie zaréwno w dziataniach z zakresu upowszechniania kultury, jak i ochrony
dziedzictwa.

Ciekawe dziatania zwigzane z promocjg idei tozsamosci regionu Karpat, ktére mogg stanowi¢ przykfad
dobrej praktyki, realizowane s3 w ramach projektu ,Karpaty tacza — mechanizm konsultacji
i wspoétpracy dla wdrazania konwencji karpackiej” wspotfinansowanego w latach 2012-2015 przez
Szwajcarie w ramach szwajcarskiego programu wspotpracy z nowymi krajami cztonkowskimi Unii
Europejskiej. Celem Konwencji Karpackiej jest wspdtpraca miedzynarodowa oraz prowadzenie przez
panstwa bedace jej Stronami wszechstronnej polityki na rzecz ochrony i zréwnowazonego rozwoju
regionu karpackiego, dla poprawy jakosci zycia, wzmocnienia miejscowej gospodarki i spotecznosci
lokalnych oraz zachowania waloréw przyrodniczych, krajobrazowych i dziedzictwa kulturowego
Karpat. Stronami Konwencji Karpackiej jest siedem panstw regionu karpackiego: Republika Czeska,
Rzeczpospolita Polska, Rumunia, Republika Serbii, Republika Stowacka, Ukraina i Wegry. W ramach
art. 11 Konwencji wspierane sg dziatania zwigzane z wspieraniem dziedzictwa kulturowego i wiedzy
ludowej regionu, a jednym z narzedzi realizacji takich dziatan jest wtasnie projekt , Karpaty tacza”.
W ramach projektu jest m.in. realizowany konkurs pt. Tozsamosé¢ karpacka, skierowany do
mtodziezowych grup nieformalnych, ktére w sposéb kreatywny zaprezentujg osobiste poczucie
karpackiej tozsamosci, zwigzane z zasobami przyrodniczymi i kulturowymi swojego miejsca
zamieszkania. Ponadto w ramach dziatan zwigzanych z promowaniem idei Konwencji Karpackiej,
realizowane sg wspdlne, miedzynarodowe prace nad Protokotem o Dziedzictwie Kulturowym tego
regionu (planowane zakonczenie w 2016 roku).

Ze wzgledu na lokalizacje o podobnym charakterze, inspirujace dla Instytutu Europa Karpat sg takze
dziatania realizowane w ramach Konwencji Alpejskiej. Konwencja Alpejska faczy i wspiera

68



wspotprace transgraniczng takich Panstw jak Wtochy, Stowenia, Francja, Austria, Szwajcaria,
Liechtenstein, Monako i Niemcy. Aktywnie wspédtpracuje z powotang w ramach UNESCO grupa
roboczg "World Heritage" (Swiatowe Dziedzictwo), bedac uznanym opiniotwérczym ciatem
doradczym. W ramach Konwencji realizowanych jest wiele transgranicznych projektéw z zakresu
ochrony i promocji tradycyjnej kultury gérali alpejskich.

111.8. Wnioski z analiz — wstepne zatozenia do formutowania Strategii Rozwoju.

Z analiz, ktérych wyniki zostaly zaprezentowane powyzej, wynika, ze MCK SOKOt wiasciwie
i realistycznie ocenia uwarunkowania spoteczne, kulturowe i ekonomiczne, w jakich prowadzi
dziatalno$¢ programowq. Co wazne, instytucja zauwaza i trafnie ocenia takze nowe zjawiska
i tendencje w kulturze wspétczesnej, takie jak m.in. upowszechnienie mediéw cyfrowych, a przede
wszystkim internetu, kultura tworzona i cyrkulujgca czesto w obiegu pozainstytucjonalnym, ktére
bardzo odmienity praktyki uczestnictwa w kulturze. Pracownicy podczas rozmdéw wskazywali takie
zjawiska jak np. pojawienie sie nowych tresci kultury, tworzonych czesto oddolnie, jak i nowych
kanatéw jej dystrybucji. Cho¢ wspdtczesne pojmowanie uczestnictwa w kulturze wydaje sie szeroko
wykraczaé poza kulture instytucjonalng (ustugi i produkty w zakresie kultury wyptywajg coraz czesciej
ze strony organizacji pozarzagdowych, grup nieformalnych, a takie podmiotéw prywatnych),
to jednak instytucje kultury wcigz stanowig trzon polityki kulturalnej panistwa i wiadz
samorzgdowych.

Zwracano uwage takze na tendencje spoteczne, wyrazne zwtfaszcza wsréd mieszkanncow Nowego
Sacza zaréwno w grupie tzw. mtodych dorostych (do 40 r.z.) jak i oséb starszych, do unikania
spedzania wolnego czasu w instytucjach kultury i wybieranie innych form rozrywki i rozwijania
wtasnych zainteresowan. Jako problem wskazywano czesto brak ,nawyku ptacenia za kulture”
i koncentrowanie sie odbiorcéw gtéwnie na wydarzeniach bezptatnych. Jednoczesnie trzeba
podkresli¢, ze dziatalnoéé MCK SOKOt prowadzona jest w regionie o jednym z najwyzszych w Polsce
wskaznikdw atrakcyjnosci kulturowej i turystycznej, gdzie liczba, jakos¢ i konkurencyjnos¢ oferty
kulturalnej sg pordwnywalne jedynie z wojewddztwem mazowieckim. W regionie tym dodatkowo
nadal zywe i kultywowane sg tradycje kultury ludowe;j.

W tym kontekscie bardzo waznym zadaniem, ktére stoi przed MCK SOKOt w perspektywie trwania
nowej Strategii Rozwoju jest pozyskanie nowych odbiorcéw, zatrzymanie obecnych i utrzymanie ich
zainteresowania na wysokim poziomie, a takze wieksze rozpoznanie nowych mediéw (Srodkéw
przekazu), poprzez ktére mozina dociera¢ do rdéinych grup odbiorcow. Istotne bedzie takze
budowanie takiej oferty programowej, ktdra pozostajgc w wysokim stopniu profesjonalna i ambitna,
jednoczesnie bedzie zachecajaca, dostepna (na réznych poziomach — merytorycznym, finansowym,
artystycznym) i atrakcyjna. Stad tez mozna stwierdzi¢, ze w nowej strategii jednym z istotnych celéw
powinno by¢ dziatanie okreslane w literaturze przedmiotu mianem ,audience development” czyli
zarowno ilosciowy — zwigzany ze wzrostem frekwencji i uczestnictwa — jak i jakosciowy — zwigzany
z podnoszeniem kompetencji, Swiadomym ksztattowaniem — rozwdj widowni. Zmiany spoteczne
i kulturowe ,zmuszajg” niejako instytucje kultury do poszukiwania nowych drég dotarcia do
potencjalnego odbiorcy.

Skupienie sie na odbiorcy, a nie tylko na produkcie czy tez ustudze z zakresu kultury, promowanie
relacji z widzem/odbiorcg, a nie tylko reklamowanie np. samego wydarzenia kulturalnego,
oraz aktywizowanie spotecznosci bedacej otoczeniem instytucji sg gtdwnymi zasadami koncepcji
,rozwoju publicznosci”. Konieczno$¢ pogtebiania relacji z odbiorcg, stawianie go w centrum
roznorodnych dziatan instytucji kultury, zarowno programowych, jak i marketingowych czy
inwestycyjnych, powinno by¢ zatem wartoscig, ktorg szczegdlnie bedzie podkresla¢ nowa Strategia
MCK SOKOt, poniewaz dobry, stale rozwijany kontakt pomiedzy instytucjg kultury a klientem
nabiera coraz wiekszego znaczenia, zaréwno w rozwoju spotecznym, jak i gospodarczym.
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Koncepcja audience development powinna by¢é widoczna takie w nowoczesnych srodkach
komunikacji z widzami, uczestnikami wydarzen. Fanpage na Facebooku, profil na Twitterze,
(aby publikowac¢ zwiezte, dynamiczne, rozbudzajgce wyobraznie posty), profil na Instagramie — to
narzedzia, ktore powszechnie stosujg wiodgce, europejskie, ale takze matopolskie instytucje kultury —
przyktadowo fanpage MOCAK-u na Facebooku odwiedza 47.027 uzytkownikéw, fanpage Muzeum
Narodowego w Krakowie — 36.622 osoby, ale np. fanpage MCK SOKOt liczy 1 540 uzytkownikéw,
fanpage Galerii Sztuki Wspétczesnej BWA SOKOt — 1 703 osoby.

Mozna okresli¢ trzy gtéwne zadania, ktére powinny przenika¢ wszystkie cele nowej Strategii Rozwoju
MCK SOKOt, a ktére uwzglednig to nowe podejécie do roli instytucji kultury we wcigz zmieniajgcym
sie $wiecie:

Rozwing¢ lub
»Wyksztatci¢” wrecz

POSZGFZYC nawyki Za ktyWizowaé

zainteresowania

T uczestniczenia potrzeby

w kulturze i kompetencje
kulturowe

V. Misja, wizja rozwoju oraz plan strategiczny MCK SOKOL.
IV.1. Zdefiniowanie dewizy, misji i wizji rozwoju MCK SOKOt do roku 2022.

W trakcie warsztatu, ktéry odbyt sie w siedzibie MCK SOKOt w dn. 7 wrzeénia 2015 r., metoda burzy
mazgow i moderowanej dyskusji okreslono motto oraz podstawowe wartosci, ktdre sktadac sie beda
na misje i wizje rozwoju tej instytucji.

Motto instytucji, dewiza:

MCK SOKOt — universum kultury

Znaczenie stownikowe:
tac. universum — wszechswiat
tac. universalis — powszechny

Pozytywne znaczenia i konotacje rzeczownika ,universum”, odpowiadajace interdyscyplinarnemu
profilowi MCK SOKOt:

— ,wszechs$wiat kultury”

— ,cata kultura jaka kiedykolwiek istniata, istnieje i bedzie istniata
— ,wszystkie dziedziny sztuki”

— ,wielos¢ sztuk”

— ,wiele twarzy kultury” / ,,wszystkie twarze kultury”

— kultura i sztuka dla wszystkich”

710

10 Andrzej Szpocinski, Universum kultury jako kategoria badawcza [w:] Kultura wspdtczesna, 1999
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Pojecie "universum kultury" jest takze kategorig badawczg uzywang we wspotczesnych naukach
spotecznych.'* Umozliwia ona "formutowanie pytari o kanon kultury, a jednoczesnie dopuszcza
istnienie kultury nie wyfaniajgcej z siebie zadnych porzqdkow kanonicznych, kultu zmiany
i ptynnosci".** Okreélenie to dobrze koreluje z réznorodnymi dziedzinami kultury i sztuki, jaka
upowszechnia i prezentuje MCK SOKOt, a zarazem pokazuje waing ceche tej instytucji, ktdra
intensywnie czerpie z tradycyjnej (takze ludowej) kultury regionu Matopolski, a jednoczesnie
wykracza poza jej horyzont, siegajgc po sztuke wspdtczesng, sztuke zagraniczng, poszukujac coraz to
nowych zjawisk i inspiracji. Przesztos¢ kultury, przemiany i jednoczesna ciggtos¢ kultury i tradycji
kulturowej, rozwdj poprzez kulture, przyszte pokolenia, ktére beda z niej czerpa¢ — to wszystko
rowniez zawiera sie w okresleniu ,,universum”.

Misja MCK SOKOt:

Misja méwi o ogdlnych wartosciach, jakie sg wazne dla danej instytucji i uzasadnia wszystkie jej
dziatania, jest syntetycznym zapisem ,filozofii dziatania” przenikajacej codzienne Zzycie instytucji.
Dobrze sformutowana misja powinna znalez¢é swoje odbicie w strategii, strukturze i stylu zarzadzania.

Definiujagc misje dziatania dla MCK SOKOt pamietano o tych zasadach, dlatego skupiono sie na tym,
by wszyscy pracownicy instytucji mogli sie z nig utozsamiaé, a takze, by byta wzglednie fatwa do
zapamietania i powtdrzenia.

Na wstepnym etapie prac nad zdefiniowaniem brzmienia misji MCK SOKOt analizie poddano trzy
propozycje tego tekstu, ktére zaprezentowano ponizej.

/ PROPOZYCIA 1 \

MCK SOKOt to instytucja, ktéra:

—  chroni i promuje dziedzictwo regionalnej kultury,

— prezentuje i objasnia kulture wspodtczesng,

— edukuje i ksztatci kompetencje kulturowg,

— zacheca i kreuje aktywne, tworcze postawy wobec kultury,

— dostarcza inspiracji, wzruszen i rozbudza emocje,

\ — jest zawsze blisko ludzi i blisko kultury. /

Wersja pierwsza powstata na podstawie propozycji uczestnikow spotkania — skojarzen i haset,
z ktérymi najbardziej utozsamiajg sie pracownicy bezposrednio kojarzonych z zadaniami
poszczegdlnych dziatéw instytucji, odnosi sie do szerokiego profilu dziatalnosci MCK SOKOt. Wersja ta
obejmuje gtéwne cele, jakie MCK SOKOt realizuje w codziennej pracy, co pokazuje nagromadzenie
czasownikéw, a przy tym podkreéla, ze MCK SOKOL jest blisko ludzi — odbiorcéw i twércéw kultury,
dziata dla nich i stucha ich potrzeb.

( PROPOZYCJA 2 \

MCK SOKOt wspdttworzy i rozwija kulture w regionie,

czerpigc zaréwno z tradycji regionalnej, jak i wspotczesnych zjawisk;

edukuje, ksztatci i zaspokaja potrzeby, rozwija pasje i umiejetnosci,

kreuje postawy aktywnego i twdrczego uczestnictwa w kulturze.

&

" por. Prace profesora Mieczystawa Porebskiego oraz prof. dr hab. Andrzeja Szpociriskiego.
12 Andrzej Szpocinski, Universum kultury jako kategoria badawcza [w:] Kultura wspdtczesna, 1999
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Zredagowanie propozycji 2 brzmienia misji miato na celu bardziej syntetyczne ujecie dziatalnosci MCK
SOKOL, przy jednoczesnym zwrdceniu uwagi na odbiorce dziatan — tego, kto chce poznawa¢ kulture
w jej licznych przejawach, ma potrzeby, pasje, juz jest aktywny i chce by¢ twérczy. W centrum tej
propozycji znajduje sie docelowy odbiorca oferty programowej MCK SOKOt — aktywny, twérczy,
peten pasji.

/ PROPOZYCIJA 3 \

Misjg MCK SOKOt
jest wspottworzenie i upowszechnianie zaréwno tradycyjnej,

jak i wspotczesnej kultury i sztuki,
chronienie i promowanie regionalnej tozsamosci Matopolski,
animowanie jej zycia kulturalnego
poprzez organizacje wielu wydarzen i imprez kulturalnych,
ksztatcenie tworcow kultury i edukowanie odbiorcow,
tak by zachowac ciggtos¢ pomiedzy przesztoscig, a przysztoscia,

k i sprawi¢, by kultura byta narzedziem rozwoju regionu. /

Podczas warsztatu dotyczacego formutowania misji MCK SOKOt, wiele razy podkreslano zagadnienie
ciggtosci kulturowej i pokoleniowej, ktérej zachowanie jest jednym z celéow dziatania tej instytucji.
Powigzania pomiedzy historig, przesztoicig, dziedzictwem kultury, ktére MCK SOKOt pomaga
re-interpretowa¢ na nowo, a przysztoscig, zostato wskazane jako warto$¢ bardzo wazna dla
wszystkich uczestnikdw spotkania. Uczestnicy warsztatu podkreslali, ze tradycja i dziedzictwo kultury
sg gruntem, z ktérego wyrosta dziatalno$¢ MCK SOKOt, a jednoczeénie wskazywali na znaczenie
kultury jako elementu, ktéry moze wptywac na rozwdj spoteczny i gospodarczy Matopolski, a takze
szerzej — makroregionu krajéw karpackich. Te wartosci zostaty zawarte w 3 wersji tekstu misji.

W wyniku konsultacji i uwag zebranych od uczestnikdéw warsztatu ostatecznie uzgodniono i przyjeto
nastepujacy tekst misji MCK SOKOL:
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IV.2. Wizja rozwoju MCK SOKOt w perspektywie do 2022 roku.

Wizja rozwoju MCK SOKOt okreéla zmiany, jakie nastapig w zakresie jego dziatalnoéci w perspektywie
do roku 2022. Wizji tej podporzadkowane zostaty cele strategiczne. Poniewaz MCK SOKOt jest
instytucjg interdyscyplinarng, ktéra koncentruje sie na wielu obszarach kultury i sztuki, zaréwno
profesjonalnej, jak i amatorskiej, w dalszej czesci opracowania ujeto czgstkowe, bardziej szczegdtowe
wizje rozwoju dla gtéwnych obszaréw dziatalnosci MCK SOKOt, ktére zostaly zebrane podczas
warsztatu i dyskusji przeprowadzonych z kierownikami dziatow.

WIZJA ROZWOJU:

= MCK SOKOt petni wazne funkcje spoteczne i kulturalne w Nowym Saczu i w catym regionie
Matopolski, bedgc wiodacg instytucja, inicjujacag dyskusje na temat kultury i jej obecnosci we
wspoétczesnym zyciu. W swe] dziatalnosci MCK SOKOt podejmuje tematyke ochrony
dziedzictwa kultury, jej rozwoju, promocji oraz badan nad kultura.

= MCK SOKOL oferuje spdjna i dtugofalowg oferte w zakresie sztuki profesjonalnej, obejmujaca
zaréwno sztuke teatralng, operowa, muzyke, film, sztuki wizualne i performatywne, ktéra
skierowana jest do szerokiego grona odbiorcéw z wojewddztwa matopolskiego i Nowego
Sacza. Wspiera takie rozwdj amatorskiego ruchu kulturalnego, edukujgc i ksztatcgc na
najwyzszym poziomie zaréwno twoércow, jak i odbiorcéw kultury.

= MCK SOKOL jest opiniotwdrczym w skali ogélnopolskiej oérodkiem badar nad stanem kultury
regiondw karpackich i ich dziedzictwa, miedzy innymi dzieki powstaniu wyspecjalizowanego
Osrodka Dziedzictwa Kultury Niematerialnej w Dabrowie.

= MCK SOKOL jest instytucja, ktérej staty rozwdj ma na celu wzrost uczestnictwa mieszkaricéw
regionu w kulturze. Dba takze o zaspokajanie oczekiwan publicznosci poprzez kreowanie
wartosciowych, ciekawych, inspirujgcych wydarzen programowych i edukacyjnych. W wyniku
prowadzenia aktywnej polityki marketingowej buduje Swiadomos¢ spoteczenstwa w zakresie
wartoéci kulturowych i poznawczych gwarantowanych przez MCK SOKOt, a jednoczeénie
staje sie jedng z najwazniejszych instytucji kultury dla mieszkancow, jak i dla odwiedzajgcych
region turystéw polskich i zagranicznych.

= Rozwdj] MCK SOKOt wynika z indywidualnego rozwoju pracownikéw, ktérych celem jest
profesjonalizacja ich dziatan. W zwigzku z tym system ocen i motywowania pracownikow
ukierunkowany jest na wzmocnienie kompetencji, zwiekszenie uprawnien, rozwdj zawodowy
oraz zaangazowanie w realizacje wizji i misji MCK SOKOt. Sciezke kariery ksztattuje skala
postepu pracownikéw w zakresie samorozwoju, przy czym MCK SOKOt wspomaga
indywidualne dziatania kadry. Pracownicy Centrum stajg sie aktywnymi cztonkami
najwazniejszych gremidw opiniotwérczych — lokalnych, regionalnych i krajowych.

= MCK SOKOt aktywnie i skutecznie pozyskuje $rodki finansowe z funduszy unijnych
i krajowych. Uzyskuje wsparcie finansowe i organizacyjne, stajac sie miejscem kulturalnych
inwestycji lokalnych i regionalnych podmiotéw gospodarczych, organizacji finansujacych
kulture i wtadz samorzgdowych.

= MCK SOKOt dysponuje optymalnymi warunkami dla dziatalnosci kulturalnej, edukacji
kulturalnej i animacji kultury. Stale modernizowana infrastruktura obiektu MCK SOKOt,
nowoczesne wyposazenie i dostep do najnowszych rozwigzan technicznych pozwalajg w
petni na to, by rozwija¢ potencjat edukacyjno-animacyjny instytucji, oferowac bardzo dobre
warunki dla prowadzenia dziatalnosci kulturalnej i zapewniaé publicznosci komfort spdjny ze
standardami nowoczesnej instytucji kultury.
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= Dzieki temu MCK SOKOt jako preznie dziatajgca i nowoczesna, réwniez w ujeciu biznesowym,
instytucja kultury podnosi poziom kapitatu intelektualnego (poprzez proces edukacyjny),
spotecznego (poprzez budowanie i pogtebianie zwigzkdw emocjonalnych z dziedzictwem
kultury) i gospodarczego Matopolski i regionéw krajow karpackich, przyczyniajgc sie w ten
sposéb do ich rozwoju.

USZCZEGOtOWIENIE WIZJI ROZWOJU:

Jak wspomniano w czesci lll Strategii, szczegdlna uwaga instytucji zostanie skierowana na dziatania
zwigzane z tzw. rozwojem widowni — skupienie uwagi na potrzebach obecnej, jak i przysztej grupy
odbiorcow (uczestnikow, widzow) bedzie przenikaé wszystkie dziatania realizowane przez MCK
SOKOt.

Koncepcja audience development, czyli rozwoju widowni zacheca do pozytywnych zmian w sposobie
pracy instytucji kultury i w sposobie komunikowania sie z odbiorcami. Akcent zostaje przesuniety
z "tworzenia sztuki" na "tworzenie sztuki dla publicznosci"®. Nie oznacza to obnizenia jakosci
organizowanych wydarzen, ale wynika z zatozenia, ze aby sztuka i kultura zaistniaty, niezbedny jest
odbiorca. Publicznos¢, widzowie, uczestnicy potrzebujg kultury i sztuki, poniewaz dzieki temu
polepsza sie jakos¢ ich zycia, zdobywajg oni nowe umiejetnosci, stajg sie bardziej Swiadomymi
obywatelami. Ta idea jest w petni spdjna z misjg dziatania MCK SOKOL.

Wg definicji zawartej w opracowaniu "Sztuka dla widza! Koncepcja rozwoju widowni"':

"Audience development — czyli rozwdj widowni to, w pewnym uproszczeniu,
marketing sztuki, wychodzgcy jednak daleko poza "sprzedaz wydarzen". W tym
przypadku ma on takze za zadanie aktywizowaé spotecznos¢ wokdt dziatan
organizacji, budowac¢ relacje z publicznoscig, animowal i rozwijaé jej
zainteresowania. W dziataniach na rzecz rozwoju widowni chodzi wiec
o rownolegte powiekszanie publicznosci oraz poznawanie i rozszerzanie jej
potrzeb. Wazina jest jednoczesna dbafos¢ o dotychczasowego widza, jak
i Swiadome docieranie do nowego.

W praktyce audience development widowniq sq wszyscy odbiorcy dziatan
organizacji zajmujgcych sie kulturq i sztukq: goscie, czytelnicy, stuchacze,
widzowie, uczniowie, studenci, wolontariusze, media, partnerzy i sponsorzy.(...)
Wedtug Arts Council England, "termin rozwdj widowni opisuje dziatalnosc, ktorej
celem jest odpowiadanie na potrzeby istniejgcej i potencjalnej widowni oraz
wspieranie organizacji zajmujgcych sie sztukq i kulturqg w rozwijaniu istniejgcych
juz relacji z publicznoscig.””

3 por. Sztuka dla widza! Koncepcja rozwoju widowni, Fundacja IMPACT, 2011, str. 13
* sztuka dla widza! Koncepcja rozwoju widowni., Fundacja IMPACT, 2011
5 Ibidem, str. 6
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GALERIA SZTUKI WSPOLCZESNEJ BWA SOKOL:

Galeria jest organizatorem wystaw prezentujacych i promujacych w $rodowisku lokalnym
najciekawsze zjawiska sztuki wspotczesnej (w takich obszarach jak malarstwo, fotografia,
performance, instalacja, sztuka nowych mediéw).

Galeria jest rozpoznawalna zaréwno w srodowisku lokalnym jak i regionalnym, a jej ranga w skali
ogodlnopolskiej stale rosnie. Galeria dociera do szerokiego kregu odbiorcow, aktywnie wspétpracuje
z galeriami i instytucjami kultury w kraju i za granica. Galeria prezentuje twérczos¢ artystéow polskich
i miedzynarodowych, a takze podejmuje wspdtprace z nowosadeckim i matopolskim srodowiskiem
artystycznym, budujgc pomost pomiedzy pokoleniami i pokazujac, ze sztuka stanowi wspdlny jezyk
i pomaga zrozumiec siebie i swiat.

Dziatania programowe i edukacyjne Galerii, skierowane do publicznosci w réznym wieku i o réznych
kompetencjach, budujg jej zainteresowanie sztuka wspodfczesng i umiejetno$¢ jej odbioru,
jak i wzmacniajg wiezi z Galerig, jako miejscem otwartym, inspirujgcym, i w ktédrym warto byc.

Dzieki dziataniom Galerii powstaje aktywne srodowisko oséb zainteresowanych sztukg wspétczesna,
skupione wokét Galerii, ktére oddziatuje na rézne obszary nowosadeckiej kultury.

MIEDZYNARODOWY FESTIWAL | KONKURS SZTUKI WOKALNEJ IM. ADY SARI:

Wzrasta miedzynarodowa ranga i wysoki poziom Festiwalu, a w latach, w ktérych nie odbywa sie
edycja Festiwalu umacnia sie jego obecnos¢ i rozpoznawalno$é wsrdd publicznosci krajowej
i zagraniczne;j.

Festiwal zostaje wzbogacony o szerszy zakres dziatan edukacyjnych skierowanych do publicznosci
i dotyczacych ksztatcenia mtodych Spiewakédw. Pozwala zaréwno artystom, jak i odbiorcom
(publicznosci) zdoby¢é nowe kompetencje i umiejetnosci, oferujac szerokg game wydarzen
edukacyjnych, w tym specjalny kurs mistrzowski.

Wzbogacona zostaje oferta Festiwalu w zakresie dodatkowych wydarzen promujgcych muzyke,
sztuke operowaq i teatralng, ktdére sg dostepne takze w latach, kiedy nie odbywa sie edycja Festiwalu.
Przywigzuje to publicznos¢ do oferty festiwalowej i buduje jej ciggte zainteresowanie.

Wydtuzony zostaje sezon artystyczny zwigzany z wydarzeniami muzycznymi ,firmowanymi” przez
Festiwal, intensywnosé i wzrastajgca liczba wydarzen stale utrzymuje zainteresowanie publicznosci
i przyczynia sie do wzrostu frekwencji.

INSTYTUT EUROPA KARPAT:

Instytut Europa Karpat propaguje i praktykuje interdyscyplinarne podejscie lokujgce kulture
w szerokim spektrum dziedzin zycia spotecznego. Dziedziny te wzajemnie na siebie oddziatujg
i warunkujg prawidtowy i dynamiczny rozwdj spotecznosci i jednostek.

Gtéwnym celem Instytutu jest sytuowanie tradycyjnej i wspodtczesnej kultury Karpat jako
nierozdzielnego, podlegajacego ciagtej reinterpretacji continuum w szerokim kontekscie:

— geograficznym — na tle i w dialogu z kulturami pozostatych regiondw i panstw karpackich,
jako przeciwwage dla niekorzystnych mechanizméw globalizacyjnych poprzez glokalizacje
idei i sktadnikéw karpackiej tozsamosci;

— spotecznym — potencjat kulturowy regionu jest szansg rozwoju gospodarczego, inspiracjg dla
sektoréw kreatywnych, a dla spotecznosci i jednostek podstawg poczucia przynaleznosci,
ktdra pozwala wchodzié¢ w prawidtowe relacje z otoczeniem;

— promocyjnym — w odpowiedzi na rosngcy w skali Swiatowej popyt na produkty dziedzictwa
natury i kultury warto wzmocni¢ podejmowane przez kazdy region z osobna wysitki
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promocyjne poprzez realizacje wspdlnych dziatan pod powszechnie rozpoznawalng marka
,Karpaty” multiplikujgc w ten sposéb odczucie atrakcyjnosci regionu i ekskluzywnosci oferty.

Instytut inicjuje dziatania, ktére maja tworzy¢ pozytywny klimat wokét | karpackosci”, identyfikowaé
z tym pojeciem regiony przynalezne geograficznie i kulturowo, zachecaé do wspdlnej wewnetrznej
i zewnetrznej promocji fenomenu wielokulturowosci Karpat, ktéry w potgczeniu z bogactwem natury
i krajobrazu tworzy najwazniejszg, lecz nie dos¢ wykorzystang przewage konkurencyjng regionu.
Instytut eksploruje takze i wykorzystuje w swoich dziataniach promieniowanie kultury Karpat, ktéra
ma takg moc oddziatywania, ze przekracza wtasciwy obszar geograficzny i inspiruje twdrcéw z innych
kregdéw kulturowych.

Dla wdrozenia tych celéw Instytut: obserwuje zywg kulture, wytycza jej wspdlne drogi z innymi
dziedzinami (np. turystyka), inspiruje refleksje, inicjuje dyskusje, buduje wspodtprace
miedzynarodowg, opracowuje projekty, realizuje wydarzenia spoteczne i imprezy kulturalne,
prowadzi dziatania promocyjne, edukacyjne i popularyzatorskie, otwiera sie na nowe formy
uczestnictwa w kulturze.

OSRODEK DZIEDZICTWA KULTURY NIEMATERIALNEJ W DABROWIE:

W wyremontowanym i zaadaptowanym zabytkowym dworze oraz zrewitalizowanym parku
w Dabrowie utworzono profesjonalne struktury zajmujgce sie ochrong i promocjg niematerialnego
dziedzictwa kulturowego regionu Matopolski. Osrodek edukuje, promuje i w nowoczesny sposéb
upowszechnia tradycje i zasoby dziedzictwa kultury niematerialnej, a takie prowadzi badania
naukowe w tym obszarze. Staje sie wiodgcym i jedynym o takim profilu, osrodkiem w Polsce.

Osrodek prowadzi dziatalnosé inspirujgco-doradczg, oferuje atrakcyjne dla wspétczesnego odbiorcy
sposoby upowszechniania i prezentowania kultury ludowej, z wykorzystaniem nowych technologii
i medidw elektronicznych. Osrodek wyznacza standardy w zakresie ochrony i upowszechniania
zabytkéw kultury niematerialnej (muzyka, taniec, $piew, obyczaje, obrzedy, rytuaty, umiejetnosci
zwigzane z rzemiostem).

Dzieki profesjonalnym kadrom, Osrodek staje sie oddziatem, ktdry wzmacnia role i pozycje
MCK SOKOt nie tylko na poziomie regionalnym, ale takze ogélnokrajowym.

Osrodek staje sie wartosciowym i opiniotwdrczym partnerem dla innych instytucji kultury i placéwek
badawczych, w tym zagranicznych, w realizacji projektéw majgcych na celu upowszechnienie
i ochrone zabytkéw kultury niematerialne;j.

KINO SOKO¢:

Dynamicznie rozwija sie program kulturowy Kina oraz pojawia sie nowa oferta wydarzen
towarzyszacych seansom filmowym, dzieki czemu Kino SOKOL skutecznie konkuruje z wielosalowymi
kinami o charakterze komercyjnym, stajac sie, zwtaszcza dla mitodych ludzi, gtéwnym
i profesjonalnym Zrédtem wiedzy o sztuce filmowej i wspétczesnych zjawiskach w filmie polskim
i Swiatowym.

Kino dysponuje wysokiej jakosci bazg techniczng, sala kina studyjnego zostaje scyfryzowana.

Festiwal Filmow dla Dzieci i Miodziezy KinoJazda staje sie festiwalem miedzynarodowym, zyskuje
nowych partneréw medialnych i sponsordow, zwieksza swoj zasieg dziatania, stajac sie

interdyscyplinarng imprezg, sktadajgcg sie z wielu wydarzen, tgczacych roéine dziedziny sztuki
filmowej.
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Funkcjonujg sprofilowane kluby filmowe, organizujgce cykle tematyczne, rozwija sie program
edukacji filmowej, skierowany do nauczycieli oraz uczniéw wybierajgcych kierunki artystyczne, a
takze innych o0séb zainteresowanych sztuka filmowa.

Rosnie potencjat kadrowy Kina, ktdre organizujgc wiekszg liczbe wydarzen, zwieksza zatrudnienie.
Repertuar kina jest atrakcyjny, ciekawy, uwzglednia zaréwno oferte kina komercyjnego/popularnego,
jak i niszowego, artystycznego.

W zwigzku z rozwojem oferty kinowej wzrasta liczba widzéw. Zaciesnia sie wiez publicznosci z Kinem
SOKOt, widzowie wcigz wracajg do kina, poszukujac nowych doznan i do$wiadczen.

Kino SOKOL staje sie swoistg marka, za ktérg stoi przyjazne i wartoéciowe kino oraz przyjazna widzom
przestrzen — takze poza ekranem. W foyer, punktach gastronomicznych i przed obiektem MCK SOKOt
tworzy sie przestrzen sprzyjajgca spedzaniu wolnego czasu.

WIZJA ROZWOJU SEKCII ANIMACII:

Sekcja dziata zgodnie z zasadg animacji kulturalnej: ,stwarza warunki, w ktdrych ludzie mogq

realizowaé swoje potrzeby w ramach kultury samodzielnie przez siebie odkrytej lub wynalezionej”. *°

Wyznacza sobie merytoryczne obszary dziatania w zakresie twdrczo$ci amatorskiej: teatr dorostych,
dzieci i mtodziezy, teatr lalkowy, ruch recytatorski, ruch poetycki i pisarski, ruch muzyczny, chéry,
taniec, indywidualna twdérczosé nieprofesjonalna — plastyka, fotografia, etc.

Inspiruje sie lokalnoscig, regionem, czerpie z codziennosci matych ojczyzn, $ledzi oddolng twdrczosé
i szuka nowych form aktywnosci, wspiera lokalne projekty twércze w obszarze do tej pory
niezagospodarowanym.

Systemowo animuje ruch spoteczny poprzez organizacje cyklicznych festiwali, przegladdw,
konkurséw, wystaw i projektdw interdyscyplinarnych.

Kreuje dziatania edukacyjne dla kazdej grupy wiekowej (warsztaty, seminaria, akcje artystyczne typu
performance czy gry role-playing), kierujgc sie pojeciem edukacji kulturalnej, ktéra ksztatci i doskonali
zawodowo zaréwno osoby odpowiedzialne za upowszechnianie kultury, jak i przygotowuje
odbiorcow, w tym szczegdlnie dzieci i miodziez do aktywnego i Swiadomego uczestnictwa
w przestrzeni sztuki.

Ksztatci kompleksowo instruktorow grup artystycznych, prowadzi kolejne edycje dwuletniego
studium dla kapelmistrzow orkiestr detych oraz uruchamia nowy dwuletni kurs dla instruktoréw
teatralnych.

Inicjuje wymiany grup artystycznych (teatry, orkiestry dete, tancerze) z Matopolski z grupami
zagranicznymi.

Wprowadza nowy autorski projekt z zakresu zywego stowa w oparciu o literature wspdtczesng —
najnowszg, docelowo o charakterze ogdélnopolskim (konkurs recytatorski skierowany do mtodziezy
gimnazjalnej, szkot srednich i dorostych — amatoréw; warsztaty zywego stowa dla mtodziezy oraz dla
0s6b pracujacych z recytatorami; warsztaty literackie; klub dyskusji poetyckiej; prezentacja filméw
poetyckich).

Poprzez dziatalno$¢ Klubu Tanca Towarzyskiego Sekcja kontynuuje ideowo tradycje Towarzystwa
Gimnastycznego Sokodt, ktdrego siedziba od roku 1892 miescita sie w historycznym budynku MCK
SOKOt. Cztonkowie KTT AXIS oraz ich rodzice angazujg sie w rézne dziatania spoteczno-kulturalne na
terenie miasta (np. obchody Miedzynarodowego Dnia Tanca). Jednoczesnie KTT AXIS wchodzi
W nowg ere dziatalnosci, otwierajgc sie na nowe formy taneczne, takie jak balet czy taniec
wspotczesny.

® (Godlewski Grzegorz, Animacja i antropologia, [w:] Animacja kultury. Doswiadczenie i przysztosé, Instytut
Kultury Polskiej UW, Warszawa 2002, s. 64.)
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Sekcja Animacji poprzez nawigzanie wspotpracy z instytucjami europejskimi, promuje amatorski ruch
muzyczny. Inicjuje kompleksowy projekt, w ramach ktdérego organizowanych jest szereg dziatan
angazujacych matopolskie orkiestry dete na trzech ptaszczyznach: edukacja, integracja, prezentacja,
z naciskiem na gtdwng idee dziatalnosci orkiestr, czyli wspdlne muzykowanie oraz
miedzypokoleniowosé.

WIZJIA ROZWOJU DZIAtAN W ZAKRESIE PROMOCII, MARKETINGU, ROZWOJU MARKI MCK SOKO¢:

Dziat promocji petni funkcje ustugowe dla wszystkich pozostatych dziatéw MCK SOKOt, promuje catg
instytucje i catoksztatt jej oferty. Wykorzystuje do tego réznorodne formy marketingowe, zaréwno
tradycyjne, jak i nowoczesne media (social media) — portale spotecznosciowe i aplikacje mobilne.

Na biezgco wspotpracuje z mediami (telewizja, radio, prasa, portale internetowe) zaréwno w formie
klasycznej promocji i reklamy dziatalnosci instytucji, ale tez jesli chodzi o public relations, tworzenie
dobrego klimatu wokét MCK SOKOt, inspirowanie i przygotowywanie dziennikarskich publikacji
i relacji z wydarzen.

Prowadzi i koordynuje takze dziatalno$¢ wydawniczg MCK SOKOt (ksigzki, poradniki, foldery, itp.).

Przygotowane i wdrozone zostajg nowe wersje jezykowe witryn internetowych, wprowadzone
zostajg nowe funkcjonalnosci serwiséw internetowych (np. ankietowanie, fora tematyczne itp.).
Przygotowany i wdrozony zostaje rebranding stron internetowych.

Dziat promocji aktywnie pozyskuje mecenaséw, sponsorow i inne podmioty, ktére finansowo,
medialnie i instytucjonalnie wspierajag wydarzenia kulturalne organizowane przez MCK SOKOt.
Wspiera dziatalnos$¢ w zakresie fundraisingu i promuje te forme pozyskiwania srodkow.

WIZJA ROZWOJU INFRASTRUKTURY MCK SOKOt JAKO ZAPLECZA DLA ROZWOJU DZIAtALANOSCI
KULTURALNEIJ, EDUKACYINEJ | ANIMACYINEJ:

MCK SOKOt dysponuje nowoczesna, stale modernizowana, wyposazong w najnowsze rozwigzania
technologiczne infrastrukturg, ktéra pozwala na to, by realizowaé nawet najbardziej ambitne
zamierzenia w dziedzinie dziatalnosci kulturalnej, edukacyjnej i animacyjnej, w tym réwniez na
poziomie ponadregionlanym.

Obiekt MCK SOKOt zapewnia bardzo wysoki standard przestrzeni i dostep do nowoczesnego
wyposazenia technicznego oraz multimedidow, zwigzany $cisle z profilem dziatalnosci, zgodny ze
wspotczesnymi trendami i potrzebami uzytkownikéw, gwarantujgcy optymalne warunki dla
wykonawcéw, wysoki komfort oraz satysfakcje odbiorcow.
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IV.3. Cele strategiczne.

»Wyznaczac jasne, realne cele. Czasem mniej, moze oznaczac wiecej”.

Paul Bogen "’

Na podstawie przeprowadzonych analiz oraz prac w ramach grupy roboczej, spotkan z Dyrekcjg
i pracownikami MCK SOKOt, przyjeto na lata 2016 — 2022 do realizacji pie¢ celéw strategicznych.
Ich uszczegdétowieniem sg cele operacyjne przyporzagdkowane kazdemu celowi strategicznemu.
Kazdy cel operacyjny zostat opisany poprzez zadania do realizacji, ktére sktadajg sie na Strategie
Rozwoju MCK SOKOL.

Istotnym zamierzeniem w procesie definiowania celéw strategicznych MCK SOKOt byto
dostosowanie ich do tzw. koncepcji S.M.A.R.T*, czyli aby byty:

=> proste — a zatem jednoznacznie sformutowane, aby zrozumienie celéw nie byto ktopotliwe
dla oséb je realizujgcych;

=> mierzalne — aby mozliwe byto opracowanie dla nich wskaznikéw, mimo, ze nie zawsze jest
mozliwe okreslenie wskaznika liczbowego, wiele celéw w instytucjach kultury ma charakter
jakosciowy;

=> osiggalne — czyli realne, mozliwe do osiggniecia;

=> istotne — aby byly wazine nie tylko z punktu widzenia instytucji, ale réwniez aby stanowity
wartos¢ dla osdb je realizujacych, by pracownicy byli w stanie sie z nimi utozsamiac;

=> okreslone w czasie — powinny miec jasno okreslony termin, w jakim zamierza sie je osiggnac.

Jednym z najwazniejszych celdw wyznaczonych do realizacji w nowej perspektywie bedzie
wieloetapowy, rozbudowany projekt zwigzany z utworzeniem Osrodka Dziedzictwa Kultury
Niematerialnej z siedzibg w Dabrowie k. Nowego Sacza. Utworzenie (zwigzane miedzy innymi
z dziataniami inwestycyjnymi) i dalszy rozwdj tego osrodka wptynie w istotny sposdb na dziatalnos¢
catego MCK SOKOt, poprzez wprowadzanie nowej jakosci do dotychczasowych form dziatalnosci
tzw. upowszechnieniowych, stymulowanie, poprzez dziatalnosé inspirujgco-doradcza, atrakcyjnych
dla wspétczesnego odbiorcy sposobdw upowszechniania i prezentowania kultury ludowej, wtgczenia
dziedzictwa w korzystne procesy gospodarcze, nawigzanie nowych, wartosSciowych relacji
z mieszkancami regionu.

7 paul Bogen — uznany konsulttant European Arts&Culture Mangement, twdrca fundacji Olivearte Culture Agency,
dziatajgcej w Irlandii. Jego dziatania zawodowe obejmujg m.in. budowanie strategii instytucji kultury, zarzqdzanie
projektami, sieciowanie, doradztwo w zakresie fundraisingu, budowanie misji i wizji organizacji.

1 od ang. Specific, Measurable, Achievable, Realistic, Time-bound, dost. sprytny
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5 FILAROW, NA JAKICH OPIERA SIE DZIAtALANOSC MCK SOKOt

Silna,
profesjonalna
instytucja

Finanse - Atrakcyjna
bezpieczenstwo oferta
i ptynnos¢ programowa

Partnerstwa Widz/odbiorca
i relacje w centrum
z otoczeniem uwagi

W oparciu o te filary, ktdrych wage i znaczenie wielokrotnie podnoszono podczas rozméw i spotkan
warsztatowych z pracownikami MCK SOKOt, ustalono brzmienie celéw strategicznych.
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5 CELOW STRATEGICZNYCH MCK SOKO¢:
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IV.4. Cele operacyjne i gtéwne dziatania wspierajagce osigganie celéw
strategicznych wraz z harmonogramem wdrazania.

CEL I: ROZWOJ INSTYTUCIONALNY MCK SOKOt — PROFESJONALNA INSTYTUCJIA KULTURY
W NOWOCZESNYM REGIONIE.

= Cel operacyjny 1.1. Utworzenie i rozwdj dziatalnosci Osrodka Dziedzictwa Kultury
Niematerialnej z siedzibg w Dabrowie k. Nowego Sacza.

= Cel operacyjny 1.2. Rozwéj marki MCK SOKOt jako silnej, profesjonalnej, identyfikowalnej
instytucji kultury na arenie regionalnej, krajowej i miedzynarodowe;.

= Cel operacyjny I.3. Rozwdj, doskonalenie i profesjonalizacja kadr MCK SOKOL.

=> Cel operacyjny 1.4. Rozwdj, state unowoczesnianie i dostosowywanie infrastruktury lokalowej
oraz standardéw wyposazenia MCK SOKOt do potrzeb odbiorcéw i wzbogaconej oferty
programowej.

CEL Il: ROZWOJ OFERTY PROGRAMOWEJ MCK SOKOt W OPARCIU O DZIEDZICTWO KULTUROWE
REGIONU MALOPOLSKI, JAK | WSPOLCZESNE ZJAWISKA W KULTURZE | SZTUCE.

=> Cel operacyjny II.1. Rozwdj dziatan kulturalnych, edukacyjnych i promocyjnych w zakresie
ochrony i upowszechniania dziedzictwa tradycyjnej kultury i sztuki ludowej Matopolski.

=> Cel operacyjny I1.2. Rozwdj dziatan kulturalnych, edukacyjnych i promocyjnych w zakresie
budowania swiadomosci i upowszechniania sztuki, w tym sztuki wspdtczesne;j.

=> Cel operacyjny I1.3. Rozwdj dziatan kulturalnych, edukacyjnych i promocyjnych w zakresie
sztuki profesjonalnej i filmu.

= Cel operacyjny 11.4. Rozwdj i poszerzenie formuty organizowanych konkurséw, przegladow
i festiwali.

= Cel operacyjny I.5. Rozwdj dziatan w zakresie animacji i wspierania amatorskiego ruchu
artystycznego.

CEL Ill: SZTUKA DLA WIDZA — ROZWOJ ILOSCIOWY | JAKOSCIOWY PUBLICZNOSCI (UCZESTNIKOW)
WYDARZEN KULTURALNYCH (AUDIENCE DEVELOPMENT).

= Cel operacyjny Ill.1. Aktywizowanie spotecznoéci wokét dziatan MCK SOKOt, budowanie
relacji, animowanie i rozwijanie zainteresowan publicznosci.

=> Cel operacyjny Ill.2. Wzrost liczby uczestnikow wydarzen (odbiorcow).

=> Cel operacyjny IIl.3. Kreatywne budowanie relacji z publicznoscig — prowadzenie dziatan
promocyjnych i marketingowych, stawiajacych odbiorce w centrum codziennych dziatan MCK
SOKOt.
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CEL IV: BUDOWA NOWYCH | ROZWOJ ISTNIEJACYCH PARTNERSTW | SIECI WSPOLPRACY.

=>» Cel operacyjny IV.1. Nawigzanie efektywnej wspodtpracy z krajowymi i zagranicznymi
partnerami dla rozwoju projektéw i rozszerzenia prowadzonej dziatalnosci.

=> Cel operacyjny IV.2. Rozwdj i pogtebienie partnerstwa transgranicznego w ramach Instytutu
Europa Karpat.

=> Cel operacyjny IV.3. Aktywny i staty udziat we wspdtorganizacji i koordynacji ogélnopolskich
wydarzen takich jak np. Kongres Kultury Regionéw.

=> Cel operacyjny IV.4. Powotanie wtasnego lub przystgpienie do ogdlnopolskiego klastra,
wyspecjalizowanego w zakresie upowszechniania i promocji dziedzictwa kultury regionalnej.

CEL V: WZROST STOPNIA SAMOFINANSOWANIA DZIALALNOSCI MCK SOKOt.

=> Cel operacyjny V.1. Poszukiwanie nowych pozabudzetowych zrodet finansowania dziatalnosci
podstawowej MCK SOKOt w celu zréwnowazenia budzetu.

=> Cel operacyjny V.2. Rozwdj dziatalnosci fundraisingowe;j.

W ponizszej tabeli zawarto ukfad celdw strategicznych, operacyjnych oraz przyporzagdkowanych im
dziatan i celéw szczegétowych. Ponadto w ostatniej kolumnie tabeli zawarty zostat rok rozpoczecia
wdrazania zadania oraz przyblizony rok jego zakoriczenia. W niektérych latach wpisano jedynie rok
rozpoczecia — z zatozeniem, ze dane dziatanie bedzie kontynuowane stale.
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Tabela 11. Plan dziatania MICK SOKOt — cele strategiczne, cele operacyjne, dziatania, wskazniki realizacji wraz z harmonogramem wdrazania.

DZIAtANIA | CELE SZCZEGOtOWE CZAS
CEL STRATEGICZNY CEL OPERACYINY W OBREBIE CELU OPERACYINEGO WSKAZNIKI REALIZACJI CELU REALIZACII
CELI: I.1. Utworzenie i rozwoj 1.1.1. Pozyskanie srodkéw z funduszy unijnych (RPO Kwota uzyskanej dotacji zRPO WM 6.1.1. lub 2016-2018
. dziatalnosci Osrodka WM, POIi$ 2014-2020) na rewitalizacje zabytkowego innych lub POIS (jako cze$é¢ kosztéw
ROzZWOIJ Dziedzictwa Kultury zespotu parkowo-dworskiego na cele Osrodka kwalifikowanych)
/NSTYTUCJ,ONALNY Niematerialnej z siedzibg Dziedzictwa Kultury Niematerialnej
MCK SOKOL - w Dabrowie k. Nowego
PROFESJONALNA Sacza. 1.1.2. Przeprowadzenie kompleksowej inwestycji — Powierzchnia zrewitalizowana, , 2016-2020
INSTYTUCJA KULTURY rewitalizacji zabytkowego zespotu parkowo-dworskiego wyremontowana, wyposazona (m®)
W NOWOCZESNYM w Dabrowie k. Nowego Sacza wraz z niezbednym
REGIONIE. wyposazeniem.
1.1.3. Rozwoj statej dziatalnosci operacyjnej Liczba nowych projektow 2018-stale
i merytorycznej Osrodka w oparciu specjalistyczne i realizowanych przedsiewzie(, liczba zbioréw
pracownie, archiwum niematerialnego dziedzictwa bibliotecznych i in., liczba zdigitalizowanych
kulturowego Matopolski oraz specjalistyczna biblioteke. zasobow, liczba zrealizowanych wydarzen.
Liczba wspotpracujgcych naukowcow /badaczy,
liczba partneréw wspotpracujgcych.
I.2. Rozwdj i promocja marki | 1.2.1. Przeprowadzenie kilkuetapowej kampanii Liczba dziatan marketingowych 2016-2022
MCK SOKOt jako silnej, wizerunkowej w mediach cyfrowych i tradycyjnych, i promocyjnych w podziale na rodzaje mediow
profesjonalnej, powigzanej z wiodgcymi wydarzeniami organizowanymi (tym social media)
identyfikowalnej instytucji przez MCK SOKOL.
kultury na arenie
regionalnej, krajowej 1.2.2. Wzmocnienie medialnego przekazu o dziafalnoélci, Liczba dziatarn marketingowych 2016-2022
i miedzynarodowej. misji i wydarzeniach organizowanych przez MCK SOKOt | i promocyjnych w podziale na rodzaje mediow,
(wspodtpraca z mediami regionalnymi, szersze liczba partnerdw i patronéw medialnych, liczba
wykorzystanie medidow cyfrowych i social media). publikacji i programow.
1.2.3. Rozwdj i promocja opiniotwdrczego wydarzenia Liczba uczestnikdw wydarzenia, przekazéw 2016-2022
skierowanego do odbiorcéw z sektora kultury z catego medialnych z nim zwigzanych, liczba partneréw
kraju (np. Kongres Kultury Regiondw). instytucjonalnych i medialnych.
1.2.4. Wzrost frekwencji — wzrost liczby uczestnikow Liczba uczestnikow liczona rok do roku 2016-2022
wydarzen w poszczegdlnych grupach docelowych. (narastajaco)
I.2.5. Rozwoj dziatalnosci w zakresie PR. Liczba komunikatéw w podziale na rodzaje 2016-2022

mediow, liczba publikacji i programéw.
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I.3. Rozwdj, doskonalenie I.3.1. Opracowanie i wdrazanie wraz z pracownikami Liczba opracowanych i wdrozonych planéw 2016-2022
i profesjonalizacja kadr MCK | dfugoletnich sciezek kariery oraz planéw podnoszenia rozwoju Sciezki kariery
SOKOL. kwalifikacji zawodowych (w tym umiejetnosci i podnoszenia kwalifikacji.
jezykowych).
1.3.2. Szerokie i aktywne uczestnictwo pracownikéw Liczba os6b uczestniczacych 2016-2022
MCK SOKOt w specjalistycznych szkoleniach, kursach, w szkoleniach, kursach, studiach
studiach podyplomowych zbieznych z zakresem pracy podyplomowych.
zawodowej (szkolenia Narodowego Centrum Kultury,
NIMOZ, Kadra Kultury i in.).
I.3.2. Pozyskanie srodkéw z Programu Operacyjnego Liczba zrealizowanych projektow, kwota 2016-2022
Wiedza Edukacja rozwdj (PO WER 2014-2020) na uzyskanych dotacji
realizacje dedykowanych projektéw szkoleniowych (jako procent kosztow kwalifikowanych),
i kompetencyjnych dla kadry MCK SOKO. liczba przeszkolonych osdb.
I.4. Rozwdj, state 1.4.1. Dziatanie zbiezne z dziataniem 1.1.2 Powierzchnia zrewitalizowana, 2016-2022
unowoczesnienie wyremontowana, wyposazona (mz)
i dostosowanie 1.4.2. Cyfryzacja sali kina studyjnego oraz 2016-2022
infrastruktury lokalowej przystosowanie foyer, przestrzeni gastronomicznych Powierzchnia zmodernizowana (m?)
oraz standardéw i terenu przed kinem do spedzania przez widzéw
wyposazenia MCK SOKOt do | wolnego czasu.
eeHecblodbioiern 1.4.3. Przekazanie wiekszej przestrzeni na dziatania Powierzchnia zmodernizowana, dostosowana 2016-2022
i wzbogaconej oferty edukacyjne, ksztatcenie i dziatalnos¢ sekcji animacji do specyfikacji dziatarn animacyjnych (m?)
programowe;j. (mozliwe po utworzeniu Osrodka Dziedzictwa Kultury
Niematerialnej).
.4.4. Modernizacja pomieszczert MCK SOKOE, Powierzchnia doposazona, zmodernizowana 2016-stale
wprowadzanie nowoczesnych rozwigzan (m?), liczba zakupionego wyposazenia
technologicznych oraz zakupy trwatego wyposazenia do multimedialnego i audio (szt.), liczba
prowadzenia dziatalnosci kulturalnej, edukacyjnej i wprowadzonych nowych rozwigzan
animacyjne;j. technicznych wspierajacych prowadzenie
dziatalnosci kulturalnej, edukacyjnej i
animacyjnej (szt).
1.4.5. Pozyskanie srodkéw na rozwdj i unowoczesnianie Kwota uzyskanej dotacji z RPO WM, POIS, lub 2016-2022

infrastruktury lokalowej, zakupy wyposazenia i
wprowadzenie nowych rozwigzan technicznych (np.
multimedialnych, audiowizualnych i in.)

Programow MKiDN (jako czes¢ kosztow
kwalifikowanych)
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CEL II:

ROZWOJ OFERTY
PROGRAMOWEJ MCK
SOKOt W OPARCIU O
DZIEDZICTWO
KULTUROWE REGIONU
MALOPOLSKI, JAK |
WSPOtCZESNE
ZIAWISKA W
KULTURZE | SZTUCE.

II.1. Rozwdj dziatan 11.1.1. Budowa i state umacnianie pozycji MCK SOKOt Liczba publikacji, liczba przeprowadzonych 2016-stale
kulturalnych, edukacyjnych jako waznego i opiniotwdrczego w skali ogdlnopolskiej badan, liczba wydarzen,
i promocyjnych w zakresie osrodka upowszechniania, ochrony, promocji i badan liczba uczestnikdw wydarzen powigzanych
ochrony i upowszechniania nad tradycyjna kulturg regionalna. z dziataniem.
dZ|ed2|c'twa tr?dycyjne'J I1.1.2. Rozwdj dziatalnosci merytorycznej Osrodka Liczba przeprowadzonych badan, liczba 2016-stale
Uy <Ay e iedzictwa Kultury Niematerialnej. zdigitalizowanych zasoboéw dziedzictwa kultur
Matopolski. Dziedzic v ! 2 . .y o v
niematerialnej, liczba przygotowanych
wydarzen promujacych, liczba publikacji
naukowych i popularyzujacych,
liczba konferencji, warsztatow.
I.2. Rozwdj dziatan I1.2.1. Wprowadzenie atrakcyjnej oferty prezentujacej Liczba wystaw, 2016-stale
kulturalnych, edukacyjnych i | i promujacej w srodowisku lokalnym najciekawsze liczba artystow wspotpracujacych,
promocyjnych w zakresie zjawiska sztuki wspodtczesnej. liczba uczestnikéw (zwiedzajacych)
budowania swiadomosci i
upowszechniania sztuki, w I1.2.2 Rozwdj bogatego programu wydarzen Liczba wydarzen edukacyjnych 2016-stale
tym sztuki wspotczesnej. towarzyszacych i w zakresie edukac;ji kulturalne;j, liczba publikacji edukacyjnych i promocyjnych,
skierowanych do szerokiego spectrum odbiorcow, liczba uczestnikow
w réoznym wieku.
11.2.3. Rozwdj wspétpracy z nowosadeckim Liczba podmiotdw i artystdw wspodtpracujacych, | 2016-stale
i matopolskim srodowiskiem artystycznym. liczba wystaw, liczba publikacji.
I1.2.4. Dziatania zwigzane z budowaniem wizerunku Liczba publikacji, liczba wydarzen, liczba odston | 2016-stale
Galerii, wzrostem jej rozpoznawalnosci zarowno strony internetowych, liczba subskrybentow
w Srodowisku lokalnym jak i regionalnym. kanatow internetowych,
liczba partnerdéw instytucjonalnych.
I1.3. Rozwdj dziatan I1.3.1. Wprowadzenie nowej oferty wydarzen Liczba organizowanych zajec¢ i wydarzen, liczba | 2016-stale
kulturalnych, edukacyjnych towarzyszacych seansom filmowym. uczestnikow
i promocyjnych w zakresie
sztuki profesjonalneji filmu. | 11.3.2. Cyfryzacja sali kina studyjnego. Liczba zakupionego wyposazenia 2018 -2020
Zadanie spojne z dziataniem 1.4.2. specjalistycznego.
11.3.3. Rozw¢j formuty Festiwalu Filmow dla Dzieci Liczba partnerdw, liczba uczestnikow, 2016-stale

i Mtodziezy KinoJazda (zakres miedzynarodowy,
pozyskanie nowych partneréw).

liczba filmow prezentowanych,
liczba wydarzen towarzyszacych
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I.3.4. Rozwdj potencjatu kadrowego Kina (wzrost Liczba zatrudnionych nowych oséb 2018-2022
zatrudnienia).
I1.4. Rozwdj i poszerzenie I1.4.1. Rozszerzenie formuty Miedzynarodowego 2016-stale
formuty organizowanych Festiwal | Konkurs Sztuki Wokalnej im. Ady Sari Liczba uczestnikdow Kursu Mistrzowskiego,
konkurséw, przegladow — w latach gdy nie odbywa sie Festiwal, organizowany liczba artystow
i festiwali. zostanie kurs mistrzowski.
I1.4.2. ,,Wydtuzenie” sezonu artystycznego zwigzanego 2016-stale
z Miedzynarodowym Festiwalem i Konkursem Sztuki
Wokalnej im. Ady Sari — wprowadzenie gamy wydarzen Liczba wydarzen artystycznych,
muzycznych promujacych muzyke, sztuke operowa liczba artystéw, liczba uczestnikéw.
i teatralng, stymulujacych zainteresowanie publicznosci
i wzrost frekwencji.
I1.4.3 Opracowanie planu i wdrozenie szerokiej gamy Liczba organizowanych zajec¢ i wydarzen, liczba | 2016-stale
wydarzen edukacyjnych towarzyszgcych organizowanym uczestnikow
festiwalom, konkursom i przegladom.
I1.4.4. Wprowadzenie transmisji wydarzen Liczba przeprowadzonych transmisji, liczba 2018-stale
festiwalowych i konkursowych w technologii logowan, liczba unikalnych subskrybentow.
streamingowej.
I1.5. Rozwdj dziatan I1.5.1. Rozwdj dziatan w zakresie wspierania tworczosci 2016-stale
w zakresie animacji amatorskiej (teatr dorostych, dzieci i mtodziezy, teatr
i wspierania amatorskiego lalkowy, ruch recytatorski, ruch poetycki i pisarski, ruch | Liczba organizowanych zajeé i wydarzen, liczba
ruchu artystycznego. muzyczny, chory, taniec, indywidualna twdrczos¢ uczestnikdw
nieprofesjonalna — plastyka, fotografia, etc.)
11.5.2. Rozwoj i upowszechnienie nowych form dziatan 2016-stale
edukacyjnych dla kazdej grupy wiekowej (warsztaty, Liczba organizowanych zajec¢ i wydarzen, liczba
seminaria, akcje artystyczne typu performance czy gry uczestnikow
role-playing).
I1.5.3. Realizacja kolejnych edycji dwuletniego studium Liczba uczestnikow, 2016-stale

dla kapelmistrzéw orkiestr detych.

liczba edycji
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I1.5.4. Uruchomienie nowego dwuletniego kursu dla Liczba uczestnikéw, 2016-stale
instruktoréw teatralnych. liczba edycji
I1.5.5. Opracowanie, wdrozenie i rozwéj nowego 2016-stale
autorskiego projektu z zakresu zywego stowa, Liczba edycji wydarzenia,
skierowanego do szerokiej grupy wiekowej, (w oparciu liczba wydarzen towarzyszacych,
o literature wspotczesna, docelowo o charakterze liczba uczestnikow
ogdlnopolskim, obejmujaca wiele wydarzen tow.).
CELIIL: Il.1. Aktywizowanie l.1.1. Rozwdj wydarzen kulturalnych i oferty Liczba organizowanych wydarzen, 2016-2022
SZTUKA, DLA ‘,MDZA i spotecznosci wokot dziatan programowej w oparciu o stale analizowane potrzeby liczba uczestnikow
ROZWQJ iLosciowy MCK SOKOt, budowanie i zainteresowania odbiorcow.
”AKOSC/OM,/Y relacji, animowanie
PUBUCZNOS,C/ i rozwijanie zainteresowan I11.1.2. Rozwéj i upowszechnienie nowych form Liczba nowych form w zakresie edukacji 2016-2022
(UCZESTN”,(OW) publicznosci. w zakresie edukacji kulturalnej (warsztaty, gry miejskie, kulturalnej,
WYDARZEN »uniwersytety” dzieciece i mtodziezowe i in.) liczba uczestnikow
KULTURALNYCH
(AUDIENCE I11.1.3. Organizacja ,dni otwartych” — utrzymywanie 2016-stale
DEVELOPMENT). bezposredniego kontaktu z uczestnikami wydarzen, Liczba zorganizowanych ,dni otwartych”, liczba
budowanie poczucia wspdéttworzenia, podkreslanie uczestnikow
Sprawczosci.
II.1.4. Dziatania sprzyjajgce uczestnictwu grup i oséb . , L 2016-stale
. an Liczba wydarzen, publikacji,
wykluczonych (np. ze wzgledu na niepetnosprawnosé) . L
. liczba uczestnikow
w wydarzeniach kulturalnych
I11.2. Wzrost liczby I1.2.1. Prowadzenie aktywnych dziatan promujgcych Liczba zorganizowanych wydarzen, liczba 2016-2022
uczestnikow wydarzen oferte programowg — docieranie bezposrednio do grup publikacji, liczba odston stron internetowych,
(odbiorcow). docelowych. liczba subskrybentéw kanatéw tematycznych
Cel sp6jny z dziataniem 1.2.4 w social media, liczba uczestnikow.
[11.2.2. Przygotowanie atrakcyjnych pakietdw sprzedazy Liczba zakupionych karnetow i ustug 2016-2022
ustug kulturalnych, udoskonalenie systemu karnetow, w postaci abonamentéw, voucherdéw,
abonamentéw, voucherdw i znizek. liczba wykorzystanych znizek
I11.2.3. Staty monitoring poziomu zadowolenia Liczba przeprowadzonych ankiet badania 2016-2022

odbiorcéw, aktywna wymiana opinii i dialog z odbiorca.

satysfakcji po przeprowadzonych wydarzeniach
i wywiaddéw pogtebionych.
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I.3. Kreatywne budowanie I11.3.1. Budowa i wdrozenie strategii komunikacji ze Liczba kanatéw You Tube zwigzanych 2016-2022
relacji z publicznoscia — wspotczesnym odbiorcg poprzez media z poszczeg6lnymi wydarzeniami MCK SOKOt,
prowadzenie dziatan spotecznosciowe, rozwdj dziatan marketingowych MCK liczba przeprowadzonych transmisji
promocyjnych SOKOt, wykorzystujacych nowe kanaty komunikacji streammingowych, liczba fan page’y, liczba
i marketingowych, i nowe media cyfrowe w profesjonalny, zorganizowany subskrybentéw, liczba komentatoréw,
stawiajacych odbiorce sposob. liczba odston stron internetowych.
w centrum codziennych Liczba uzytkownikéw (FB, inne media)
dziatari MCK SOKOL. I11.3.2. Aktualizacja i rebranding gtéwnej strony Liczba nowych wersji jezykowych, liczba 2016-2022
internetowej MCK SOKOt, a takze stron (witryn) zaktualizowanych/unowoczesnionych witryn
najwazniejszych wydarzen; rozwdj wersji internetowych, liczba wprowadzonych narzedzi
obcojezycznych, wprowadzenie nowych funkcjonalnosci. on-line do komunikacji z odbiorcami, liczba
uzytkownikéw, liczba odston.
I11.3.3. Prowadzenie dziatalnosci w zakresie badania Liczba przeprowadzonych ankiet i wywiaddw 2016-2022
poziomu satysfakcji odbiorcéw (ankietowanie, wywiad pogtebionych,
pogtebiony, komunikacja za posrednictwem social liczba opracowanych wynikéw (raportéw)
media, badania jakoSciowe)
CELIV: IV.1. Nawigzanie efektywnej | IV.1.1. Analiza i stata aktualizacja bazy partneréw Liczba wspodtpracujacych, aktywnych instytucji | 2016-stale
wspotpracy z krajowymi lokalnych, regionalnych i krajowych pod katem realizacji partnerskich
BUDOW’,“ NOWYCH i zagranicznymi partnerami wspolnych przedsiewziec (projektow, wydarzen).
I ROZWOJ dla rozwoju projektow IV.1.2. Podpisanie listow intencyjnych i/lub uméw Liczba podpisanych listdw intencyjnych, 2016-stale
ISTNIEIACYCH i rozszerzenia prowadzonej | o wspdtpracy projektowej (lub statej) z wybranymi liczba podpisanych uméw
PART’,VERSTW/S/ECI dziatalnosci. podmiotami.
WSPOLPRACY. IV.1.3. Prowadzenie projektow we wspotpracy Liczba wspdlnie przeprowadzonych projektow, | 2016-stale
partnerskiej (krajowej i miedzynarodowej) wartosc pozyskanych srodkéw na realizacje
projektdw partnerskich.
IV.1.4. Organizacja statych spotkan o charakterze 2016-stale
integrujgcym, warsztatéw tematycznych, itp. Liczba spotkan, warsztatow, publikacji.
z partnerami w celu efektywnej wspotpracy.
IV.1.5. Utworzenie bazy ,, dobrych praktyk” we Liczba dobrych praktyk, liczba odston strony 2016-stale
wspotpracy partnerskiej, publikacja na stronie internetowej, liczba pozyskanych nowych
internetowej, upowszechnienie. partneréw.
IV.2. Rozwdj i pogtebienie IV.2.1. Nawigzanie wspotpracy z nowymi partnerami Liczba pozyskanych partnerow. 2016-stale

partnerstwa
transgranicznego w ramach

z obszaru transgranicznego Karpat.

89




Instytutu Europa Karpat. IV.2.2. Intensyfikacja dziatan zwigzanych Liczba zrealizowanych projektéw, kwota 2016-stale
z przygotowaniem i realizacjg projektéw partnerskich pozyskanych srodkéw.
finansowanych ze srodkéw Funduszu Wyszechradzkiego
(Visegrad Fund) oraz innych srodkdw wspierajacych
wspotprace transgraniczng (EWT).
IV.2.3. Rozwdj dziatalnosci promujgcej dziedzictwo Liczba zorganizowanych wydarzen, 2016-stale
regionu Karpat i identyfikujacej z tym pojeciem regiony Liczba uczestnikow,
przynalezne geograficznie i kulturowo poprzez liczba partneréw medialnych
organizacje wydarzen kulturalnych i spotecznych i instytucjonalnych.
o szerokim oddziatywaniu (np. Festiwal Karpaty Offer).
IV.2.4. Wspotpraca z polskimi i zagranicznymi Liczba zorganizowanych wydarzen, 2016-stale
instytucjami przy tworzeniu i rozwijaniu wspoélnej marki liczba uczestnikow,
»,Karpaty” dla promocji oferty kulturowej i turystycznej liczba produktéw turystycznych,
regionu. liczba ofert kulturalnych.
IV.3. Aktywny i staty udziat IV.3.1. Opracowanie doktadnej koncepcji wydarzenia, 2016-stale
Yve wspo’forgamz’aql . pozy.skanle p.)r.elegent.ow, uczestnikow, pa.trqnow ’ Ve AT B E D T
i koordynacji ogdélnopolskich | medialnych i instytucjonalnych, pozyskanie srodkéw na . S
ey . Liczba uczestnikow.
wydarzen takich jak Kongres | realizacje.
Kultury Regiondw.
IV.4. Powotanie wtasnego IV.4.1. Nawigzanie kontaktow z wybranymi klastrami Liczba podpisanych uméw cztonkowskich 2016-2022
lub przystapienie do polskimi, ktérych celem jest ochrona i promocja z klastrem/klastrami.
ogdlnopolskiego klastra, dziedzictwa kultury oraz ztozenie propozycji
wyspecjalizowanego uczestnictwa.
w zakresie upowszechniania
i promoc;ji dziedzictwa IV.4.2. Powotanie klastra, ktorego celem bedzie ochrona 2016-2022
kultury regionalnej. i promocja dziedzictwa kultury, rozwdj dziatalnosci we | Liczba uméw podpisanych z cztonkami nowego
(Realizacja w zaleznosci od wspotpracy z Osrodkiem klastra (liczba partneréw).
wybranego wariantu)
CEL V: . . . . . . .
V.1. Poszukiwanie nowych V.1.1. Wzrost poziomu przychodoéw z tytutu sprzedazy Kwota przychodoéw z tytutu wydarzen 2016-stale
WZROST STOPNIA pozabudzetowych Zrédet biletéw na wydarzenia organizowane przez MCK SOKOt. biletowanych (zt)

finansowania dziatalnosci
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SAMOFINANSOWANIA
DZIAtALNOSCI MCK
SOKO¢.

podstawowej MCK SOKOt
w celu zrdwnowazenia
budzetu.

V.1.2. Wzrost wartosci srodkéw finansowych
pozyskanych z funduszy unijnych, sSrodkéw MKDiN, NMF
EOG oraz innych zrédet w celu wspotfinansowania
poszczegolnych projektdw inwestycyjnych i tzw.
projektow miekkich.

Kwota pozyskanych dotacji
(w zt oraz jako % kosztow kwalifikowanych)

2016-stale

V.2. Rozwdj dziatalnosci
fundraisingowe;j.

V.1.3. Wzrost przychodoéw z tytutu wspoétfinansowania Kwota pozyskanych srodkdw w ramach 2016-stale
wydarzen przez zewnetrzne podmioty (sponsoring, sponsoringu, patronatu (w zt)

mecenat, patronat finansowy)

V.2.1. Opracowanie i wdrozenie planu fundraisingu pod Kwota pozyskanych srodkéw w ramach 2016-stale

katem scisle okreslonych wydarzen lub inwestycji (np.
sprzedaz "cegietek”, aukcje itp.)

fundraisingu.
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V. Zarzadzanie, monitoring i analiza postepow we wdrazaniu Strategii
Rozwoju.

Warunkiem efektywnej realizacji niniejszej Strategii bedzie sprawnie funkcjonujacy system
zarzadzania, monitorowania i oceny, pozwalajgcy na obserwacje efektéw dziatan prowadzonych
przez MCK SOKOL na wszystkich 5 poziomach Strategii, tozsamych z celami strategicznymi.

Jednym z zadan stojacych przed Dyrekcjag MCK SOKOt w zakresie monitoringu i systematycznej oceny
stanu wdrazania Strategii bedzie oczywiscie, zarzadzanie obejmujace wspoétprace z zespotem
kierownikéw poszczegélnych sekcji MCK SOKOt, ktérzy byli uczestnikami procesu tworzenia
niniejszego dokumentu.

Nalezy jednak podkresli¢, ze wszystkie osoby zaangazowane w prace instytucji kultury powinny
wiedzie¢, jakie s jej cele strategiczne, jakie grupy odbiorcow wskazane zostaty jako kluczowe,
na podstawie jakich wskaznikdw mozna stwierdzi¢, ze cele strategiczne zostaty osiggniete i w jakim
czasie. Istotne jest, by w spotkaniach zwigzanych z analizg postepéw we wdrazaniu Strategii brat
udziat caty zespodt, ktory jg wspottworzyt, ale réwniez, by zapraszac¢ na takie spotkania osoby, ktére
np. zajmujg sie sprzedazg biletow, lub realizujg inne, pozornie "zwykte", ale przeciez bardzo wazne,
z punktu widzenia biezgcej dziatalnosci, zadania. Pozwala to osiggnac¢ wysoki poziom efektywnosci
pracy catego zespotu pracowniczego, ktory lepiej rozumie idee i znaczenie Strategii i jest w stanie
sie nig utozsamiaé. Takie spojrzenie na instytucje z réznych punktéw widzenia jest pomocne
w ewaluowaniu (ocenie) i monitorowaniu postepow, wspdlnym analizowaniu — czy wszystkie cele,
ktdre wyznaczyta Strategia, zostaty osiggniete. Literatura przedmiotu zaleca, by spotkania zwigzane
z monitorowaniem i ewaluacjg Strategii Rozwoju odbywaty sie regularnie, np. co 3—6 miesiecy.

Proces zarzgdzania i monitorowania Strategii polega¢ bedzie przede wszystkim na:

=>» Zbieraniu i analizie obiektywnych danych (wskaZnikow), obrazujgcych osiggniecie
poszczegblnych celéw operacyjnych i szczegétowych. Propozycje wskaznikdw zostaty
okreslone w tabeli nr 1, stanowigcej doktadny plan strategiczny. W przewazajgcej mierze sg
one kwantyfikowalne (policzalne), co zapewnia ich obiektywizm.

=> Analiza wskainikéw jakosciowych, dotyczgcych oceny jakosci oferty programowej, stopnia
satysfakcji bedzie dokonywana na podstawie ankiet (zaréwno uproszczonych, jak i bardziej
rozbudowanych)  przeprowadzanych z  uczestnikami  wydarzenn  organizowanych
systematycznie (warsztaty, studium, pokazy filmowe, spotkania i in.). W przypadku
wydarzen o okreslonych ramach czasowych (wystawa, koncert itp.) badanie jakoSciowe
bedzie przeprowadzane metodg wywiadu pogtebionego oraz przy pomocy ankietowania.
Wprowadzenie innych narzedzi, np. za posrednictwem stron internetowych i mediow
spotecznosciowych, umozliwiajacych badanie satysfakcji odbiorcéw i zbieranie ich sugestii
pozwoli mie¢ lepszy wglad w ocene prowadzonych dziatan przez ich adresatéw.

=>» Opracowaniu na podstawie zgromadzonych danych wskaznikowych krétkich, rzeczowych
sprawozdan i przygotowaniu na tej podstawie opinii o stanie realizacji Strategii.
Opinia ta bedzie uwzgledniata, oprécz danych liczbowych (wskaznikdw), opis ogdélnego
charakteru dziatan w ramach projektéw (w tym zachodzacych zmian) zmierzajacych do
realizacji Strategii. W przypadku stwierdzenia nieprawidtowosci i odchylen w realizacji
strategii pozwoli to na skorygowanie dziatan, w ktérych stwierdzono odchylenia.

=>» Raportowanie wraz z wypracowaniem opinii powinno odbywac sie co rok przez caty okres
realizacji Strategii, czyli do roku 2022. Jest zalecanym, aby po dwdch latach obowigzywania
Strategii, na podstawie zgromadzonych sprawozdan i opinii — zaréwno od zespotu
pracowniczego, jak i na podstawie danych ankietowych zebranych od odbiorcéw, dokonac
weryfikacji Strategii i dotgczy¢ do niej ewentualne uzupetnienia. Pozwoli to na zachowanie
aktualnosci Strategii w perspektywie krétko i Sredniookresowej i szybsze reagowanie kadry
MCK SOKOt na zmiany.
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=>» Podczas realizowanych systematycznie spotkan monitorujgcych i oceniajgcych wdrazanie
Strategii Rozwoju, zespdt pracowniczy moze takze dojs¢ do wspdlnych wnioskéw,
ze niektdre zadania wyznaczone do realizacji wymagajg zmian, przemodelowania, lub nawet
— w skrajnych przypadkach — rezygnacji z realizacji, jesli podejmowane wysitki
i zaangazowane $Srodki w te dziatania nie odniosty zamierzonych rezultatéw.

Jak widaé, proces monitorowania Strategii Rozwoju w duzej mierze jest podobny do dziatan
prowadzonych w ramach tzw. ewaluacji ciggtej (ang. on going evaluation), ktéra ma na celu wsparcie
procesow zarzadzania i wzmocnienie relacji miedzy cztonkami zespotu.

W ostatnim kwartale obowigzywania Strategii, niezbedne bedzie przygotowanie sie zespotu do
przeprowadzenia ewaluacji koncowej (petnej) — tzw. ex post evaluation. Skupi sie ona na ostatecznej,
koncowej ocenie rezultatéw i diugookresowych efektédw Strategii, w tym trwatosci uzyskanych
pozytywnych zmian i wskazania ewentualnych efektéw ubocznych (zaréwno pozytywnych,
jak i negatywnych), ktére na etapie definiowania Strategii Rozwoju nie byty przez autoréow brane pod
uwage.

Literatura przedmiotu zaleca, aby planujgc i przeprowadzajgc ewaluacje, oprze¢ jg na analizie
nastepujgcych kryteriow:
=> trafnosci Strategii — analiza adekwatnosci celdw i zastosowanych metod dziatania;
=>» skutecznosci Strategii — analiza stopnia realizacji zatozonych celéw, skuteczno$é dziatan,
narzedzi, analiza wptywu czynnikdw zewnetrznych na dziatania instytucji kultury;
= efektywnosci Strategii — analiza relacji miedzy naktadami, kosztami, zasobami finansowymi,
ludzkimi, administracyjnymi a osiggnietymi efektami (przyktadowe pytanie na tym poziomie
ewaluacji dotyczy stwierdzenia, czy np. osiggniete rezultaty mozna byto uzyskac przy nizszych
kosztach);
=>» uzytecznosci Strategii — kryterium spdjne z kryterium trafnosci, stawia sie tu pytania:
czy Strategia spetnita oczekiwania instytucji, jak i oczekiwania odbiorcéw (czy szerzej —
wszystkich interesariuszy).

REALIZACIA

. ” CELOW
uzytecznosé

Strategii
efektywnos¢ 2

Strategii
skutecznosc 3

Strategii
trafnosc &

Strategii
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